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Den kommunala koncernen
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

DAGENS KOMPLEXA SAMHALLE

OMVARLDSFORANDRINGAR

Det goda livet, som ér Falkdpings kommuns vision, ar
ett komplext begrepp dir det inte finns nagon fardig
metod eller givet svar for hur kommunen ska integrera
de sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionerna
i vardagen. Det pekar mot att Falkopings kommun is-
téllet far se tillvaron som ett sammanflétat, fordnderligt
och komplext system.

Att mota de komplexa fragorna kring hallbar utveck-
ling kréver helhetssyn. Det vill sdga att inse att det &ar
flera olika, och inte tydligt sammankopplade, kun-
skapsomréden som berdrs och att det darfor behovs
samverkan och samspel for att kunna hantera. Det ar
ur mangfalden och dialogen som de gemensamma
visionerna om morgondagen och framtiden kan formas.
Denna nddvandiga helhetssyn édr avgorande for att kun-
na beskriva och analysera monster lokalt i Falkdping,
regionalt i Skaraborg och Vistsverige samt globalt for
att uppna balans mellan ménniska, samhélle och natur.

Covid-19 pandemin innebér en dkad polarisering i
samhillet, lokalt som globalt. Det finns risk att ung-
domar fran socioekonomiskt svaga miljoer drabbas
hart nér elever sjélva forvéntas ta ett storre ansvar for
larandet ndr gymnasieskolor hélls stingda och under-
visning sker pa distans. De branscher som drabbas
forst med varsel och permitteringar av den ekonomiska
lagkonjunkturen &r handeln, besdksniring och hilso-
och sjukvarden. Det innebir arbetsloshet och minskade
inkomster, vilket i sin tur leder till psykisk ohélsa.
Spridning av Covid-19 innebir ocksa dkad otrygghet
och oro i samhallet, och effekterna av frivillig isolering
bland bade yngre och dldre kommer att markas under
aret.

En av fé positiva aspekter av pandemin &r att mén-
niskans paverkan pé klimatet minskas négot. Industri-
produktion, konsumtion och resor begrinsas. Detta
innebdr att utsldppen av védxthusgaser tillfalligt mins-
kas, men den ldngsiktiga trenden med stigande globala
utslapp beddms inte fordndras eller ens paverkas
mirkbart av nuldget.
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Den omvérldsanalys kommunen beskrivit i flerars-
planen géller fortfarande inkluderat de 6vergripande
trender och utmaningar som flerarsplanen tar sin
utgangspunkt i.

Under senare ar har Sveriges kommuner vant sig vid
O0kning av skatteunderlaget, vilket inneburit att villko-
ren och de ekonomiska forutsdttningarna forbattrats
kontinuerligt. Nu ar denna tid 6ver, och tillsammans
med Covid-19 pandemin kommer ocksé en lagkon-
junktur. Begransade resurser innebér att ompriorite-
ringar behdver goras for att klara en omstéllning mot
det framtiden efterfrdgar av kommunal service och
tjénster. Samtidigt ser kommunen att det finns rekryte-
ringssvarigheter till f61jd av en fordndrad demografi.

Direkta konsekvenser av bdde pandemin och lagkon-
junkturen ses redan inom kommunens verksamheter.
Besoksforbud inom dldrevarden, distansundervis-
ning for gymnasieelever och instéllda aktiviteter &r
exempel. Ekonomiska konsekvenser mérks ocksé s
som minskade besok och intdkter for Odenbadet och
Ekehagens forntidsby.

Pandemin for med sig en ldgkonjunktur som redan har
paverkat andelen arbetssokande i kommunen. Forsta
kvartalet sdg dubbelt s& manga nya arbetssokande
skriva in sig pa Arbetsformedlingen (AF) jamfort med
2019. Detta i kombination med nedlaggningen av det
lokala AF-kontoret i Falkdping stéller kommunen infor
en allvarlig utmaning. Falkopings kommun behdver
stotta mojliga arbetstagare och stérka insatser som
paskyndar sprakkunskaperna hos de som behdver det.

Forvantningarna pa kommunen 6kar och kraven pa
kommunens omstéllning aktualiseras i krisen som
Covid-19 pandemin inneburit. Ldgkonjunkturen kraver
omfattande arbetsmarknadsatgérder for att sysselsétt-
ningsgraden inte ska sjunka allt for mycket, samtidigt
som grupper som redan innan pandemin stod langt
ifran arbetsmarknaden nu kommer se avstandet 6ka allt
mer. Den sociala och ekonomiska kris som Covid-19
pandemin innebér synar véra ojimlikheter i samhaéllet.



AGENDA 2030
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VIKANDE SKATTEUNDERLAG

Utgangspunkterna for att forverkliga Agenda 2030

pa en lokal niva i Falkdpings kommun ar flera. Det
kraver en tydlig styrning dér vi implementerar de
globala héllbarhetsmalen i kommunens flerarsplan och
i ndmndernas verksamhetsplaner. Denna process har
paborjats under forsta kvartalet ar 2020. Dock krédvs en
kompetenshdjning inom organisationen for att forsta
och koppla hallbarhetsmalen in i styrningen som ska
fungera langsiktigt, och denna process har avtagit

pa grund av Covid-19 pandemin. Organisationen har
varit tvingade att stélla om vissa tjanster for att mota
pandemin, och en av de processer som péaverkats &r
just denna.

Utover kompetenshdjning krévs ocksé nuldges- och
konsekvensanalys for att stirka arbetet med att for-
verkliga de globala hallbarhetsmalen.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den positiva befolkningsutvecklingen har fortsatt
under de tre forsta manaderna 2020 med en nagot
hogre tillvixttak dn de senaste aren. Antalet invénare
per 2020-03-31 uppgér till 33 334 personer vilket dr en
okning med 88 personer sedan arsskiftet.

BEFOLKNINGSUTVECKLING 2017-2020, ANTAL INVANARE
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Den 29 april kom SKR med en ny prognos fér kommu-
nernas skatteunderlag for 2020 och framat. SKR kallar
inte detta som brukligt fér prognos utan man bendmner
det ”scenario”.

SKR skriver: Coronakrisen medfor djup svensk
lagkonjunktur

De senaste ménaderna har inneburit en global kon-
junkturkollaps, med exceptionella ras for produktion,
inkomster och sysselsdttning i de flesta regioner/lén-
der virlden 6ver. Nagon klar bild 6ver hur stora tapp
det ror sig om kommer vi inte ha forrdn ldngre fram.
Betydande ovisshet rader dértill kring vad som véntar
framover. Osdkerheten dr hog dven pé kort sikt, och

dr kopplad till en rad osékerhetsfaktorer: kring smitt-
spridning och véardbehov, kring de smittbegransande
atgirderna, kring ekonomisk—politiska krisinsatser for
att stotta konjunkturen samt kring hur stora de negativa
effekterna blir pa samhéllsekonomin som f6ljd av den
initiala chocken. Givet exceptionellt hog osdkerhet, ar
det inte rimligt att gora sedvanliga konjunkturprogno-
ser i nuldget. Den berdkning som ligger till grund for
skatteunderlaget dren 2020-2023 ir ett scenario. Sce-
nariot ar konstruerat utifran historiska krisepisoder och
konjunkturférlopp och analysen beskriver en tinkbar
utveckling, men ar alltsa inte en

prognos i vanlig bemirkelse.

For Falkopings del berdknas att vi far ca 56 mnkr lagre
i skatteintdkter for 2020. Samtidigt har regeringen
tagit beslut om “extra bidrag” pga Coronakrisen om
33 mnkr samt ersittning med ca 17 mnkr pga vikande
skatteintdkter pga att foretagen kan gora extra avsétt-
ningar till periodiseringsfond. Utdver detta finns de
ska “vélfardssatsningarna” vilka bara delvis var be-
rdknade 1 var budget. Sammantaget dr analysen nu att
Falkopings kommuns berdkningar i budget vad géller
skatteintdkter ser ut att hélla. Noteras dock att det dr
svart i dagsldget 6verblicka hur mycket 6kade kostna-
der vi kommer att fa pga krisen.
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Handelser av vasentlig betydelse

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Den pégaende pandemin och dess konsekvenser kom-
mer att paverka nimndens prioriteringar under lang tid
framover. Vissa arbetsuppgifter och uppdrag kom-
mer att prioriteras och krdva mer tidsutrymme medan
andra maste prioriteras ner eller helt upphéra for en
tid. Exempelvis avgiftskontrollen kommer eventuellt
inte kunna genomforas 2022 utifran den extraordindra
situation som nu rader.

Byggnadsnimnden

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag
och ska beaktas i byggnadsnimndens verksambhet.

Den 22 januari 2020 beslutade byggnadsndmnden att
allménna handlingar i pappersform far gallras efter att
de scannats in och diarieforts. Dubbel-arbetet med att
hantera digitala och analoga versioner av samma doku-
ment &r ineffektivt. Med digital drendehantering frigors
arbetstid for medarbetare och kostnader for forbruk-
ning av papper, aktomslag och toner minskar.

Kommunstyrelsen

Under jan-april har vakanser pd bland annat kommun-
direktdr, personalchef och kommunstrateg for kvalitet
paverkat kommunledningsforvaltningens utvecklings-
arbete och ddrmed det kommundévergripande utveck-
lingsarbetet. Vidare har den radande Corona pandemin
tagit mycket fokus och resurser.

Kultur- och fritidsndmnden

Efter att genom en dverenskommelseprocess med ci-
vilsamhillet ha undersokt behovet av en samordnande
funktion for det frivilliga arbetet i Falkdping beslutade
kommunstyrelsen i mars 2020 att anta ett inriktnings-
beslut som innebir att Falkopings kommun ska arbeta
med en samordnad volontirverksamhet. Arbetet sam-
ordnas av kultur-och fritids-ndmnden. Beslutet innebér
en stor satsning pa inkludering och samarbete med

det civila, som mojliggér nya metoder i att inkludera
Falkopings invanare i arbetet mot malen om social
héllbarhet och attraktivitet.

Denna punkten ar ingen enskild hindelse, utan den
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omstillningsforméga som verksamheterna har visat i
samband med utbrottet av Covid-19. Nar arbetet mot
malen inte gar att genomféra som plane-rat stéller
forvaltningen om. Bibliotekets tjdnst Boken kommer
utdkas och erbjuds till alla 6ver 70 &r i hela kommu-
nen. Konceptet kulturkarantén tas fram som samman-
stéller och tillgangliggdr kultur i en tid av isolering
och instdllda evenemang. Den ovan namnda volontér-
verksamheten som &nnu varken har namn eller struktur
fardig startar upp for att tillgodose behovet av att
erbjuda handlingshjélp av livsmedel och mediciner till
personer i riskgrupp. Detta dr ett par exempel pa hur
forvaltningen stéller om, haller 6ppet och tar samhalls-
ansvar i en tid av oro.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Pandemin har lamslagit en hel vérld och samhéllseko-
nomin kommer att drabbas hért bade globalt, nationellt
och lokalt.

Nir beslutet om fjérr- och distansundervisning for
gymnasium och Komvux kom sattes férvaltningens
flexibilitet och digitalisering pa prov. Personalen har
anvint digitala hjdlpmedel pa biasta sitt for att kunna
fortsdtta bedriva undervisning. Kreativa 16sningar har
tagits fram for att tillgodose behov déar digitala hjilp-
medel saknas. Radande fjérr- och distansundervisning
kan paverka elevernas studietid, i form av forldngd
larotid eller avbrott.

Enligt finansdepartementets bedomning per den 31
mars av den ekonomiska utvecklingen sker ett snabbt
forlopp pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten stiger och
varselnivan var rekordhdg under mars manad. Vilka
effekter en 0kad arbetsloshet kommer att f& pa forvalt-
ningen &r i nuldget svart att sdga. Men hogst troligt

dr att det pa sikt kommer att generera fler studerande
samt ett 6kat antal deltagare inom arbetsmarknadsen-
hetens verksamheter.

I sparen av pandemin har den fortsatta utredningen om
huruvida kommuner kan ta rollen som en extern aktor
at arbetsformedlingen bromsats in. Innan beslut &r
tagna dr det dr svart att planera och utveckla samver-
kan med arbetsformedlingen.



Sambhdillsskydd mellersta Skaraborg

Rédande pandemi Covid-19 har padverkat SMS i ménga
delar med bland annat instéllda externutbildningar som
ir en vésentlig del av SMS verksamhet. SMS forebyg-

gande verksamhet dir tillstdnds- och tillsynsarbetet har
till stor del reducerats pa grund av besdksinskriankning
till vardanlaggningar och foretag.

Under en l&ng tid har vi haft brist p4 RIB-personal i
Gotene detta har forbattrats under varen.

Under véren har organisationen forstarks med cirka 30
personer genom att rekrytera frivilliga brandmén. Tan-
ken ar att forsoka skapa en organisation om ungefar
100 frivilliga for vara fyra kommuner

Socialndmnden

Coronapandemin dr den hdndelse som utan jamfo-
relse paverkat socialnimndens verksamhet mest under
forsta tertialen. Tillfdllig stdngning och minskning av
vissa verksamheter har skett. De flesta insatser inom
socialtjdnst och kommunal hélso- och sjukvard maste
dock fortgd som planerat for att medborgare ska fé sina
behov av vard, omsorg och stdd tillgodosedda.

Personalforsdrjningen har under perioden februari-
april varit paverkad genom hogre korttidsfranvaro dn
vanligt for sjukdom och vard av barn. Omflyttning av
personal fran stingda verksamheter och viss 6veran-
stéllning har skett for att sékerstdlla bemanningen. Alla
utbildningar utom de som utgor direkta forutséttningar
for att kunna introducera ny personal i verksamheten
har pausats och utvecklingsarbeten skjuts pa framti-
den. Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) har en
central roll vad géller savil forvaltningens som kom-
munens hantering av Covid-19. Under forsta tertialen
har socialchef dven varit tillférordnad kommundirektor
och ddrmed haft dubbla uppdrag under krishante-
ringen.

Ett betydande utvecklingsarbete som har startats upp ar
inforandet av ett nytt verksamhetssystem for dokumen-
tation och handldggning. Individ- och familjeomsorgen
ar forst ut och arbetet dir har skett som planerat. Dock
ar driftstart, som skulle genomf6rts innan sommaren,
framflyttad till hosten da utbildningar inte kunnat hal-
las enligt plan.
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Tekniska nimnden

Fastighetsavdelningen och stidavdelningen har infor
detta ar atergtt till interndebitering av sina hyror och
tjénster efter att under nagra ar varit anslagsfinansiera-
de. Fastighetsavdelningen kan redan nu se, som en ef-
fekt av de nyligen aterinforda internhyrorna, ett storre
fokus pa yteffektivitet (innebarande ldgre kostnader)
ute bland de 6vriga forvaltningarna.

For stddavdelningen finns farhagor om att verksamhe-
terna for att spara pengar avsager sig stidavdelningens
tjénster for att i stéllet stdda sjédlva. I dessa fall kom-
mer, for dessa arbetsuppgifter, outbildad personal

att utfora detta jobb. Detta riskerar att spoliera det
langsiktiga underhéllsarbetet, som dr en komponent i
lokalvardskompetensen, och ddrmed forkorta ytskik-
tens livslangd. Det innebar dven att arbetsmiljéansva-
ret for detta arbete, som b.la. annat kriaver kunskap
om kemikalier, hoghojds arbete, materialkunskap, dvs
vilka redskap kan/far anvindas pa olika ytskikt och
hur, forflyttas till verksamheterna.

I samband med utbrottet av virussjukdomen Covid-19
forandrades omvirlden totalt. Verksamheterna inom
omvardnad och barn- och utbildning har drabbats mest.
Det har fatt foljdverkningar framforallt for stadavdel-
ningen och kostavdelningen.

I och med att gymnasieskolan har studier pd distans
och att virdens dagverksamheter har stingt har om-
flyttningar av personal gjorts.

I samréd med barn- och utbildningsférvaltningen be-
slutade vi att slopa servering av alla kalla komponenter
vid skollunchen. De varma komponenterna serverades
pa tallrik till varje enskild elev i ett forsok att hindra
smittspridning.

Gymnasieleverna blev hinvisade till distansundervis-

ning och ddrmed valde vi att stinga ned verksamheten
vid Allebergsgymnasiets kok.
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Ytterligare fordndringar har gjorts i verksamheten for
att forsoka “ta hojd” for att fortsatt kunna bedriva en
bra verksamhet trots att sjuktalen kanske blir hoga.

De sista tvd veckorna i april har ett intensivt arbete
pagétt for att starta upp mdjligheten for gymnasielever
i kommunen att fa tillgang till lunchlada utifran ett
politiskt beslut.

Valndmnden

Det finns ingen planerad verksamhet under ar 2020,
eftersom det varken ér allménna val eller EU-val eller
nagon inplanerad folkomrdstning.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ett hallbart samhille som bygger pa allas lika
drde 4 samhillsaktiva ménniskor.

OMVARLDSANALYS

Identifiera och tolka trender

i omvirlden som paverkar
kommunens arbete mot visionen.

VERKSAMHETSIDE
— VI AR TILL FOR FALKOPINGSBORNA

INLEDNING

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifrén nationella lagar och
kommunala politiska mal, styrdokument och ekono-
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor ar
att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivéerna i organisationen fran kommunfullmak-
tiges vision till verksamheternas genomférande. Detta
kréver ett systematiskt arbete genom uppfoljning och
analys av resultat utifrdn helhetssyn. Falkopings kom-
mun har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner som en
del av den service som sambhillet ger till sina medbor-
gare. Kommunens verksamheter styrs till stor del av
kommunallagens bestimmelser dir det framkommer
att den ansvarar for barnomsorg, utbildning, social-
tjanst och édldrevard liksom ansvaret for byggande av
bostéider, hilsoskydd, miljoskydd och raddningstjanst.
Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom sitt
sjélvstyre far bestimma vad den ska arbeta med och 1
vilken omfattning, men allt maste ta sin utgangspunkt i
att kommunen ér till fér medborgaren. Syftet ér att om-
sétta och na nationella krav, statliga och kommunala
mél. Kommunen som huvudman férdelar olika ansvar-
omréden tillsammans med budget ut till nimnderna.

FYRA OVERGRIPANDE MAL

Ett socialt hallbart Falkoping.
Ett attraktivare Falkdping.
Skapa férutstattningar fér ett
néringsliv som utvecklas.
Kvaliteten inom verksamheten
ska 6ka.
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SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT SOCIALT
HALLBART FALKOPING

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH NULAGE AV MAL 1

INGEN
FATTIGDOM

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

I Falkdpings kommun skapas det goda livet tillsam-
mans genom tron pa att framtiden gar att utveckla och
forbattra.

DET AR MANNISKORNA SOM SKAPAR ETT
HALLBART SAMHALLE

For att arbeta med malet ett socialt hallbart Falkoping
och forverkliga visionen om ”Det Goda Livet” behdver
kommuninvanarna vara delaktiga. Arbetet med med-
borgardialog fortsétter och en utbildning i dialogska-
pande metoder har startats dér tjdnstepersoner fran alla
forvaltningar deltar.

Kommunstyrelsen har antagit ett inriktningsbeslut om
att kommunen ska arbeta med en samordnad volontér-
verksambhet, vilket mo6jliggdr nya metoder i att inklu-
dera Falkopings invéanare i att vara aktorer for forand-
ring i det egna samhdllet. Arbete har ockséa paborjats
med att rekrytera och utbilda frivilliga brandmén, som
bland annat syftar till att stotta upp verksamheten vid
personalkrdvande insatser sdsom skogsbrand och sok-
ning efter férsvunna personer.

En utredning kring kommunens dvergripande trygg-
hetsarbete pagar. Utredningen handlar om att definiera
det frimjande och férebyggande trygghetsskapande
arbetet och ta fram forslag pa prioriteringar och orga-
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5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT -~
¢ @ =

nisering inom det. Det handlar om allt fran upplevd
trygghet, trygghet i den yttre miljon, trygghet i néra
relationer, narkotikarelaterade trygghetsfragor och
psykisk hilsa.

I denna organisation kommer arbetet med Effektiv
samordning for trygghet (EST) att ingd. Detta arbete
flyter pa och orsaksanalyser har genomforts pa olika
hindelser och genom detta har tidiga insatser kunnat
genomforas. Planering och uppstartstraff har ocksa
genomforts for kunna paborja arbete med civilinsats-
person (CIP) i Asarp, vilket férvintas kunna bidra
till kommunens forebyggande arbete och bland annat
minska responstiden vid larm.

Inom kommunen fortgér ockséa arbete mot véldsbeja-
kande extremism enligt framtaget handlingsprogram.

FOREBYGGANDE INSATSER BARN OCH UNGA

Arbetet med att stirka barn- och elevhéilsoarbetet inom
barn- och utbildningsndmnden har gett goda resultat,
dven om ytterligare stod nu efterfragats fran larargrup-
pen i forskoleklass. For att bemota detta har ett arbete
med trygghets- och studiero i forskolan inletts. Inom
arbetet ’Stirkt bemanning Dotorp” provar socialse-
kreterare och kuratorer nya sétt att samverka, sdsom
gemensamma anmélningsméten och en modell for



titare dialog i arbetet med aktuella familjer. Arbetet
med att implementera barnférhdrsmodellen inom
socialndmnden fortskrider, dar polis, handlaggare och
behandlare samverkar i syfte att béttre mota barn som
blivit utsatta for vald. Aven familjevaldsteamet fortsit-
ter sitt arbete med att utveckla ett konkret och effektivt
internt samarbete.

Pé Arbetsmarknadscenter (AMC) finns sedan bdrjan
av aret Connects kontor. Flytten kopplar ihop Dotorps-
omradet med centrum vilket ger flera fordelar sdsom
nérhet till exempelvis Fritidsbanken och familjeldrda-
gar. Insatsen "Dotorp — meningsfull fritid” ar i upp-
startsfasen. Insatsen syftar till att arbeta med barn och
deras familjer kring en meningsfull fritid och att sénka
troskeln till féreningslivet.

FULLFOL)JDA STUDIER OCH ETABLERING PA
ARBETSMARKNADEN

Trangboddheten har paverkat klassrums- och skolsi-
tuationen pa de flesta skolorna i titorten och i prog-
noserna for varen 2020 framkommer att den tidigare
positiva trenden avseende maluppfyllelse har brutits
och fler elever riskerar att inte nd behorighet till
gymnasiet fran grundskolan. Anmérkningsvart &r att
andelen elever med svensk bakgrund i denna grupp
okar stort. Covid-19 har paverkat de flesta av kommu-
nens verksamheter. Gymnasieungdomar har fétt en helt
fordndrad studiesituation i sin vardag dé de studerar
uteslutande pé distans. Att vara pé fritidsgarden blir
en trygg fristad och ett andrum dér de kan mota lugna
vuxna. Oppen ungdomsverksamhet fyller en viktig
funktion under coronapandemin, 4ven om den har haft
minskade besokssiffror under véren.

P& AMC samlokaliseras det kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA) som stdttar ungdomar att ga tillbaka/
vidare till studier eller andra aktiviteter sdsom praktik.
Trycket pd KAA beddms kunna 6ka da rddande dis-
tansundervisning kan innebéra fler utskrivningar fran
gymnasiet. Genom KAA och Connect stérks arbetet
med att visa végar ut i samhaéllet, vilket kan motverka
socialt utanforskap.

Mellan AMC och individ- och familjeomsorgen (IFO)
har en samverkansprocess tagits fram som nu testas i
liten skala. Planen &r att den sedan ska implementeras
pa bred front. Detta kombinerat med det vriakningsfo-
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rebyggande arbete som sker genom samverkan med
IFO och hyresbostdder forvéntas leda till ett béttre
védlmaende for gruppen vuxna. Det kan skapa forutsitt-
ningar for att fler av de aktuella vuxna i denna verk-
samhet pa sikt kan fa bade jobb och en bostad.

Ett socialt hallbart Falkdping hdnger samman med
ménniskors mojlighet till egen forsorjning. Aktuell
arbetsmarknadsstrategi syftar till att minska forsorj-
ningsstodet samt sétta fler i arbete. Resultaten for
arbetet ar inte tillfredsstéllande, malgruppen behover
mycket stod och kommer fa allt svarare att etablera sig
pa arbetsmarknaden nu nér konjunkturen kraftigt har
bromsats in. Strategin dr utvérderad och det krévs nya
beslut for att arbetet ska kunna ga vidare.

Kompetenskapitalet kommer vara av stor betydelse nér
arbetsmarknaden mattas av och fler ska konkurrera om
farre arbetstillfdllen. Kommunen ska verka for att fler
fullfoljer sina studier pa grundldggande och gymnasial
niva for att stirka individens position pé arbetsmarkna-
den och né egen forsorjning.

BRA BOSTADER OCH GODA BOENDEMILJOER

Park/Gata arbetar med den grundldggande infrastruk-
turen, végar, gang- och cykelbanor samt planerandet
av parkomréden, vid exploatering av tex nya bostads-
omraden. Just nu pagar en utbyggnad av Faraberget
dar man hoppas skapa ett inkluderande omrade som ar
tillgdngligt for alla. Vidare pdgar en upphandling av
ett system for béattre kommunikation med medborgare
genom sms-aviseringar vid driftatgarder eller driftsav-
brott.

SAMMANFATTNING

Falkopings kommun arbetar med social héllbarhet uti-
fran dess komplexitet och médter utmaningen frén flera
olika hall for att né social héllbarhet som &r langsiktig
och stabil. Genom att utveckla volontidrsmajligheter,
nya metoder i insatser mot bland annat Dotorp och
forankring av medskapande processer i organisationen
har kommunen pa flera omraden skapat forutsétt-
ningar for social hallbarhet. Att detta kunnat ske innan
utbrottet av Covid-19 innebér att kommunen har béttre
mdjligheter att hantera den psykiska ohilsa som foljer
av pandemin.
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13 BEKAMPAKLIMAT- HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
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FALKOPINGS KOMMUN SKA VARA EN BRA
PLATS ATT BO, VERKA OCH LEVA PA - EN PLATS
DAR MEDBORGARNA KANNER STOLTHET

En ny skolorganisation héller pa att utvecklas. Kom-
munen gor stora satsningar pa forskolor och skolor
bade pa landsbygden och i titorten. Syftet ér att barn
och unga ska fé forutséttningar till en s bra och lik-
vardig skola som mdjligt och samtidigt skapa attrak-
tiva arbetsplatser for barn- och utbildningsforvaltning-
ens pedagoger.

Kostavdelningen arbetar med matlagning néra gésten
och ger valmojligheter gillande lunchmat i skola och
hemtjénst.

Ett fortsatt strategiskt arbete med genomférande av
oversiktsplanen genom fortdtning och forvarv av mark
pagar.

Detaljplaneldggning av Faraberget pagar for att
utveckla det till en ny stadsdel med bostdder och verk-
sambheter.

Markarbeten vid bostadsomradet Préastgardsgérde har
startat for att tillskapa 16 nya centrumnéra bostéder.
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Beriknad inflyttning dr december 2020.

Projektet med ombyggnation av Plantisparken har ater-
upptagits efter 1,5 ars uppehéll pa grund av 6verklaga-
det av upphandlingen. Plantisparken forvéntas bli klar

under sommaren 2020.

VARDESKAPANDE STADS- OCH LANDSBYGDS-
MILJOER

Projektet Utveckling av stadskdrnan har fortgatt. Syftet
med uppdraget dr att ta fram ett forslag for gestalt-
ning av stadskdrnan med hog kvalitet, hallbarhet och
estetik. Visionen &r att alla invénare ska vilja vara i
stadskédrnan och kinna sig inkluderade. En dialogpro-
cess genomfordes under hosten 2019 for att inhdmta
synpunkter och resultatet har nu sammanstéllts och
publicerats pa projektets webbsida. Under varen 2020
har arbetet fokuserats pé att upprétta underlag till den
kommande arkitekttidvlingen.

Arbete pagar for att mojliggora ytor for fysisk aktivitet
och sociala métesplatser i hela kommunen. Upprust-
ning av skol- och néridrottsplatser har koncentrerats
till orter pa landsbygden. Elevraden pé skolorna invol-
veras i utformandet av platserna och ytor kan anvéndas



bade pé skoltid och fritid.

KLIMATSMART KOMMUN MED GODA OCH
HALLBARA KOMMUNIKATIONER SAMT UT-
BYGGD INFRASTRUKTUR

Uppstart av planprogram for Marjarp for fortsatt ut-
byggnad av logistikomradet har genomforts.

Falk6pings kommun har som maél att vara fossilftri ar
2030. Malet giller bade Falkopings kommun som geo-
grafisk yta och Falkopings kommun som organisation.
Under 2020 har arbetet med att revidera energi- och
klimatstrategin paborjats samt en analys av kommu-
nens verksamheters klimatutsldpp initierats.

Kommunens leasingfordon ska enligt recepolicyn vara
biogasdrivna miljobilar dér sddana alternativ finns och
i andra hand miljoklassade bilar. Det kan konstateras
att bilmarknaden idag erbjuder véldigt f4 biogasdrivna
personbilar da efterfragan pa dem inte &r stor. Markna-
den for biogasdrivna tyngre fordon verkar dock dka.

Ett alternativ till biogasdrivna fordon har varit/ar ladd-
hybrider d& dessa laddar sig sjdlva under fard. Rena
elbilar har hitintills inte varit nagot reellt alternativ for
kommunens verksamheter, da det i dagsldget saknas
tillrdckliga laddningsmdjligheter.

ANTAL FORDON | KOMMUNEN
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Under 2020 har det beslutats att sétta av resurser for
en utredning vad géller kommunens stadsbusstrafik.
Trafiken bedrivs idag med tre linjer med bas i en utred-
ning som genomfordes for cirka 10 &r sedan. Antalet
resendrer har under denna tid okat kraftig samtidigt
som staden ocksa vixt ytméassigt. Utredningen &r vik-
tig for arbetet med att stédlla om till en fossilbranslefri
kommun.

SAMMANFATTNING

Arbetet for ett attraktivare Falkoping priglas av 1lang-
siktiga processer som fortsétter genomforas. Den nya
skolorganisationen fortsétter utvecklas, fortatning och
forvdrv av mark fortsétter enligt dversiktsplanen och
projektet Utveckling av stadskédrnan gér in i nésta fas.
Malet om att Falkdpings kommun, bdde som organisa-
tion och geografisk yta, ska vara fossilfri ar 2030 kra-
ver atgirder. Organisationen behover bade genomfora
forandringar i den egna verksamheten savél som agera
forebild for att inspirera medborgare och anstéllda till
mer héllbara val.
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UTVECKLA KOMMUNENS BEMOTANDE OCH
SERVICEKVALITET
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Kommunen dr en aktiv part i branschrad och na-
ringslivstraffar. Med anledning av Covid-19 har vissa
planerade tréffar fatt stéllas in. Nyforetagarcentrum har
utvecklat rddgivningsansvaret for att dven stotta eta-
blerade foretag enligt regeringens krispaket. Besoksné-
ring och kultursektorn har drabbats hart av effekterna
av pandemin och méter en osdker framtid. Besdksni-
ringssidan har utifrén det kritiska laget inlett ett Skara-
borgsovergripande arbete kring niringens framtid efter
Covid-19. Turistradet har skapat utbildningsinsatser
for att frimja niringen med vérdeskapande aktiviteter
och ekonomiskt stdd.

INFRASTRUKTUR SOM MO)LIGGOR ETABLE-
RINGAR

Kommunen arbetar stindigt med att attrahera nya fore-
tag for etablering. Etablering krdver en god infrastruk-
tur dir expansion mojliggdrs genom en god markre-
serv. Omradet vid Marjarp utvecklas enligt beslutat
planprogram. Forsiljning har skett av mark pa Brogér-
det som ett forsta steg i projektet Dryport Skaraborg.
Falkopings godstransport-strategi (2016-2020) anger
fardriktningen for utvecklingen av Skaraborg Logis-
tic Center till ett starkt, delregionalt logistikcentra.
Strategin syftar bland annat till att sysselsitta fler inom
logistikbranschen, utveckla containertrafiken samt
utokning av antal varudgare som nyttjar tagtrafiken.
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Verksamheten utvecklas mycket positivt, helt i enlighet
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med den faststéllda godstransportstrategin.

UTVECKLA FORETAGANDET OCH MATCHA
KOMPETENS

Ett aktivt samarbete och god kommunikation préiglar
kommunens néringslivsarbete. Kommunlednings-
forvaltningens néringslivsenhet och kompetens- och
arbetslivsndmnden fordjupar sin samverkan med syftet
att stdrka kommunens tjénster och service for kommu-
nens néringsliv.

Under kommande ar ska ett gemensamt utvecklings-
arbete ske for att konkretisera samverkansformer.

En fortitad dialog dkar ocksé forstaelsen for den
malgrupp som idag star utanfor arbetsmarknaden och
hur ett gemensamt arbete kan ske for dessa individer.
Dagens konjunkturldge kommer att utmana naringsli-
vet och kommunens arbetsmarknadspolitiska atgérder
samt framtida utbildningsutbud. Det kommer vara

av stor vikt att aktivt delta i branschrad och nétverk
for att utveckla utbud och aktiviteter som ska matcha
arbetsmarknadens kompetensbehov pa ett hallbart och
konkurrenskraftigt sétt. Skaraborgs vuxenutbildnings-
avtal breddar utbudet for Falkdpingsmedborgare pa ett
resurseffektivt sitt.



FALKOPING - EN AKTIV AKTOR

Falkopings Kommun ar aktiv i tvé storre delregionala
tillvaxtprojekt, Utveckling av Inflyttarservice och
Starkt Foretagsklimat i Skaraborg. En utveckling av
centrumkédrnan pagér, men Covid-19 har slagit hért
mot foretagarna som rapporterar om tappad handel.
Handelsutvecklingen satsar pa varumérkesforstarkning
och anvénder i detta avseende sociala medier.

Inom besoksnédringsomradet har turistavdelningen
uppdraget Visit Hornborgasjon 2.0 med tydlig inrikt-
ning av att utveckla en hallbar och robust destination.
Kulturens, kulturmiljons och de kreativa ndringarnas
betydelse for lokal och regional utveckling 6kar dé de
genererar tillvixt samt bidrar till en attraktiv milj6 att
leva och verka i. Det finns goda mdjligheter att utveck-
la kultur och kulturturism i Falképing. Utifrdn rddande
situation arbetar kommunen fOr att hitta uppdrag att
erbjuda kulturaktdrer och samtidigt tillgéngliggora
kultur till samhéllet och invénaren d& manga kulturar-
rangemang stélls in. Pop-up serien Helt Plotsligt &r ett
exempel dir kulturaktdrer anlitas for att utfora oannon-
serade kulturupplevelser i olika former.

SAMMANFATTNING OCH FORTSATT ARBETE

Kommunen som en aktiv part i utvecklingen av na-
ringslivet har snabbt fatt stdlla om och bli en radgivan-
de funktion utifran rddande pandemildge tillsammans
med Nyforetagarcentrum. Utover lokala néringslivet
har besoksnéring och kultursektorn drabbats hart i
spéren av pandemin och moter en oséker framtid.

Arbetet med att utveckla infrastruktur for att mojlig-
gora etablering fortloper enligt planer och strategier
med fokus pa omradet kring Marjarp.

Dagens konjunkturldge kommer att utmana néringsli-
vet och kommunens arbetsmarknadspolitiska atgérder
samt framtida utbildningsutbud. Den forvaltningsdver-
gripande samverkan mellan kompetens— och arbets-
livsférvaltningen och kommunens néaringslivsavdel-
ning fordjupas. Syftet ar att bidra till néringslivets
utveckling samt dka forstéelsen for den malgrupp som
idag star utanfor arbetsmarknaden.
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VERKSAMHETEN SKA OKA
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5 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE

BIDLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
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UTVECKLA RELATIONER SOM KANNETECKNAS
AV OPPENHET, RESPEKT OCH ETT GOTT BEMO-
TANDE

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Kommunen som organisation finns till for falkdpings-
borna och behover hela tiden stréva efter att dels
behélla, men ocksé 6ka, kvalitén pa det breda utbud av
service och tjdnster som erbjuds. Kommunens relatio-
ner ska kdnnetecknas av 6ppenhet, respekt och ett gott
bemotande. Det dr av vikt att den enskilde far komma
till tals och 1dmna sina asikter. Synpunktshanteringen,
arbetet med medborgardialog samt enkéter och brukar-
undersokningar ar verktyg for detta. For att dialogen
ska fungera anpassas kommunikation vid behov genom
exempelvis anvindning av tolk.

Olika digitala kanaler anvinds for att kommunicera
arbetet i kommunens verksamheter externt, sésom In-
stagramveckan, vilken ger medborgarna mgjlighet att
under en vecka folja vardagen i den verksamhet som
har hand om kontot. Under forsta tertialen har ocksa
mycket fokus lagts pd uppdaterad och lattillginglig
information pa intranit och hemsida kring kommunens
hantering av situationen med Covid-19.

God samverkan inom och mellan ndimnderna utgdr en
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viktig forutsittning for kvalitet och gott bemotande
gentemot medborgare och brukaren. Ett exempel &r
stirkt samverkan mellan fastighetsavdelningen och de
namnder som har verksambhet i lokalerna.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE FOR ETT
HALLBART FALKOPING

Den analys som gjordes i samband med arsredovis-
ningen 2019 visar pé att det finns behov av fortsatt
utveckling av gemensam struktur for det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Pa grund av rddande 1age med
Covid-19 har detta utvecklingsarbete inte varit i fokus
under arets forsta manader. Pa sikt behdver detta arbete
stirkas for att samband mellan forutséttningar, proces-
ser och resultat ska kunna analyseras och foljas over
tid. P4 sa vis skapas en grund for beslut om priorite-
ringar och ambitionsnivéer.

ATTRAHERA, REKRYTERA, UTVECKLA OCH BE-
HALLA KOMPETENS

Det gar dnnu inte att helt utldsa vilka effekter coro-
napandemin far for framtida kompetensforsorjning.
Flera atgérder fortgar trots den rddande situationen for
att kunna sékra kompetens i framtiden. Bland annat
pagar ett samarbete med Borés yrkestekniska hog-



skola, framfor allt genom att erbjuda praktikplatser for
driftstekniker, vilket forhoppningsvis kan dka antalet
sokande framdver dé det i dagsldget 4r utmanande att
rekrytera dessa till tekniska nimnden. Ett samarbete
pagér dven med vuxenutbildningens kockutbildning i
Falkdping med syfte att fa en god framtida kompetens-
forsorjning.

Kompetens- och arbetslivsndmnden ar en aktiv part

i det kommundvergripande arbetet med kommunal
kompetenssamordning (KOKOS) som pagar. KOKOS
ar en betydande del i den uppdaterade utbildningska-
lendern pa kommunens intranét Falnet. Samverkan
med néringslivet forvédntas kunna bredda utbildnings-
kalenderns utbud.

Fran och med ar 2020 planerar kultur- och fritidsndmn-
den att arbeta mer organiserat med medarbetardriven
innovation. Fyra innovationsfrukostar har planerats
under aret, som ar tankta att utgora ett forum for att
kunna utveckla idéer med kollegor fran andra avdel-
ningar én sin egen. Den forsta frukosten fick emellertid
stéllas in pa grund av Covid -19.

Odenbadets medarbetare planerar studiebesok pa andra
badhus, for att kunna dela sina erfarenheter med kol-
legor och kunna utveckla verksamheten. P& grund av
Covid-19 dr det i nuldget dock svart att fa till studiebe-
sok. Pé biblioteket har utrymme gjorts i medarbetarnas
schema for att alla medarbetare ska kunna lagga tid

pa omvirldsbevakning. Aven hir delas ldrande och
erfarenheter i arbetsgruppen under verksamhetsmdten.
Att skapa ett tilldtande klimat ddr medarbetaren vagar
ta upp nya idéer och arbetssitt, samt fa mojligheten

att diskutera den med andra, ir tva nyckelfaktorer som
har identifierats for att arbeta med medarbetardriven
innovation.

INTERNT MILJOANSVAR

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 handlar
bland annat om en héllbar energifoérsdrjning. Falko-
pings kommun har arbetat med att sprida kunskap om
Agenda 2030 i verksamheterna, men det finns fortfa-
rande mycket arbete kvar att gora.

Hos nimnderna finns flera exempel pé aktiviteter for
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att bidra till att gora verksamheten mer hallbar. Bland
annat har tdvlingar mellan skolklasser ordnats for att
minska matsvinnet i skolmatsalarna. Aven inom #ld-
reboenden har ett projekt startats for att se ver inkop
och matsvinn. En handlingsplan har tagits fram men
med anledning av Covid-19 har projektet till viss del
pausats.

Kommunens fastighetsavdelning har fortsatt arbetet
med energiuppfoljningar med syftet att minska energi-
forbrukningen. Ytterligare ett exempel &r att kommu-
nen genom sin senaste upphandling av asfalt till storsta
del kommer att avropa ekoasfalt, som ger ca 30 %
lagre klimatavtryck jaimfort med vanlig asfalt.

Kostavdelningen, avdelningen for hillbar utveckling,
landsbygdsutvecklaren samt kompetens- och arbets-
livsforvaltningen har som representanter for Falko-
pings kommun under varen blivit utvalda att delta i
utvecklingsprogrammet KliMATval, ett innovations-
stod for offentlig sektor fran Sveriges Kommuner och
Regioner. Programmets syfte ér att fa klarhet i vad véra
invanare behover fran oss som offentliga aktorer for att
kunna agera for ett mer hallbart samhélle. Falkdpings
kommuns utmaning &r att fi kommuninvanarna att dta
klimatsmart (livsmedelsval), och hur vi kan arbeta for
att utveckla lokal matproduktion som leder till lokal
forsorjning.

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitaliseringen beskrivs som den enskilt starkaste for-
andringsfaktorn i samhillet och dr en stindig pagaende
process som paverkar samhéllets alla omréden. Res-
triktionerna med anledning av Covid-19 har inneburit
att manga av kommunens verksamheter behovt hitta
alternativ till de arbetssétt och metoder som vanligtvis
anvinds. Kriser har historiskt sett ofta medfort utveck-
ling och situationen med Covid-19 har drivit pa den
digitala riktningen da medarbetare varit tvungna att
utforska nya digitala arbetsstt.

Overgangen till fjirr- och distansundervisning inom
gymnasie- och vuxenutbildningen har stillt stora krav
pa lérare att kunna hantera digitala verktyg. Karan-
tankultur har blivit ett nytt begrepp som innebér att
nya delar av kultur- och fritidsfoérvaltningens utbud
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tillgdngliggdrs via webb och digital ldnk. Visning av
lagenheter och 4ven moten mellan brukare och anho-
riga pa dldreboende har genomforts digitalt. Detsamma
géller for en betydande del av ménga kommunanstall-
das moten, saval internt som externt. Det dr sanno-

likt att flera av dessa nya arbetssétt dven efter krisen
kommer att anvéndas parallellt med fysiska moten och
traditionella arbetssitt.

Utdver steg framat i digitaliseringen som Covid-19
medfort, har &ven sedan tidigare planerat utveck-
lingsarbete for en digitaliserad kommun skett. Ett
arbete med att ta fram en digitaliseringsstrategi utifrdn
uppdrag i flerérsplanen har gjorts i samverkan mel-
lan samtliga forvaltningar. Digitaliseringsstrategin

ska stérka den inre effektiviteten i kommunen samt
forbéttra arbetsmiljon och minska rekryteringsbehovet
av bristyrken.

Digital drendehantering inom byggnadsnamnden frigor
till exempel arbetstid for medarbetare och kostnader
for forbrukning av material for utskrift och kopiering
minskar. Fortfarande finns det vissa delar i processen
som hanteras i pappersform, sdsom grannehdranden
och meddelande om slutliga beslut, men arbete pagar
for att dven digitalisera dessa delar. En digitaliserad
socialtjénst dr ett annat utvecklingsarbete som fortsét-
ter under aret.

SAMMANFATTNING OCH FORTSATT ARBETE

Arbetet med att skapa forutsittningar for 6kad kvalitet
i verksamheten har under arets férsta manader delvis
behdvt prioriteras ned pa grund av hantering av de
utmaningar som Covid-19 inneburit. Samtidigt gor ut-
maningarna att det blir extra viktigt att sdkerstilla den
grundldggande kvalitetsnivan och ldgga arbetstid och
resurser pa ritt saker. Krisen bidrar ocksa till att nya
16sningar och arbetssitt provas i verksamheterna och
att utveckling ddrmed sker. Det kan dven konstateras
att viss utveckling 16pt pé enligt tidigare planering.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Utover balanskravet har Falkopings kommun antagit
sérskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning,
vilket innebér att ekonomin ska styras bade i det langa
och korta perspektivet. Riktlinjerna innebér att Falko-
pings resultat dver tid ska egenfinansiera reinvestering-
ar i kommunens anldggningar. Egenfinansiering bestér
dels av planenliga avskrivningar, dels av resultatet.

Det kommunen inte ska gora, enligt generationssyn-
séttet, dr att skjuta 6ver skulden pd kommande gene-
rationer. Det innebér att laneskulden ska amorteras.
Frén och med 2020 beriknas amorteringstiden till 35
ar (tidigare 25 ar), vilket motsvarar en genereration.
Det innebdr att resultatet 6ver tid minst ska motsvara
laneskulden delat med 35.

Resultatet ska dock dver tid uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag, om detta resultat &r hogre &n
laneskulden delat pa 35 ar. For att Falkopings kommun
ska uppna god ekonomisk hushéllning ska resultatet
over tid saledes uppgé till det hogsta av dessa tva
resultatkrav.

Laneskulden delat med 35 ar skulle utifran delarsprog-
nos for 2020 innebéra ett resultatkrav pa 34,3 mnkr
och 2 % av skatter och statsbidrag skulle innebéra ett
resultatkrav pé 42,3 mnkr. For att uppna god ekono-
misk hushéllning 2020 ska resultatet séledes uppga till
42,3 mnkr, da detta skulle vara det hogsta av de tva
uppsatta kriterierna. Delarets prognostiserade resultat
for 2020 pé 10,0 mnkr understiger ddrmed resultatkra-
vet med 32,3 mnkr, dvs vi klarar inte god ekonomisk
hushallning for det enskilda aret.

Resultatkravet skall dock ses over tid vilket i riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning ar definierat till en 10
arsperiod. Sett 6ver denna period sé uppgar Falkdping
kommuns genomsnittliga resultat, inkl prognos 2020,
till 46.1 mnkr. Detta motsvarar 2,6 % i resultat av skat-
ter och generella statsbidrag. Dé det finansiella malet
ar 2,0 % oOver tid berdknas det finansiella malet for re-
sultatet enligt god ekonomisk hushallning bli uppfylit.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBI-
DRAG

2500 6,0%
2 000 5,0% mEResultat
4,0%
1500 \
3,0% Hl Summa skatteint o
1000 gen statsbidrag
————— A 20%
00 Arets resultat i % av
J J 1,0% skatteintdkter o gen
0 Jd 141 0,0% statlsbid:ag
- - Malresultat, %
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Utfall Utfall Prognos
(TKR) 2019.04 2020.04 2020

Resultat inkl. semesterléneskuld

Foérandring semesterléneskuld

-27 077 -29715 10 000
57 925 61 069

Resultat exkl. semesterloneskuld 30 848 31 354 10 000

Skatter och statsbidrag
Resultatet i % av skatter och statsbidrag

Resultat som 2 % av skatter och statsbidrag

Laneskuld (inkl. kortfr del)

675 432 696 922 2 117 325
4,6% 4,7% 0,5%

13 509 13 938 42 347

799 063 1096 813 1200 000

Resultat som laneskuld/25 ar (2019), /35 ar (2020) 31963 31338 34 286

DELARSRAPPORT 1 APRIL 2020 | FALKOPINGS KOMMUN | 19



FORVALTNINGSBERATTELSE |

20 |

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intdkterna varje ar Gverstiga
kostnaderna. Om kostnaderna &ndé skulle dverstiga in-
tidkterna ett ar, ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet aterstéllas inom tre ar. Eventuella
realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstill-
gangar ska inte medréknas.

Baserat pa i detta dokument angiven prognos kom-
mer balanskravsresultatet att vara positivt vid arets
slut enligt tabellen nedan. Lagens krav pa intikter och
kostnader i balans uppfylls och det kommer inte finnas
nagot negativt resultat att aterstélla ndstkommande ar.

BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

Prognos
2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 10,0

- Samtliga realisationsvinster® -
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet -
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -

+/- Aterféring av orealiserade vinster/forluster i 5,7
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Arets balanskravsresultat 15,7

* Prognostiserade vinster vid forsdljning av tillgdang
avser forsdljning av exploateringsmark. Ddrav kor-
rigeras inte resultatet pga denna summa.
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Personalredovisning

Personalavdelningen ansvarar for att utveckla, samord-
na och folja upp processerna for arbetsgivarfragorna

i kommunen. Ett systematiskt arbete genomfors inom
samtliga omréden for att uppné detta.

Vidare ska arbetet med att kvalitetssdkra och effek-
tivisera samtliga processer inom personalomradet,
med fokus pé digitalisering och férdndringsledning,
fortlopa. Syftet dr att ge verksamheterna basta mojliga
stod sa att de kan mota kommuninvanarnas behov,
samtidigt som kommunen &r en bra arbetsgivare som
erbjuder medarbetare och chefer en god arbetsmiljo
och kompetensutveckling.

KOMPETENSFORSOR)NING

Efter implementeringen av nytt rekryteringssystem
har arbetet med att kvalitetssdkra och utveckla re-
kryteringsprocessen fortsatt. En del i detta arbete har
varit att justera och uppdatera rekryteringsriktlinjen.
Tillsammans med fackliga organisationer har det under
varen pagatt ett arbete med att ta fram en handlings-
plan. Detta i syfte att kartligga nuldget, samt iden-
tifiera och ge en samlad bild, av de framtida behov
Falk6pings kommun stér infér inom skolvasendet

vad géller kompetensforsorjning och medarbetarnas
kompetensutveckling. Omstéllningsarbete pagar i
olika former for att coacha och stodja medarbetare och
chefer i olika typer av omstéllningssituationer, bland
annat genom karridrcoachning, karridrvéxlingspro-
gram, handledning, pensionskurser med mera. I borjan
av aret har kommunen deltagit vid yrkeslivsméssor
och rekryteringsdagar i syfte att marknadsfora arbets-
givaren, stiarka varumirket och skapa kontaktytor for
potentiella medarbetare. Négra av méssorna besoktes
med en Skaraborgsgemensam monter dédr Falkopings
kommun var representerade.

Flera av varens aktiviteter sa som introduktionsdag,
utbildningsinsatser, néatverkstréffar och besok pé yrkes-
livsméssor och rekryteringsdagar har blivit instillda
med anledning av Covid-19. Andra arbetsuppgifter har
istéllet tillkommit inom kompetensforsérjningsomra-
det, till exempel kompetensinventering inom vissa yr-
kesgrupper i kommunen. Med anledning av Covid-19
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har &ven utvecklingen av digitala forum utvecklats,
bland annat har vissa utbildningar, nédtverkstraffar och
moten genomforts via digitala mdtesplatser.

ARBETSMILJO

Rutinen for uppfdljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet, SAM-enkéten, har uppdaterats. Enkidten
kommer att gé ut senare i host och resultatet redovisas
i anslutning till &rsredovisningen.

Alla arbetsmiljoutbildningar som var inplanerade
under varen, har stéllts in pa obestdmd tid. Planering
pagar for utbildningar till hosten och i delvis fordndra-
de former. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar
som vanligt i verksamheterna. Personalavdelningen
stottar cheferna i de fragestillningar och riskbedom-
ningar som uppkommer och initieras pa grund av
Covid-19.

Kommunens medarbetare har fortsatt erbjudits att kost-
nadsfritt delta i hdlsofrimjande atgérder. Aktiviteterna
har anpassats utifran det rddande laget, t.ex. med tré-
ning utomhus och vidtagna forsiktighetsatgarder enligt
Folkhélsomyndighetens rekommendationer.

SJUKFRANVARO

Av Falkopings kommuns medarbetare har 52 % ingen
sjukfranvaro alls under januari- april 2020 (57 % 2019)
och 24 % har 1-5 sjukfrdnvarodagar under januari-april
2020 (26 % 2019). Sjukfranvaro samtliga anstéllda per
forvaltning inklusive anstillda med timlon (sjuktimmar
av tillgénglig ordinarie arbetstid) redovisas i tabellen
nedan.

Sjukfrdnvaron har okat totalt sett (Jmf januari-april
2019). Sjukfranvaron vid arsskiftet (2019-2020) var
6,0 % men under perioden januari - april ar sjukfrén-
varon generellt hogre dn under 6vriga manader under
aret, pa grund av forkylningar, influensor m fl. infek-
tionssjukdomar. 2020 blir ett speciellt ar i sjukfran-
varostatistiken pga pandemin Covid-19 och andra
sjukskrivningsregler.

A VARAV OVER .
SIDKERANVARG, JANARK (VINNOR “ 60 DAGAR m 0= AR “

2020 8,7% 9,7%
2019 6,8% 7,7%

5,8% 28,3% 7,8% 6,4% 7,3%
4,4% 36,1% 7,2% 6,0% 7,6%
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Férvantad utveckling

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Det framgér redan nu att uppféljningsarbetet och ef-
fektmétning maste stérkas, bade avseende ekonomi och
verksamhet samt pandemins paverkan pa dessa. Det ar
av yttersta vikt att det tas fram underlag som underléat-
tar analysarbetet framdver, inte minst for att finga upp
dven de positiva effekter ridande situation medfort.
Risken for minskade ramar framéver kriaver, men kan
ocksa foda, ett 6kat behov av samarbete och en dkad
omtanke.

Kompetensforsorjningen har linge varit en utmaning
och kanske delar av den foérdndras och underléttas
genom den snabba utveckling i digitaliseringen som
pandemin, delvis, tvingat fram.

Distansarbete kan nyttjas och bade effektivisera och
forbattra delar av verksamheten.

Okad arbetsldshet och kiinsla av otrygghet paverkar
dven barn och ungdomar. Att ingjuta mod och fram-
tidstro kommer bli dn viktigare framdver.

Byggnadsnimnden

Under forsta tertialet har till byggnadsnimnden inkom-
mit 163 drenden varav 133 bygglovsansdkningar och
30 anmaélningsdrenden. Detta innebédr en 6kning pé ca
9 % jamfort med forra aret.

Antalet planuppdrag har 6kat under den aktuella perio-
den. Framforallt handlar det om uppdrag for kommu-
nala verksamheter.

Kommunstyrelsen

Byggbranschen ar pa vég in i en ldgkonjunktur och i
dagslaget ar det svart att gora en beddmning om fort-
satt utveckling av byggandet i kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden

Det ar mycket svart att planera for verksamheterna just
nu. Det dr omojligt att sia om hur ldnge laget kommer
att vara foréndrat p& grund av Covid-19. Det &r ocksa
sé att det rddande ldget forandras mycket snabbt. Vad
géller sommarsdsongen planerar verksamheterna att
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genomfora enligt plan, men med en hég medvetenhet
om att atgérder kan behova goras. Detta géller lov-
verksamhet for barn och unga, sommarsimskola och
Oppna utebad, turistsdsongen pd Ekehagens Forntidsby
och sommarutstillning pd Falbygdens museum séviél
som for sommargatan och ny biblioteks- och museifi-
lial i centrum. D& nérturismen forvintas 6ka i sommar
pa grund av reserestriktioner skulle en god sidsong
kunna viénta for bes6ksverksamheterna, forutsatt att de
enligt gillande riktlinjer och restriktioner ar tillatet att
halla 6ppet. Vad géller program och arrangemang for
sommaren stéller forvaltningen om. Har satsas mer pa
digitalt utbud och pop up-arrangemang medan stdrre
aktiviteter stélls in. Det finns en forhoppning och plan
om att en del av de instéllda aktiviteter och besok som
var planerade for varen istéllet ska kunna genomforas
till hosten. Aven hir ar rader stor osikerhet.

I dagslédget har forvaltningen férdubblat antalet
feriepraktikanter till sommaren for att mota behovet
for unga att ha sysselséttning da Covid-19 inte tillater
feriepraktikanter inom socialférvaltningen. Platserna
kommer att generera kulturproduktioner som sprids
enligt pop up-modellen inom olika scenkonstomraden.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Arbetet med att minska forsorjningsstodet samt att
sétta fler personer i arbete har inte nétt tillfredsstéllan-
de resultat. Nu ndr konjunkturen kraftigt har bromsat
in blir arbetsmarknadsstrategin ett viktigt verktyg som
ska ge styrning framat. Strategin har utvérderats och
det krévs ett politiskt beslut for att arbetet ska kunna
gé vidare. Det finns en forvéntan att besked gillande
en ny strategi ska levereras under maj manad vil-

ket kommer ligga till grund for analysarbetet i delér
augusti.

Nar arbetsmarknaden blir mer utmanande kommer
fullfoljda studier att vara av dn storre vikt. Andelen
avbrott samt avbrottsorsaker ar viktiga att folja upp.
Arbetet med gemensamma definitioner per avbrotts-
orsak &r av storsta vikt for att f4 reda pa om av-
brottsorsakerna kan paverkas eller inte paverkas. Om
avbrottsorsaker kan paverkas dr det rimligt att anta att
fler fullfdljer sina studier.

Utifran rddande lage &r det svéart att siga om dagens
utbud av utbildning och arbetsmarknadspolitiska &tgar-



der kommer méta arbetsmarknadens framtida behov.
Att delta i olika branschrad och natverk kommer bli
viktigt for att utveckla utbildningsutbud som matchar
kompetensbehov pa ett hallbart sétt. De sexménaders-
uppfoljningar som gdrs under kommande rapporte-
ringar ger en indikation hur vl matchning skett under
arets forsta halvér.

Sambhdillsskydd mellersta Skaraborg

Om smittspridning till f61jd av Corona situationen
skulle 6ka och i hogre grad paverka vér personal kan
det bli mycket stora problem med kompetensnivan
under semesterperioden.

Socialndmnden

Under aret kommer utvecklingen av pandemin och de
ekonomiska konsekvenserna detta har samt lagkon-
junkturen spela roll for vilken utveckling som kan ge-
nomforas. Arbetet med att implementera verksamhets-
systemet kommer &terupptas under hdsten. Full effekt
av detta forvantas dock inte forrédn varen 2021.

Aldreomsorgsramen 2020 innehéller besparingar pa to-

talt 11,4 mkr. Verksamheterna har vidtagit de &tgérder
som bedoms ha storst effekt for att klara av att halla
budget. Pandemin Covid-19 ér en oférutsedd hindelse
som kan komma att fa stor ekonomisk betydelse. Det
marks redan under arets fyra forsta ménader och det
réder stor osékerhet kring paverkan resten av éret.

IFO:s ram har varit underfinansierad under flera ar.
Inga tillskott har skett till 2020 och forvéntan ér fort-
satt underskott.

Tekniska ndmnden

P& grund av Covid-19 dr det svart att prognostisera for
2020 och den forvintade utvecklingen for nimnden.
Arbetet 16per pa men forvaltningen planerar for olika
scenarion dé det giller att vara forberedda for att forut-
séttningar snabbt kan fordndras.

De andra forvaltningarnas fordndrade forutséttningar
paverkar samhéllsbyggnadsforvaltningen. Forvaltning-
ens personal ror sig regelmaéssigt i alla kommunens
lokaler sdsom lokalvardare, kostpersonal, fastighets-
skotare etc. med uppgift att serva verksamheterna. Hur
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tryggas sékerheten for den egna personalen och hur
sakerstdlls att andras sékerhet inte riskeras?

Hur hanteras en situation dér forvaltningens personal
drabbas och till exempel en halv personalstyrka plots-
ligt ”f6rsvinner”?

Kosten har svért att géra prognoser pd grund av
minskat antal maltider och intéktsbortfall for uteblivna
matleveranser till evenemang som stéllts in. Park/Gata
ser en drastiskt minskad intdkt fran bilpoolen. Fastig-
hetsavdelningen kan komma att bevilja hyresnedsétt-
ningar till vissa externa hyresgéster. Stddavdelningen
madste snabbt stilla om efter forédndrade behov ute i
verksamheterna.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR) UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-
2019-04 2020-04 2020 2020 AVVIKELSE

Verksamhetens intéakter 177 451
Verksamhetens kostnader 3 -847 820
Avskrivningar 4 -34 624
Verksamhetens nettokostnader -704 994
Skatteintakter 5 473919
Generella statsbidrag och utjdmning 6 201 512
Verksamhetens resultat -29 562
Finansiella intékter 7 5578
Finansiella kostnader 8 -3 092
Resultat efter finansiella poster -27 077

Extraordinéra poster

175192 487 613 499 067 11 453
-854 877 -2438 713 -2 468 092 -29 378
-40 903 -121 700 -124 300 -2 600
-720 588 -2 072 800 -2 093 325 -20 525
460 105 1472 500 1412643 -59 857
236 816 642 800 704 682 61882
-23 666 42 500 24000 -18 500
1111 7 000 2500 -4 500

-7 160 -16 000 -16 500 -500
-29 715 33 500 10 000 -23 500

PERIODENS RESULTAT - -27 077 .29 715 m 10 000 m

Foérandring semesterléneskuld 57 925

61069

PERIODENS RESULTAT EXKL. 30 848 10 000
FORANDR SEMLONESKULD

ANALYS AV KOMMUNENS RESULTATRAKNING

Verksamhetens intéikter och kostnader

Intékterna &r ungefdr lika hoga som for motsvarande
period foregaende ar. Nagot hogre vinster vid avyttring
av tillgdng redovisas. Dessutom har taxor och avgifter
okat med 4 mnkr jaimfort med foregaende ar. Bidragen
ar nagot lagre.

Prognosen pekar pa en positiv avvikelse pa intikts-
sidan framst till f6ljd av hogre prognostiserad stats-
bidrag inom barn- och utbildningsnimnden. Aven
socialndmnden prognostiserar hogre externa intakter
an budget. Staten ticker sjulonekostnader for perioden
april-juli med anledning av Covid-19 vilket medfor
hogre prognostiserade intdkter 4n budgeterat.

Nir det giller kostnaderna sa okar dessa med 0,8 %
jamfort med foregéende ar. Personalens 16ner okar i
niva med ordinarie 16nedkning medan pensionskostna-
derna 6kar med 12 %. Orsaken till detta &r att det inte
gjordes ndgon bokning av pensionerna i foregdende
ars tertialrapport. Kostnader fér material och tjanster
minskar med 3 % vilket motsvarar 6 mnkr.

Prognosen pa kostnadssidan pekar pa en negativ prog-
nos pé 29 mnkr jamf{ort med budget. Inom socialndmn-
den &r det fraimst verksamhetskostnader inom IFO som
star for underskottet. Inom barn- och utbildningsndmn-
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den har man avvikelser pa personalkostnaderna.

Avskrivningar

Avskrivningarna okar till f61jd av hoga investeringsni-
vaer. Ett mindre antal fardigstéllda projekt har aktive-
rats per april i ar vilket leder till hogre avskrivningar.
Detta dr nytt for i ar. Forsta aktivering 2019 av fardig-
stéllda projekt var 31/8 och for 2018 den 31/12.

Avskrivningarna forvintas dverstiga budget med

2,6 mnkr. Avskrivningarna dr troligen nagot for lagt
budgeterade med hinsyn till de stora investeringsniva-
erna. Viss del av avvikelsen kan ocksé forklaras med
tidigare aktivering enligt ovan.

Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjdim-
ning

Skatteintédkterna bokfors utifran SKR:s ldmnade
prognos varav den senast kom 29 april. Sedan februa-
riprognosen har skatteintdkterna justerats ner rejalt

pga konjunkturnedgéangen till f61jd av Covid-19. SKR
anger samtidigt att prognososikerheten dr mycket stor
(cirkuldr 20:18 och 20:20).

Extra tillskott genom vérdndringsbudgeten och var-
propositionen gor att skatteintdkterna och generella
statsbidrag totalt sett prognostiseras bli 2 mnkr hogre
pa helar. Summan ingér delvis i utfallet.



Finansnettot

De finansiella intdkterna har minskat jamfort med fore-
gaende éar till foljd av forsdljningen av aktier da dessa
tidigare ar gett utdelningar.

I posten finansiella kostnader finns forlust jamfort med
bokfort virde for forsélda aktier vilken uppgar till 2,2
mnkr.

REDOVISNING, FORSALJNING AV AKTIER OCH OBLIGATIONER (MNKR)

FORSALJNING AV AKTIER

Anskaffningsvarde 59,9
Vardereglering per 2019-12-31 7.5
Bokfért varde vid férsaljningen 67,5
Forsaljningsintakt 66,1

Skillnad mellan forsaljningsintakt och anskaffnings-

varde 62
Skillnad mellan forséljningsintakt och bokfort varde 1,4
FORSALJNING AV OBLIGATIONER

Anskaffningsvarde 17,7
Vardereglering per 2019-12-31 0,3
Bokfort varde vid forséljningen 18,0
Forsaljningsintakt 17,2
Skillnad mellan forsaljningsintakt och anskaffnings- 05
véarde g
Skillnad mellan forséljningsintékt och bokfort varde -0,9

Summa realiserat resultat (vinst sedan anskaffnings-

llet) 5.7

Summa resultat jmf med bokfort e
paverkar arets resultat)

Resultat

Periodens resultat uppgér till -30 mnkr med hinsyn
tagen till semesterloneskuldens uppbokning. Resultat
att utvirdera, dvs resultat exklusive semesterloneskuld
uppgar till 31 mnkr vilket &r i nivad med foregéende ar.

Arets resultat beriknas bli 10 mnkr, vilket innebir

en avvikelse mot budget pa 23,5 mnkr. Ndmndernas
prognostiserade underskott ar den frimsta orsaken till
avvikelsen, se mer information i avsnittet driftsredo-
visning.

Alla ekonomiska konsekvenser av Covid-19 ar fortfa-
rande svara att 6verblicka.

| EKONOMISK REDOVISNING
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Balansrakning

BALANSRAKNING (TKR)

UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
2019-04 2019-12 2020-08 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 3332 2951 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2226 497 2445254 2472543 2907 400
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2143292 2346 231 2381017 2730000
Maskiner och inventarier 83 205 99 023 91 526 177 400
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 128 299 123 775 38 260 137 000
Summa Anldggningstillgangar 2354796 2 572 362 2513754 3 044 400
Bidrag till infrastruktur 13 39 667 52 259 49 693 30 300

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 14 1004 360 685 0
Fordringar 15 128 400 142 828 124 631 130 000
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 16 -11 897 42210 155 839 65 200
Summa Omsaéttningstillgangar 117 508 185 397 281 155 195 200

SUMMA TILLGANGAR - 2511 970 2810018 2844 602 3269 900

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -27 077 42 527 -29715 33500
Resultatutjdmningsreserv 60 800 60 800 60 800 60 800
Ovrigt eget kapital 981373 981373 1023 900 1006 400
Summa Eget kapital 1015096 1084 700 1054 985 1100 700

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 121 356 141 335 145 288 135 000
Andra avsattningar 17 113 670 110 373 111 145 115 000
Summa Avsittningar 235 026 251708 256 433 250 000
Skulder

Langfristiga skulder 18 811 580 1027 036 1121541 1420 000
Kortfristiga skulder 19 450 269 446 574 411643 499 200
Summa Skulder 1261 849 1473 610 1533184 1919 200

SUMMA EGET KAP, AVSATTN OCH SKULDER - 2511 970 2810018 2 844 602 3269 900
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ANALYS AV KOMMUNENS BALANSRAKNINGEN

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Projekt tillbyggnad Kinnarps forskola, 41 mnkr, samt
nagra mindre projekt har aktiverats per den sista april.
Pégaende arbeten har 6kat fran 150 mnkr vid arsskiftet
till 173 mnkr per den sista april.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och obligationer avsedda att finansiera pen-
sionsskulden séldes i mars. Forsdljningspriset var 2,2
mnkr lagre &n det bokforda vdrdet. Dock var forsélj-
ningspriset 5,7 mnkr hogre dn anskaffningsvardet.
Likviden &r nu placerad pa ett bankkonto i vénta pa
nyinvestering i vardepapper.

Omsdttningstillgdngar
Omsittningstillgdngar bestar av bokforda virden pa
forsdljningsbar mark samt lager IT-produkter.

Avsdttningar

Ingen ny pensionsskuldsberékning har gjorts under
perioden utan bokningen av pensionsavsittningen
baseras pé berdkningen som gjordes i bokslutet 2019.
Okningen uppgér till 4 mnkr.

E20 har indexerats i enlighet med avtalet, 1,6 mnkr.

Utgifter for sluttickning av deponier méts av en mins-
kad avsittning pd 0,8 mnkr.

Langfristiga skulder

Ett nytt 1an pa 100 mnkr har tecknats under perioden.
Léanet &r ett s& kallat Gront 1an. Ett gront lan ér 6ron-
markt for miljo- och klimatrelaterade projekt.

Vid arets slut berdknas de langfristiga skulderna uppgé
till 1 200 mnkr.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har minskat sedan arsskiftet.
Framst ar det leverantdrsskulderna som &r lagre men

dven den upplupna pensionskostnaden dd KPA debite-
rar den storsta delen av denna for foregédende ar i mars
manad. Semesterloneskulden har 6kat med ytterligare

| EKONOMISK REDOVISNING

fyra ménaders intjanande och &r p& en hog niva nu

innan anstéllda borjar ta ut sina sommarsemestrar/

ferie.
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Notfoérteckning

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningslagen regleras av La-
gen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Rédet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
sektorns redovisning. Falkopings kommun foljer lagen
och tillimpar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Samma regler tillimpas for immateriella och materiella
anlidggningstillgangar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 arklas-
sificeras som anldggningstillgang om beloppet 6versti-
ger gransen for mindre vérde. Griansen for mindre virde
har satts till 46 500 kr.

Anskaffningsvirde

Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter
som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar de
hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar

gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Restvirde
dr ej satt pd kommunens anldggningstillgangar. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och padgdende arbeten
gOrs inga avskrivningar.

For tillgdngar med identifierbara komponenter med oli-
kanyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan &r 2017. Anldggningar anskaffade innan 2017
har ej komponentuppdelats.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider beddms av samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen for respektive anldggningstillgdng inom forvalt-
ningens omrade.
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Avskrivningsmetod

Linjér avskrivningsmetod tillimas, dvs. lika stora no-
minella belopp varje ar. Avskrivning paborjas 16pande
under dret nér det géller maskiner och inventarier.
Investeringar i fastigheter och forséljningar bokfors
frén och med 2020 &dven i april vilket dr en forbattring
jamfort med ar 2019 da bokforing skedde endast i au-
gusti och december. Dock dr antalet aktiverade objekt
per april fa.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier som innehas i syfte att generera virdedkning
har via ett regleringskonto redovisats till marknads-
varde vid arets borjan. Dock saldes dessa i mars.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtals-
pension redovisas som avsittning nér det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestdmda &lderspensionen, som arligen
intjénas, tryggas genom forsikring. Inbetalning av pre-
mie sker till den forsékring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den formansbestimda
alderspensionen samt tillhorande sérskild 16neskatt. Al-
ternativ KAP-KL &r ett alternativ till forméansbestdmd
pension och denna del &r bortforsékrad.

Aktualiseringsgraden uppgick per den sista december
till 98,0 %. (Aktualiseringsgrad = "den del av person-
akterna for anstélld personal som &r uppdaterad med
avseende pa tidigare pensionsgrundande anstdllningar."
kélla: rkr.se)



Avsdttningar
Pensioner

Pensionsavsittningar berdknas tva génger per ar (april
och december) av kommunens pensionsadministrator
KPA och bokas till i berdkningen angivna vérden.
Periodens bokning har skett pd KPA:s berdkning per
december 2019.

Avsittning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 indexeras i enlighet med avtal med
Trafikverkets investeringsindex for vighallning. Ov-
riga, mindre avsittningar, for bidrag till statlig infra-
struktur, har inte indexerats utan uppgar till summa
enligt avtal.

Avsittning for aterstéllande av deponier

Inga nya berdkningar har gjorts nér det géller avsétt-
ningen for aterstdllande av deponier utan berékningen
som gjordes i bokslutet &r 2018 géller fortfarande.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstéllning uppstar.

Intékter fran exploatering

Inkomster fran forséljning av exploateringsmark redo-
visas som intékter i samband med forsdljningen. Ingen
del fordelas schablonmaéssigt till investeringsbidrag
(anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018. Dock ater-
finns anslutningavgifter for gata och park, som minskar
anldggningstillgdngarnas vérde, redovisade fram till
och med bokslutet ar 2017 i anldggningsredovisningen.

Skatteintikter

SKL:s aprilprognos har anvints vid redovisningen av
skatteintikterna.

Operationell leasing/Ej uppsigningsbara hyreskon-
trakt

Information om operationell leasing/ej uppségningsba-
ra hyreskontrakt ldmnas ej i not eftersom det inte finns
nagon forteckning dver kommunens samtliga avtal.

| EKONOMISK REDOVISNING

Koncernredovisning

Falkopings kommun dger foljande foretag till 100 %:
- Falk6pings Hyresbostader AB (med det heldgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Mosseberg)

- Hotellfastigheter i Falkoping AB

- Ekehagens Forntidsby AB

Koncernredovisning upprittas ej i delarsbokslut.
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL
2019-04 2020-04

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 14 749 14 146
Taxor och avgifter 33941 37774
Hyror och arrenden 18 395 17 304
Bidrag 78 165 76 066
Vinster vid avyttring av tillgangar 1828 3322
Forsakringsersattning 5 12
Ovriga intakter 30 367 26 569

Summa verksamhetens intdkter 177 451 175 192

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lén fértroendeman -3012 -2782
L6n personal -442 259 -451 755
Sociala avgifter -119 392 -120 010
Pensionskostnader och sarskild I6neskatt -39 398 -43 982
Material och tjanster -209 057 -202 763
Bidrag, vard och erséattningar -35 045 -34 372
Forluster vid avyttring av tillgangar 0 -
Férandring av avsattning 344 787

Summa verksamhetens kostnader -847 820 -854 877

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella anlaggningstillg - -381
Avskrivning byggnader och anléaggningar -26 308 -31 522
Avskrivningar maskiner och inventarier -8 316 -9 000

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar - -

Summa avskrivningar och nedskrivningar m -40 903

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 481002 490 974
Preliminar slutavrakning innevarande ar -7 083 -16 156
Slutavrékningsdifferens féregaende ar - -14 713

Summa skatteintakter 473919 460 105

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 136 668 140 881
Regleringsbidrag/-avgift 7758 11 342
Kostnadsutjamning 25036 31974
LSS-utjdmning 5156 4963
Kommunal fastighetsavgift 20735 21784
Generella bidrag fran staten 6 160 25873

Summa generella statsbidrag och utjamning m 236 816
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL
201904 2020-04

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och andelar 5274 322
Rénteintakter 303 177
Vinst vid avyttring av fin anlaggningstillgang - -
Verkligt varde fin anlaggningstillgang - -
Borgensavgift - 612
Indexering E20 - -

Ovriga finansiella intékter - -

Summa finansiella intakter 5577 m

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader lan -1248 -3195
Rénta pa pensionsavsattningar - -

Borgensavgift - -

Indexering E20 -527 -1 560
Forlust vid avyttring av fin anlaggningstillgang - -2 205
Verkligt varde fin anlaggningstillgangar -1 092 -
Ovriga finansiella kostnader -225 -199

Summa finansiella kostnader m -7 159

NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Forsakringsersattning - -

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvérvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde - 3428
Inkop - -

Forsaljningar - -

Utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende anskaffningsvarde - 3428
Ingéende ack.avskrivningar - -95

Forsaljningar - -

Utrangeringar - -
Overféringar - -
Arets avskrivningar - -381
Utgaende ack. avskrivningar - -476
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL
2019-04 2020-04

Ingaende ack. nedskrivningar - -

Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -

Utgaende ack. nedskrivningar o -

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan - 3332
Arets investeringar - -
Utrangeringar och avyttringar - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -
Arets avskrivningar - -381

Ovriga férandringar - -

Redovisat varde vid arets slut -m

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingédende anskaffningsvarde 2739 396 3214612
Inkép - 43193
Forsaljningar - -30
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende anskaffningsvarde 2739 396 3257775
Ingaende ack. avskrivningar -942 000 -1017 610

Forsaljningar - -

Utrangeringar - -
Overforingar - -
Arets avskrivningar -26 322 -31 522
Utgaende ack. avskrivningar -968 322 -1 049 131
Ingédende ack. nedskrivningar - -1 090

Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -

Utgaende ack. nedskrivningar - -1 090

Pagaende anlaggningar 372218 173 463

Utgaende redovisat varde m 2 381017
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UTFALL UTFALL
2019-04 2020-04

NOTFORTECKNING (TKR)

Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvarde 386 122 419 517
Inkép - 1503

Forsaljningar - -

Utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende anskaffningsvarde 386 122 421 020
Ingaende ack. avskrivningar -294 601 -320 494

Forsaljningar - -

Utrangeringar - -
Overféringar - -
Arets avskrivningar -8 316 -9 000
Utgaende ack. avskrivningar -302 917 -329 494

Ingéende ack. nedskrivningar - -
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Arets nedskrivningar/aterforingar - -

Utgaende ack. nedskrivningar o -

Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 1888917 2294935
Arets investeringar - 44 697
Utrangeringar och avyttringar - -30

Arets nedskrivningar/aterféringar - -
Arets avskrivningar -34 638 -40 522
Ovriga férandringar - -

Pagaende investeringar 372218 173 463

Redovisat varde vid arets slut 2226 497 2472543

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier 13 356 10 445
Andelar 17 662 17 652
Aktier och obligationer, pensionsmedel 63 538 -
Obligationer, férlagsbevis 28 039 5000
Langfristig utlaning 5696 5154
Bostadsratter 9 9

Summa finansiella anldaggningstillgangar 128 299 38 260

EKONOMISK REDOVISNING
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL
201904 2020-04

NOT 13 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

E20 39 667 32 667
Bidrag 70 000 70 000
Upplésning (10 ar) -30 333 -37 333

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46 - 17 026
Bidrag - 17 433
Upplésning (25 ar) - -407

Summa bidrag till statlig infrastruktur 39 667 49 693

NOT 14 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK
Forrad 187 394
Exploateringsmark 817 291

Summa forrad och exploateringsmark mm

NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 14 042 16 303
Ovriga kortfristiga fordringar 114 358 108 328

Summa kortfristiga fordringar 128 400 124 631

NOT 16 KASSA OCH BANK

Kassa 52 35
Bank -32 472 51639
Plusgiro 20524 104 166

Summa kassa och bank -11 897 m

NOT 17 AVSATTNINGAR

Avséttning fér pensioner 90 315 101 328
Avséttning for garanti- och sarskild alderspension 42 -
Avséttning for pensioner till fortroendeman 7 306 15 857
Avséttning for sarskild I6neskatt pa pensioner 23693 28 103
Avséttning for aterstallande av depoinier 38 696 35955
Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 74973 75191

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Ingdende laneskuld 794 063 996 063
Nypplaning under aret - 100 000
Omfort till kortfristig skuld - -5 250

Arets amortering - i

Summa langfristig laneskuld 794 063 1090 813
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL
201904 2020-04

Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag

Ingéende varde 9 063 16 482
Nya bidrag - -
Resultatférda bidrag -96 -147
Summa foérutbetalda investeringsbidrag 8 967 16 335
Anslutningsavgifter VA

Ingaende varde 8 608 14 491

Nya anslutningsavgifter - -
Resultatférda avgifter -57 -98

Summa forutbetalda anslutningsavgifter 8 550 14 393

Summa langfristiga skulder 811 580 m

NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 77510 47 521
Upplupna rantor 1158 1047
Upplupen pensionskostnad 23329 23939
Semesterloneskuld 161 731 162 059
Kortfristig del av laneskuld 5000 6 000
Ovriga kortfristiga skulder 181 541 171 077

Summa kortfristiga skulder 450 269 m
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Driftredovisning

R UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-
(W) 201904 2020.04 2020 2020 AVIK 2020

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Namnder

Barn- och utbildningsn@mnden
Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Kompetens- och arbetslivsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg

Socialndmnden

Aldreomsorg och funktionsnedséttning

Individ- och familjeomsorg
Tekniska namnden
Kommunrevisionen
Valndmnden
Summa nédmnder
Centralt

Pensioner och I6nebikostnader
Léneutrymme

Férandring av semesterloneskuld
Moms omsorgsboende
Fastighetsskatt

Tillfall budgetpott, oférutsett

Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras

SIR

Vinst vid avyttring av tillgangar
Forlust vid avyttring av tillgangar
Rivningskostnader

Forsakringsersattning

Bidrag till statlig infrastruktur (E20)

Sjuklénekostnad, tacks av FK
Ovrigt finansverksamheten

Summa centralt

-207 129
-817

-33 952
-16 839
-13 910
-10 198
-242 015
-182 706
-59 309
-128 005
-333

-66

-653 264

-6 848
-183
-57 925
1967
-110

0

0

-350
1148

-64 634

-248 773
-246

-35 962
-22 792
-22 530
-9 823
-270 126
-208 571
-61 555
-60 978
-162

-8

-671 401

-7 805
0

-61 069
1365
-115

0

-1 255
-312
3313

0

0

0

-2 566
5998
-340
-62 785

-729 100
-900
-109 600
-60 900
-66 200
-31 300
-850 900
-671 800
-179 100
-192 900
-1300
-100

2 043 200

-32 900
-35 300
0

5000

0

-2 500
-4 000
0

5000

-71 700

-743 100
-900
-108 600
-60 803
-68 300
-31 450
-866 172
-671 082
-195 090
-192 300
-1 300
-100

-2 073 025

-29 900
-35 300
0

4 000
0

-2 500
-4 000
-500
5500
-500
-500

0

-7 700
9000
-200
-62 600

-500
500
-500
-500
0
-700
9000
-200
9100

SUMMA SKATTEFIN. VERKSAMHET -717 898 734 185 -2 114 900 m .20 725

TAXEFIN. VERKSAMHET
Vatten och avlopp
Biogas

-893
1346

-2 351
628
24

0
-300

-400
-300

-400
0

Ovriga poster

Avskrivningar

Aterféring av kapitalkostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Summa 6vriga poster

-34 624
47 054
473919
201 512
5578
-3 068
690 371

-40 903
56 209
460 105
236 816
1111
-7 144
706 195

-121 700
164 100
1472 500
642 800
7000

-16 000
2148700

-124 300
167 300
1412643
704 682
2500

-16 500

2 146 325

-2 600
3200
-59 857
61882
-4 500
-500

-2 375

PERIODENS RESULTAT -27 074 29715|  33500] 10000 23500

Foérandring semesterléneskuld

57 925

61069

PERIODENS RESULTAT EXKL. SEMES- 10 000
TERLONESKULD
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020

Forskola -52,3 -42,7  -119,0 -114,8
Grundskola -90,1 -98,8 -222,0 -232,7 -10,7
Gymnasium -42,6 -33,0 -88,0 -92,6 -4,6
Ovrigt -22,2 -74,3 -300,1 -303,0 -2,9
sunms v | 21| 2| 7| rial wo
Utfall

Det prognostiserade resultatet for barn- och utbild-
ningsndmnden ir efter 4 mén en negativ avvikelse mot
budget pa helédr med 14 mnkr.

Det ér framforallt en avvikelse pa personalkostnader
som forklarar underskottet. Det finns dven en avvi-
kelse p& verksamhetskostnader samt pa statsbidrag.
Ser man pa utfallet 2019 ar det ndgot ldgre intékter
efter 4man 2020 &n samma period 2019. Det &r inga
enorma belopp, men da intdkterna 2019 var den storsta
anledningen till det arets negativa resultat ar en negativ
trend pa intdktssidan orovickande dven om den ar
liten. Under arets tre forsta ménader sag etableringser-
sdttningen ut att ligga i nivad med foregéende ar, men i
april kom en markant minskning vilket ytterligare spar
pé oron kring intdktssidan.

I utfallet och prognosen ar ingen hénsyn tagen till att
staten tar sjukloneansvaret for maj och april, det har
dven i dagarna annonserats att staten amnar ta sjuklo-
neansvaret i bade juni och juli. Den minskade vikarie-
anvandningen har en ménads efterslédpning sa den kan
man forst se i maj ménads 16nekorning.

Prognos
Forskola

Forskolan prognostiseras hélla sin budget med god
marginal. Att sa hér ars redovisa positiva siffror i
forskolan ar det normala, det &r en forutséttning for att
klara hosten, men dven med detta inrdknat ser det bra
ut for de kommunala férskolorna.

Grundskola

Grundskolorna prognostiseras att ga mot ett under-
skott, ett underskott som 6kat sedan den forra progno-
sen. S& hér tidigt pé aret ska man vara forsiktig med
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att dra for stora véxlar av det man ser i grundskolan
da ev stora fordndringar forst sker vid ett 1dsarsskifte.
Trots detta ser det inte bra ut i grundskolan och det
kommer krévas atgérder for att nd balans vid bokslutet.
Det prognostiserade underskottet géller inte enbart ett
litet antal enheter, utan det ar en tydlig forsdmring i
grundskolans ekonomi jamfort med bokslut 2019. V-
ger man in prognosen i méluppfyllelse i 8k9 och dess
konsekvenser, blir detta ett problem som berér fler
ndmnder. Ett storre introduktionsprogram adr mycket
kostsamt, kortsiktigt for nimnden och ldngsiktigt for
hela kommunen.

Gymnasieskola

Allebergsgymnasiet ser ut att g mot ett underskott
enligt prognos. Det ar ett ldgre underskott an det man
hade i bokslutet 2019 och saledes ocksa liagre dn det
intdktsbortfall man drabbades av i slutet av forra éret.
Det ar dock ett storre underskott d4n vid senaste prog-
nosen sé trenden gar just nu at fel hall.

Ovrigt

Ovriga poster ser ut att hilla, sinir som pa intikterna
som i nuldget forvéntas fa en negativ avvikelse mot
budget, framforallt de riktade statsbidragen men dven
etablerings- och asylpengar.

Atgdrder for att na balans

En 6versyn av flera delar av barn- och utbildnings-
ndmndens verksamhet pdgar, med syfte att minska och
effektivisera. Inga nya tjénster eller aterbesdttande av
tjénster sker utan Skolchefs godkdnnande. De enheter
som inte ser ut att hilla budget har blivit eller kom-
mer bli inkallade for att diskutera deras ekonomiska
situation samt inkomma med en handlingsplan for att
nd balans.

En 6versyn av kuratorsorganisationen genomfors med
avsikt att minska antalet kuratorer i férvaltningen.
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KOMMUNSTYRELSEN
UTFALL | UTFALL [ BUDGET | PROGN AVVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020
Kommunledningsfor- 253 277 86,7 85,7
valtningen
Samverkan och
samordning -6,2 -5,3 -15,3 -15,3 0,0
Politik 7,6 0,0
TR T T
Utfall

Andringar enligt kommunfullméktigesbeslut § 73
2020-04-27 har skett i kommunstyrelsens driftsbudget
frén arets borjan, -108,3 mnkr till -109,6 mnkr. Det be-
ror pa ombudgetering av kapitalkostnader (-1,4 mnkr)
och interna kostnader, hyra (0,1 mnkr).

Interna intékter prognosen &r enligt planerad budget,.
Externa intékter de storre budgeterade intdkterna
Avgifter och forsiljning finns under Néaringsliv och
Stadsbyggnadsavdelningen. Inom Naringsliv dr det
campingen som har den storsta intéktssidan. De forsta
fyra ménaderna har inte utfallet f6ljt budget. I progno-
sen vintas toppen under sommarménaderna, i denna
forsta prognos ér det enligt plan for helaret. Inom
Stadsbyggnadsavdelningen ligger interna intikter pa
38% légre dn budget. De externa intdkterna ar Byggen-
heten 15 % ldgre &n budget, Planenheten 32 % ldgre
an budget, Méat/Kartenheten 29 % ldgre dn budget och
MEX enhehen &r 73 % &ver budget. Denna avvikelse
beror pé att alla arrenden &r fakturerade.
Personalkostnader prognosen av dverskottet beror pa
vakanser som inte &r tillsatta.

Verksamhetskostnader prognosen forvintas vara enligt
plan.

Kapitalkostnader prognosen forvéntas vara enligt plan.
Interna kostnader prognosen forvéntas enligt plan, en
osdkerhet finns om budgetvixlingen for hyra och stad
técker utfallet.

En annan osékerhet finns i hur mycket interna tjanster
inom verksamheten camping som kommer att bestéllas
av kommunstyrelsen som utfors av samhéllsbyggnads-
forvaltningen.

Prognos

Kommunledningsforvaltningen &r prognosen ett over-
skott pa 1,0 mnkr.
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Inom Samverkan och Samordning och KS bidragsgiv-
ning finns ingen ny aterkoppling under januari-april
frén Floby Ryttare angdende investeringsbidraget som
har periodiserats fran féregdende ar. Utbetalningar i
Ovrigt har skett till de foreningar enligt de avtal som
finns. Inom Overférmyndare finns en prognos pa even-
tuellt underskott pé -0,3 mnkr.

Inom Trafiksamverkan har en kostnad hamnat som
kommunstyrelsen tog istéllet for samhallsbyggan-
dsforvaltningen dir budget har flyttats for ar 2020.
Underskott pa -0,2 mnkr. En aterbetalning har skett
fran MOS i bérjan av april pa 0,5 mnkr. Prognos pa
overskott med 0,5 mnkr.

Dessa prognoser gor att inom samverkan och samord-
ning &r prognosen enligt plan.

Prognos for politik ar enligt plan.

Atgdrder for att na balans

Ingen atgird for att né balans beskrivs i delarsrapport
for april d& kommunstyrelsen levererar ett dverskott.
Osékerheten finns om hur Covid 19 kommer att pa-
verka prognosen.

KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020

Utbildning av vuxna -11,6 -26,4 -26,8
Arbetsmarknad -4,0 -5,5 -17,8 -17,1 0,6
Gemensamt -5,8 -16,7 -16,8
T T T T
Utfall

Néamndens delarsresultat per april dr 22 792 tkr. Inom
utbildning av vuxna kan konstateras att schablo-
nerséttningen ar lagre dn budgeterat och dven lagre
jamfort med foregéende ar. Statsbidrag kopplat till
yrkesutbildningar betalas ut tva ganger per ar varav
den forsta sker fore sommaren, vilket leder till att
utfallet inte ligger helt i nivd med budget. Utbetalning-
arna baseras pa antal producerade/rapporterade poing.
Inom arbetsmarknadsenheten fortsétter utvecklingen
av de verksamheter som anvinds i arbetet med insatser



som behdvs for att stirka individen och matcha mot
rétt aktivitet. Verksamheten har en hog andel 16nebi-
dragsanstéllningar dédr en ny beddmning sker per 31
maj, vilket kan komma att paverka intéktssidan.

Personalkostnaderna dr generellt ldgre 4n budget inom
de olika verksamheterna. Det beror pé sjukskrivningar
och budgeterade men ej tillsatta tjanster. Rekrytering
pagér men inte i den takt det var tinkt. Utfallet for
ovriga kostnader dr ndgot hogre dn budget, vilket foljer
tidigare ars siffror under de fyra forsta manaderna.

Prognos

Némnden l&dmnar per delar april en prognos i niva

med budget. Schablonersittningen har skrivits ned i
prognosen. Forvaltningen ser dock att soktrycket &r
konstant och inget tyder pa att de kommer minska.
Statsbidrag kopplade till yrkesutbildning ligger i niva
med budget i prognosen. Regeringen har i en av sina
atgérder med anledning av Covid-19 planerat att ta
bort medfinansieringen kopplat till dessa statsbidrag.
Hogst troligt kommer det innebéra en positiv paverkan
jamfort med budget, men ingen hénsyn tas till detta i
nuldget. Utifran eventuellt dndrad niva pa 16nebidrag
kommer hénsyn tas till detta i prognosarbetet i augusti.
Inom arbetsmarknadsenheten har ett ESF projekt star-
tats upp och kommer ekonomiskt troligtvis innebéra
en positiv paverkan pa utfall jamfort med budget. Viss
hénsyn &r tagen i prognosen men det &r forst i slutet
av aret som forvaltningen har mer detaljer utifran att
projektet dé startat upp med deltagare.

Personalkostnaderna dr i prognosen ldgre dn budget

till f6ljd av sjukskrivningar och budgeterade men ej
tillsatta tjénster. I ett av krispaketen som regeringen
har presenterat finns dtgirder som erséttning for sjuk-
lonekostnader, ingen hénsyn &r tagen i prognosen, men
skulle kunna innebira 6kade intiikter. Ovriga kostnader
ar i prognos nagot lagre &n budget utifrdn minskade
inkdp, ej genomforda kurser och konferenser etc.

| EKONOMISK REDOVISNING

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN VVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020

Stab - strategi -4,1 -3,7 -12,8 -12,8

Bibliotek -2,1 -3,0 -9,1 -9,1 0,0
Kulturarv -1,7 -3,0 -6,5 -8,1 -1,6
Fritid -5,3 -9,6 -27,7 -28,0 -0,2
Bad 0,3 -1,9 -6,1 -6,4 -0,3

Oppen ungdomsvsh

T

Utfall

Utfallet efter april uppgér till 34 % av nimndens
budget. Kostnadsforbrukningen uppgér till 32 % och
intékterna till 25 %. Intékternas avvikelsen kommer
framst fran lagre intdkter fran avgifter. Fran mitten av
mars minskar besoksantalet i badet och uteblir i Ekeha-
gens Forntidsby. Statsbidagsintdkterna foljer nivan for
kostnaderna for Stérkta bibliotek och Skapande skola.
De interna intékterna ar ca 0,2 mnkr for hogt redovi-
sade pa grund av att intédkter for Familjelordag inte kan
periodiseras.

I budgeten for personalkostnader ingar sdsongs- och
semesterpersonal varfor forbrukningen efter april
uppgér till 30 % av budget. De interna kostnaderna har
Okat jamfort med samma period foregédende ar. Fran ar
2020 ingér interna lokalhyror och stidkostnader i utfal-
let om cirka 7,7 mnkr.

Prognos

Prognosen ir préglad av effekterna av atgirder for

att minskad spridning av coronaviruset. I nuldget ar
det svart att overblicka hur langvarig paverkan blir. I
antagandena for prognosen fOrutsétts att sommarens
och hostens verksamheter kan bedrivas i mer normal
omfattning. Om sa inte sker kommer paverka pa nimn-
dens ekonomi att bli betydligt mer anstrangd.

Manga arrangemang och aktiviteter har inte och kom-
mer inte att kunna genomforas som planerat pa grund
av begransning av antalet personer i folksamlingar.
Kostnader for bokade arrangemang och aktiviteter
som inte genomfors kan bli kompenserade via Statens
Kulturrad

DELARSRAPPORT 1 APRIL 2020 | FALKOPINGS KOMMUN | 39



EKONOMISK REDOVISNING |

Det dr intéktssidan som dr mest pdverkad genom mins-
kade badavgifter, uteblivna hallhyror samt intékter fran
avbokade skolverksamheter och besdksgrupper i Eke-
hagens Forntidsby. Skadan har kunnat minskas genom
anpassning av personaldimensioneringen.

I prognosen finns projekt/verksamhet som bedrivs med
finansiering, utdver budget, frdn den sociala inves-
teringsreserven och Statens Kulturrdd. I prognosen
uppgar nivén till cirka 0,7 mnkr pa bade kostnads- och
intdktssidan.

Helarsprognosen for nimndens totala utfall visar en
negativ avvikelse mot budget som uppgar till 2,1

mnkr. Avvikelsen beror enbart pé effekter av Covid-
pandemin med forhoppning om att verksamheterna kan
bedrivas pa normal niva under hdsten.

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020
-0,1 -0,2

Verksamhet Falko-
pings kommun

Gem verksamhet enl
samverkansavtal

Driftbidrag gemen-
sam verksamhet

v e

Utfall

Intékter fran avgifter och interna avgifter paverkas av

-23,5 -23,2 -71,6 -72,0 -0,4

att all externutbildning &r instélld frdn mitten av mars
pa grund av Covid -19. Aven begrinsningar i till-
stands- och tillsynsarbetet paverkar intdkterna. Stats-
bidragsintakter avser krisberedskap och civilt forsvar
for Falkoping. Avropade medel beror pé kostnadernas
storlek for motsvarande period. Driftbidrag fran sam-
verkande kommuner ska ticka 56,6 % av gemensam
SMS-verksambhet.

Kostnadernas utfall per april uppgér till 31,7 % (dub-
bel omslutn. 0,9 mnkr Verkstad borttagen). Personal-
kostnadernas utfall efter april uppgar till 31,7 % av
budget och paverkas av ndgot hogre sjukfrdnvaro men
dven lagre omfattning pa utbildnings-verksamheten.
Utrymmet for semestervikarier ser rimligt ut men &r
alltid osdkert sa hér ars. Verksamhetskostnaderna ar
lagre dn budget efter april bland annat beroende pa att
ny forsdkringsupphandling gett ldgre fordonspremier
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Internhyra och stid for brandstationen i Falkdping har
raknats om efter om — och tillbyggnaden. Budgeten har
justerats for 6kade kapitalkostnader men inte for okat
kvadratmeterpris.

Prognos

Verksamheter Falkopings kommun omfattar verkstad,
ungdomsstyrkan och Skydd & Sékerhet. Prognosen
visar att dessa verksamheter foljer budget.

Gemensam verksamhet enligt samverkansavtal

Covid -19 har drabbat rdddningstjanstavdelningen
genom Okad sjukfranvaro pga storre forsiktighet vid
alla symtom pé infektion. Detta paverkar kostnaderna
for sjukskrivningar. Den utatriktade verksamheten i det
breda uppdraget har i princip avstannat.

Minskad bemanning av raddningspersonal i beredskap
(RIB) pé stationen i Floby é&r en effektiviseringsatgard
som sker genom naturlig avgang. Vi kommer inte att
na full effekt under aret. Bemanningslaget av RIB-
personal i Gotene har forbéttrats men stationen ar

inte fullt bemannad. I nuldget gors beddmningen att
effekterna av denna kombination tillfalligt 16ser kravet
pa kostnadsminskning medan avvecklingen succesivt
genomfors.

Ny upphandling av forsédkringarna ger ldgre premier
for fordonsforsakringarna. Medan hojd internhyra for
brandstationen i Falkdping inte rymms inom budget. I
prognosen dr beddmningen att de hdjda hyrorna delvis
kan balanseras mot ovriga fordndringar som bidrar till
lagre kostnader.

Pandemi Covid-19 ger en pétaglig inverkan pa forvalt-
ningens intékter genom att externutbildningar har av-/
ombokats under perioden april-juni. I viss utstrackning
minskar kostnaderna fér utbildande personal och ma-
terial. Tillsyner fran april och framét kommer ompla-
neras till senare under aret. Mojligheten att né balans
under aret beror pa hur linge pandemin pagar och om
personalen ej drabbas av Covid -19.

I helérsprognosen gors beddmningen att den gemen-
samma SMS-verksamhetens nettokostnader blir 0,35
mnkr hogre jaimfort med budgeten. Falkdpings kom-
muns andel av underskottet uppgér till 0,15 mnk och



0,2 mnkr 6kar driftbidragen fran 6vriga kommuner.

Atgarder for att na balans

Prognosen dr osdker och bygger pé att behovet av so-
cial distansering i Coronapandemins spér kan upphdra
under hosten med majlighet att dteruppta instillda
verksamheter i ndgon omfattning.

Atgirder som vidtagits och riiknats in i prognosen &r
att personal omdirigeras for att bemanna vid sjukfrén-
varo och annan ledighet. Tillsyner fran april och framat
kommer att omplaneras till senare under aret, dven
sommarmanaderna om mdjligt.

SOCIALNAMNDEN
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UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020

Verksamhetsomrade Férvaltningsgemensamt, Aldreomsrog,

Funktionsnedsattning
Sérskilda boenden

for aldre -52.7
Hemtjénst Bistands-
enheten 24,8
Hemtjanst kommu-

- -0,8
nens utférare
Larm- och nattpatrull 69
samt dagverksamhet ’
Resursverksamhet -0,8
Sjukskoterskor -15,9
Rehabenheten, 45
hjalpmedel ’
Bostadsanpassning -1,3
F}Jnktionsnedsétt— 50,1
ning
Forvaltningsgemen-

-9,9

samt
Namnd, Bistands-
avd, administration, -14,9
chefer
Summa -182,7

Verksamhetsomrade IFO

Personal- och évriga

kostnader 14,1
Verksamhet barn -12,5
Verksamhet vuxen -1,2
Verksamhet ekonomi -11,6
Verksamhet LSS -10,2
Verksamhet social-
e -1,5
psykiatrin
Vald i néra relationer -1,6
Insatser mot familjer
-4,7
och vuxna
Insatser mot ung-
-2,1
domar
Ensamkommande
: 0,0
(avveckling)
Ensamkommande 0,3
Summa -59,3

-63,7
-27,4

0,1

-16,0

-208,6

-5,7

11

-61,6

-200,3

-90,0

-185,5

-32,6

-50,4

-671,8

0,0

-179,1

-206,0 57
-88,7 1,3
1,3 13
24,9 1,4
2,6 0,5
-57,1 1,5
21,3 1,3
28  -03
-191,0 5,5
29,4 3,2
-45.9 44
-671,1 0,7
-485 1,3
-39,9 7.2
2,8 0,2
-37,9 9,0
29,1 08
48 12
4,3 0,9
17,8 0,9
92 0,5
1,0 0,0
0,2 0,2
1951  -16,0

Utfall och prognos

Inledningsvis konstateras att i jamforelse med forega-

ende ar har kostnader for hyror och stdd aterkommit

2020, vilket forklarar den stora skillnaden pé interna

kostnader.

Per den 30 april har 4 12-delar av aret gatt. En lin-

jar forbrukning av nimndens budget skulle innebéra
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att 33,33% av budgeten ska vara férbrukad. Bokfort
resultat, -270 125,8 tkr, motsvarar 31,75%. Det &r per-
sonalkostnaderna som ligger under en tiankt forbruk-
ning. Prognosen visar ddremot att nimnden totalt sett
kommer att visa ett underskott vid arets slut, och det
ar framforallt verksamhetskostnaderna inom IFO som
star for underskottet.

Det bor ocksa papekas att i prognosen har tagits hén-
syn till 6kade personalkostnader pa grund av Covid-19.
Prognosen kan komma att forbéttras pa ndmndsniva da
regeringen utlovat full erséttning for sjuklonekostnader
for april och maj. Ersittning redovisas pd kommuno-
vergripande niva.

Atgdrder for att na balans

Gallande IFO ir en separat handlingsplan framtagen
som &r bilagt delarsrapporten. I korthet kan ségas att
en ny struktur fér ménadsvis ekonomiuppfdljning har
startats upp under aret. Forvantad effekt ér att det kom-
mer leda till en béttre styrning och storre medvetenhet
kring kostnader och verksambhet.

En strategi for hemmaplanslsningar for barn och unga
har arbetats fram. Den forvédntas minska behovet av
externt kopt vard och leda till minskade kostnader.

En ytterligare atgéird &r att det startats ett konsulta-
tionsteam for vuxna individer, vilket forviantas minska
behovet av externt kopt vard och leda till minskade
kostnader.

Slutligen kommer samarbetet med Arbetsmarknads-
center att effektiviseras i syfte att fa fler personer att
uppbéra annan erséttning dr forsdrjningsstod.

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAT
SAMT RENHALLNINGEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020

Park/Gata -21,8 -20,9 -65 -64,4

Kost -27,6 -30,5 -93,6 -93,6 0
Fastighet -64,6 -7,1 -24,7 -24,7 0
Stad -12,1 -0,6 -1,9 -1,9 0
Renhallning

e e S
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Park/gata

Budgetvixling for kollektivtrafik, internhyror och stid
har medfort utdkad budgetram. Négon budgetdokning
for 6kade kostnader for skotsel av exploaterad allmén
platsmark, underhall o skotsel av sparomrade har inte
erhéllits utan har fatt inrymmas inom befintlig ram.
Park/Gatas prognos for helaret 2020 efter forsta
tertialen dr 600 tkr 6ver budgetram. Orsaken till den
positiva prognosen dr en mild vinter med mycket liten
vintervdghallning. Orsaken till att utfallet 4ndé inte blir
ett storre positivt resultat ar att den personal som an-
nars skulle arbetat med vintervighéllning nu fatt arbeta
med annat inom avdelningen och att de maskiner som
skulle anvénts i vintervdghdllningen dnda belastar med
fasta kostnader. Dessutom har grunderséttningar till

de ramavtals upphandlade entreprendrerna for vinter-
viighallningen betalas ut. Aven for bilpoolen forvintas
ett negativt resultat d& biluthyrningen minskat kraftigt
pga. av Covid-19.

Kost

Kostavdelningen har fatt ett 6kat anslag for internhyror
med 9,7 mnkr samtidigt som ett besparingskrav lagts
pé avdelningen med 4,0 mnkr. Avdelningen prognosti-
erserar att halla budgeten 2020, dock finns ett stort
besparingskrav totalt pa forvaltningen vilket gor att det
sannolikt kommer att krévas besparingar pd avdelning-
en av annan karaktir &n generell &terhallsamhet, for att
bidra till att férvaltningen kan halla budget.

For kostavdelningen foreligger det svérigheter med att
gora en prognos for aret, beroende pa rddande om-
standigheter med ett minskat antal serverade méaltider
och minskade intékter p g a instdllda evenemang dér
det tidigare ar bidragits med forsdljning av mat och
maéltider.

Fastighet

Fran och med 1 januari 2020 har interhyror aterinforts.
Detta innebdr att fastighetsavdelningens intékter har
okat kraftigt och att budgeten har minskat fran 193,3
mkr till 24,7 mkr. Kostnader for nya lokaler och for
kostnadsokningar har delvis kompenserats. Avdelning-
en har besparingskrav pa 5,5 mkr, vilket dr svart att
inarbeta déa det frimst kommer att paverka underhallet
av fastigheterna.



P& grund av Coronaepedemin kan hyresforluster upp-
komma, da en del externa hyresgéster kan komma fa
tillfalligt reducerad hyra enligt nytt regelverk.
Kostnader for avetablering av forskolemodulerna i
Kinnarp samt rivning av bostadsfastigheten Nils Eric-
sonsgatan 13 kommer att belasta driftbudgeten.
Prognosen efter 4 ménader visar pa avdelningen haller
budgeten.

Stéid

Stadavdelningens anslag dr budgetviéxlat till 6vriga
ndmnder och de verksamheter som ingér i dessa. Stad-
avdelningen visar en prognos inom given budgetram.
P& grund av Coronakrisen har stddavdelningen fatt visa
prov pé snabba anpassningar for att parera for 6kade
och minskade behov ute i verksamheterna.

Renhdllningen

Avfall Ostra Skaraborg (AOS) utfér kommunens
ansvar for hushéllsavfall. Det som &terstar for ren-
hallningsenheten &r lakvattenhantering och driften av
deponigas.

Sluttickning

Sluttdckning av deponier genom att téta och slutticka
de gamla deponiomradena pagar pa tre platser, Falevi,
Stenstorp och Floby. I bokslutet 2018 gjordes en av-
séttning for sluttdckningen och allteftersom kostnader-
na uppstar minskas avsdttningen. For januari - april har
787 tkr tagits i ansprak av avsittningen och ytterligare
2 000 tkr prognosticeras under resterande éret.

P& de tre platserna finns dtervinningsstationer etable-
rade vilka skots av Avfallshantering Ostra Skaraborg.
Dessa atervinningsstationer har planerats in i avslut-

ningsplanerna s att verksamheten kan fortsétta efter
avslutad sluttickning.

Sluttdckningen fortsitter enligt plan och efter hur
mycket tita massor som kan anskaffas for andamalet.
Under tertialet har delar av slidnter pa etapp 1 fardig-
stéllts.
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TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAT

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2019-04 | 2020-04 2020 2020 2020
Vatten och avlopp 0,0 -0,4

Biogas

e

Vatten och avlopp

VA-avdelningen prognosticerar ett underskott pa 400

tkr for 2020. En 6kad renoveringstakt av ledningsnét

och VA-anlidggningar innebér 6kade kapitalkostnader.
Ett kat personalbehov foreligger for att planera, leda
och dokumentera arbetet.

Brukningstaxan for 2020 hojs med 4,5 %. Taxorna for
kommande aren 2021 och framat ska ses over for att
fa en langsiktig tickning av kostnaderna som okar da
investeringstakten ar fortsatt hog.

VA-kollektivet har budgeterat for att intdkterna kom-
mer att ticka kostnaderna for 2020 men prognosen
visar pa underskott. VA-fonden &r vid 2019 ars utgang
negativ och bor aterstéllas inom planperioden. Arbete
med att se ver taxan har paborjats.

Luftvattenspolning genomfordes som en del av
underhéllsplanen for Stenstorp under slutet av 2019.
Atgirden medférde utfillning av jirnhaltiga avlag-
ringar vilket medfort ett omfattande utredningsarbete
under borjan av 2020 med ytterligare rensningar och
spolningar av ledningsnétet. Problemet med rostfargat
vatten har inneburit merkostnader d4 manga arbetstim-
mar atgatt for att atgérda nétet.

Anslutningen av nya abonnenter i exploateringsom-
raden &r fortsatt hog. Nya tomter for bostidder snart dr
slut men det tillkommer strax nya da det borjar byggas
pé det nytillkomna omrédet p& Féraberget. Marjarps-
omradet byggs ut for handel/industri fastigheter.

Tillkommande anslutning av vattenféreningar utanfor
verksamhetsomrade har minskat dd manga omraden
borjar bli fullt utbyggda.

Biogas

Avfallshantering Ostra Skaraborgs kommer under 2020
att gor en ny upphandling av matavfallbehandlingen
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fran medlemskommunerna vilket kan komma att inne-
béra sénkta intékter, frdn behandlingsavgifter, for oss.

Da rétkammaren fardigstalls under 2020 kommer kapi-
talkostnaderna att oka.

Matavfallet fortsatte att 6ka under forsta tertialet men
biogasproduktionen kommer inte att kunna dka forrén
den nya rétkammaranldggningen dr tagen i drift under
sista tertialet. Prognosen ar att budgeten héller.

BYGGNADSNAMNDEN

Byggnadsndmndens budget omfattar byggnadsndmn-
dens egna kostnader i form av politikerarvoden, reseer-
séttningar, mobilabonnemang med mera.

Byggnadsndmnden har inget personalansvar och ingen
verksamhetsbudget, utan detta ligger pa kommunsty-
relsen. Byggnadsndmnden anser dock att det ar av
storsta vikt att avdelningen kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Verksamheten ska bedrivas med
kontinuitet och kvalité.

Byggnadsndmnden har tilldelats en budgetram pa 0,9
mnkr som &r avsedda for byggnadsndmndens egna
kostnader i form av politikerarvoden och politikernas
omkostnader.

Byggnadsndmnden prognostiserar ett resultat i niva
med budget.

VALNAMNDEN

Budgeten om 0,1 mnkr berdknas héllas.

CENTRALA POSTER

Utfall

I forhéllande till budget &r utfallet for centrala poster
hogt per april. Det beror pa uppbokning av semesterlo-
neskuld och ferieskuld vilka &r som hogst strax innan
uttag av semester/ferie.

Pensioner ar ej uppbokad utifrén ny berdkning utan
baseras pd KPA:s berdkning i december.

Ersittning fran Forsékringskassan for april manads
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sjuklonekostnad har bokats upp centralt.

Vinster vid forsdljning av exploateringsmark, sméahus-
tomter och industrimark, uppgér till 3,3 mnkr.

Prognos

Prognosen for pensioner dr mycket osdker pga att ing-
en ny berdkning gjorts. Men utfallet for forsta tertialet
samt foregdende ars utfall pekar pé ett visst overskott.

Aven sjuklonekostnader for perioden maj-juli kommer
ersittas av Forsdkringskostnaden vilket prognostiseras
for centralt.

Bidrag till statlig infrastruktur kommer bli 0,7 mnkr
hogre dn budgeterat eftersom upplosning av bidrag cir-
kulationsplats kv Megaliten védg 46 gors fr.o.m. 2019.




SAMMANFATTNING

Falk6pings kommun genomfor tertialvisa uppf6ljning-
ar, vilket innebér att en uppfdljning av kommunens re-
sultat mot budget gors var fjarde manad, den 30 april,
den 31 augusti och den 31 december. Uppfdljningarna
for augusti och december ar lagstadgade och revideras
av kommunens externa revisorer. [ de uppfoljningarna
gors dven mer utforliga uppfdljningar mot uppsatta
mal. I denna delérsrapport per 2020-04-30 gors endast
en overgripande analys.

Falkdpings kommuns delarsrapport per april 2020
visar ett positivt resultat pa 31,3 mnkr, exklusive for-
andring semesterloneskuld. Foregdende &r var motsva-
rande resultat 30,9 mnkr. I likhet med foregéende ér
(ej gjorts tidigare ar) har periodiseringar gjorts, varfor
resultatet nu ar mer tillforlitligt. Det dr dock inte ett
fullt bokslut vilket endast gors per sista augusti och
december.

Helérsprognosen totalt for kommunen visar ett resultat
pa 10,0 mnkr, féregédende &r var prognosen 1,8 mnkr.
Det ar alltsé nagot béttre dn foregéende &r. Det rader
ju dock mycket stor osdkerhet i &r med anledning

av pandemin och den ekonomiska krisen. I SKR's
prognos, som man i ar kallar scenario, férvintas skat-
teintdkterna sjunka med ca 56 mnkr for 2020. Samti-
digt har regeringen tagit beslut om “extra bidrag” pga
Coronakrisen om 33 mnkr samt erséttning med ca 17
mnkr pga vikande skatteintékter pga att foretagen kan
gora extra avsdttningar till periodiseringsfond. Utdver
detta finns de ska “vélfardssatsningarna” vilka bara
delvis var berdknade i var budget. Vidare informera-
des den 18 maj om ytterligare stdd till kommuner och
regioner om 6 miljarder kr, 3 miljarder vardera. Detta
ger Falkdpings kommun ca 9 mnkr i 6kade statsbidrag
for 2020. Denna senaste information har vi inte tagit
hansyn till i denna rapport. Sammantaget dr analysen
nu att Falkopings kommuns berdkningar i budget vad
géller skatteintékter ser ut att halla. Noteras dock

att det dr svart i dagsléiget 6verblicka hur mycket
okade kostnader vi kommer att fa pga krisen.

Némndernas prognoser visar ett underskott pa 29,8
miljoner (féregédende ar - 25,1 mnkr) jamfort med
budget. De storsta budgetavvikelserna finns i soci-
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alndmnden som visar ett underskott pa 15,3 (- 20,9
mnkr) och barn- och utbildningsndmnden som visar pa
ett underskott pa 14,0 mnkr (+- 0 mnkr). Avvikelserna
beskrivs i respektive nimnds delarsrapport samt kort-
fattat i den kommuntotala delarsrapporten. De centrala
posterna visar ett dverskott pd 9,1 mnkr och finansiella
poster ett underskott pa 2,9 mnkr. De taxefinansierade
verksamheterna prognoserar ett underskott pa 0,4 mnkr
jamfort med budget.

OBS ! Staten har informerat om att arbetsgivare
kommer att ersiittas for sjuklonekostnader un-

der april tom juli. Denna erséttning har vi lagt i

de centrala posterna. Dessa skall fordelas ut pa
respektive nimnd. Detta innebér att prognoserna
for respektive nimnd for negativa. Sammanlagt ir
bedéomningen att 9 mnkr kommer att ersittas vilket
kommer att fordelas ut p4 nimnderna.

Falkopings kommuns finansiella mal utgar ifrén kom-
munlagens regler om god ekonomisk hushallning. 1
kommunens dokument “Riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjimningsreserv"
finns detta definierat vad detta innebér for Falkopings
kommun.

Det finansiella resultatet ska uppga till det hogsta av
foljande resultatkrav.

* Resultatet ska dver tid uppga till minst tva procent
av skatter och statsbidrag. Over tid avser en tioarspe-
riod

* Resultatet berdknat som laneskuld delat pa 35 ar.

God ekonomisk hushéllning innebar att Falkopings
kommun skall ha ett resultat for 2020 pa 42,3 mnkr.
Beslutat budgeterat resultat for 2020 &r 33,5 mnkr,
dvs under det finansiella mélet. Resultatet skall dock
ses over tid. I den nu framlagda delarsrapporten visar
prognosen ett resultat om 10,0 mnkr dvs en avvikelse
med 23,5 mnkr fran budget. Det finns ddrmed en risk
for att kommunen inte klarar det finansiella mélet for
ekonomisk hushallning 2020.

I kommunens ”Riktlinjer fér verksamhets och ekono-
mistyrning” framgar f6ljande;
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"Om en ndmnd vid uppfoljning prognostiserar en
betydande avvikelse mot budget dligger det ndmnden
att omedelbart vidta dtgdrder, sa att verksamheten kan
rymmas inom faststdilld budgetram. Budgetavvikelsen
ska i férsta hand tickas genom omdisponering av
medel inom ndmndens budgetram. I de fall ndmndens
dtgdrder medfor dndrad verksamhetsinriktning eller
ndmnden inte anser sig kunna hantera den negativa
avwvikelsen ska rapportering ske omgdende till kom-
munstyrelsen. Avvikelsen och vidtagna dtgdrder ska
dokumenteras i ndmndens och styrelsens beslutsproto-
koll. I de fall datgdrderna krdver visentliga avsteg ifrdn
kommunfullmdktiges antagna mdl far dessa inte vidtas
utan beslut fran kommunfullmdktige."

De prognostiserade underskotten i socialndmnden och
barn- och utbildningsndmnden far anses vara “bety-
dande avvikelser” varfor det dligger ndmnderna att
vidta dtgérder sé att verksamheten kan rymmas inom
faststélld ram. Namnderna behdver redovisa atgérds-
planer som visar hur ndimnden skall komma pa ram.

De alternativ som kan dvervégas dr att kommunsty-
relsen foreslar fullmiktige att besluta om att ovriga
ndmnder skall gora effektiviseringar sé att verskott
kan nés i dessa ndmnder och kommunen totalt kan
klara att halla budgeterat resultat. Det &r viktigt att
kommunen klarar det finansiella mélet och sikerstil-
ler att god ekonomisk hushéllning kan uppnés. Under
radande omstindighet dr det dock svart i detta lage att
foresld for omfattande atgérder. Vi kommer behova
avvakta den kommande utvecklingen. Forvaltningarna
kommer att géra en 6vergripande ekonomisk rapport
per sista maj. Kommunen gor sedan ett omfattande
delarsbokslut per 2020-08-31. Foérhoppningsvis har
laget stabiliserats och vi kan géra mer sidkra prognoser
och analyser.
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Investeringsredovisning

. UTFALL UTFALL BUDGET AVVIK
NAMND (TKR) 2019-04 2020-04 2020 2020

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnédmnden -1673 -1239 -6 700 5461
Byggnadsnamnden 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -19 548 -15 680 -156 100 140 420
Kompetens- och arbetslivsnamnden -106 0 -700 700
Kultur- och fritidsnamnden -194 -97 -900 803
Tekniska namnden -51 -495 -5 300 4 805
Socialndmnden -146 -1 042 -5 000 3958
Tekniska namnden -96 935 -34 830 -345 400 310 570
Summa skattefinansierad verksamhet -118 653 -53 383 -520 100 466 717

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp -3920 -9 391 -53 700 44 309
Biogas -98 -5 016 -29 700 24 684
Summa taxefinansierad verksamhet -4 018 -14 407 -83 400 68 993

TOTAL -122 671 -67 791 -603 500 535709

DELARSRAPPORT 1 APRIL 2020 | FALKOPINGS KOMMUN | 47




EKONOMISK REDOVISNING |

Flerariga investeringar

TEKNISKA NAMNDEN

BUDGET UTFALL | INVESTERINGS- ACK PROGNOS AVVIKELSE
LAVESTERINGERIARIuRD) 2020 2020-04 KALKYL UTFALL PROJEKT PROJEKT

Fastighet skolor/férskolor -132,4 -34,2 -543,9 -176,5 -532,7 11,2
Plataskolan - Fastighet -84,7 -4,5 -338,0 -21,8 -338,0 0,0
Vindangen - Fastighet -37,8 -25,3 -100,0 -65,5 -100,0 0,0
Mdossebergsskolan ventilation -4,7 0,0 -4,7 0,0 -4,7 0,0
Kinnarp forskola -4,9 4,3 -41,7 -41,0 -41,7 0,0
Mé&ssebergsskolan nybyggnad -0,1 0,0 -24,5 -14,8 -14,9 9,6
Forskolan Trollet nybyggnad -0,1 -0,1 -35,0 -33,3 -33,4 1,6
Fastighet vard och omsorg -72,5 11,0 -341,0 -206,2 -330,4 10,6
Frékindsgarden, ombyggnad -12,0 0,0 -19,0 0,0 -19,0 0,0
Nytt korttidsboende -2,0 -0,1 -23,0 -0,1 -23,0 0,0
Fridhem tillbyggnad -3,8 0,0 -4,0 -0,3 -4,0 0,0
Ranliden, ombyggnad till kontor -57,0 -1,7 -81,0 -2,8 -81,0 0,0
Tastorps demensboende 2,2 13,0 -214,0 -203,0 -203,4 10,6
Ovrigt -13,3 1,7 -43,1 -31,1 -43,0 0,2
Falkoépings energispar projekt -8,0 -0,4 -8,0 -0,4 -8,0 0,0
Midfalegatan omb brandstation -0,6 -0,4 -29,5 -29,0 -29,0 0,5
Djurparken, Fagelhus -1,2 0,0 -1,2 0,0 -1,2 0,0
Plantisparken - byggnad -1,2 -0,7 -1,2 -0,7 -1,2 0,0
Naridrottsplatser (sista aret) -0,3 0,0 -0,9 -0,6 -0,9 0,0
Ekehagen Jarnaldersgarden restaurering -1,3 0,0 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Reservkraft Floby -0,8 0,0 -0,8 0,0 -0,8 0,0
Tillbyggnad slalombacken 0,0 -0,1 -0,3 -0,3 -0,6 -0,3
ParkGata -44,0 -2,5 -52,4 -10,9 -50,7 1,7
Plataskolan - Gata -23,0 0,0 -23,0 0,0 -23,0 0,0
Plantisparken upprustning -11,7 -2,0 -11,7 -2,0 -11,7 0,0
Elljusspar (Vartofta kvar) -2,2 0,0 -4,5 -2,3 -4,1 0,4
Mdosseberg pumpledning -1,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
Djurparken lekplats -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,7 -0,2
Mdossebergspark upprustn -1,8 0,0 -1,8 0,0 -1,8 0,0
Aktivitetsomrade Dotorp -1,8 0,0 -2,0 -0,2 -2,0 0,0
Exploatering B5 Vilhelmsro -2,0 0,0 -7,9 -5,9 -6,4 1,5
Projektering -9,7 -0,2 -10,0 -0,6 -9,2 0,8
Odensbergsskolan -5,0 0,0 -5,0 0,0 -5,0 0,0
Larcenter utbyggnad lokaler -2,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0
Utveckling stadskarna -1,7 -0,1 -2,0 -0,5 -1,2 0,8
Ishallen -1,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0

Ventilation stadshuset 0,

0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndens flerariga investeringar -271,9 -990,4 m -966,0 m
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Nedan f6ljer en sammanfattning av respektive flerar-
igt investeringsprojekt. Projekten Forskolan Trollet,
Mosseberg nybyggnad och Brandstation/Midfalegatan
fardigstalldes ifjol. Det aterstar endast strofakturor och
redovisas dirfor inte med text. Ovriga mindre projekt
kommenteras inte speciellt i nedanstaende text.

Plataskolan — fastighet

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)
har utforts. Projektering pagér. Byggnationen beréknas
paborjas hosten 2020 och berdknas fardigstéllas hosten
2022

Vindcingens skola

Tillbyggnad. Upphandling av entreprendr (Partne-
ringentreprenad) har utforts. Projektering har utforts.
Byggnationen pabdrjades sommaren 2019 och kommer
att fardigstéllas till arsskiftet 2020/2021.

Méssebergsskolans ventilation

Ombyggnad ventilation, hus 1, kommer att utforas nér
Vindéingens tillbyggnad ar klar.

Férskolan Kinnarp

Nybyggnad av forskola inkl. tillagningskdk och
matsal. Byggnationen paboérjades februari 2019 och
fardigstélldes varen 2020.

Frokindsgdrden

Ombyggnad. Projektdirektiv har tagits fram, dérefter
planeras att paborja projektering.

Nytt korttidsboende

Projektdirektiv och forstudie har utforts, darefter pla-
neras att fortsdtta med projektering.

Nybyggnad vid Fridhem

Projektering har utforts. Byggnationen kommer att
paborjas maj 2020 och kommer att fardigstéllas till
arsskiftet 2020/2021.

Ombyggnad Ranliden

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)
har utforts. Projektering har utforts. Byggnationen
paborjades varen 2020 och berdknas att fardigstillas

| EKONOMISK REDOVISNING

hosten 2021.

Tastorp demensboende

Har aterstar endast ett fatal fakturor. Ett sokt statligt
bidrag fran Boverket pd 15 840 000 kr har beviljats
och utbetalades i borjan pa april.

FEP

Under 2020 kommer arbeten att utféras som
-Forbattrad styrutrustning

-Ombyggnad ventilationsanldggningar
-Medfinansiering av fonsterbyten vid reinvesteringar
-Solcellsanldggningar

Platdskolan - Tridgdrdsgatan

Projektet for Tradgardsgatan &r en del av det stora
projektet for Platdskolan och kan forst paborjas nér de-
taljplanen har vunnit laga kraft. Som tidigast forvéntas
detta projekt komma igéng i december 2020.

Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har kunnat startas igen efter néstan tva
ars uppehall pa grund av den dverklagade upphand-
lingen av lekplatsen. Projektet forvdntas rymmas inom
budget och fa ett utfall om ca 10 000 tkr under 2020.
Avvaktar dérefter fortsatta uppdrag fran styrgruppen.

Elljusspar Vartofta

Av de tre elljusspar som skulle iordningstéllas kvarstar
sparet i Vartofta samt en del arbeten runt start och mal-
gang. Projektet haller sig inom avsatt budget.

Méssebergs pumpledning

Pumpledningen kommer inte utféras under 2020.

Djurparken lekplats

Lekplatsen vid djurparken pd Mosseberg ar helt klar
under sommaren 2020. Projektet har blivit ndgot dy-
rare dr berdknat.

M@éssebergsparken upprustning

Det fortsatta arbetet med Mossebergsparkens upp-
rustning ar inriktat pa renovering av den kvarstdende
svandammen. For att kunna gora detta kriavs lov fran
Léansstyrelsen och dven en viss mojlighet till medfinan-
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siering . Detta lov har inte erhallits &n.

Aktivitetsomrdde Dotorp

Styrgruppen har inte gett besked om hur arbetet ska
fortskrida och arbetet dr dirmed pausat.

Exploatering Bs Vilhelmsro

Kvarstdende i detta projekt dr iordningstéllning av ytor
efter att fastighetségare har etablerat sig i omradet.
Detta arbete kommer pabdrjas i maj 2020 och for-
véantas vara klart under aret. Projektet haller sig inom
avsatt budget.

Odensbergsskolan

Projektdirektiv har tagits fram, darefter planeras att
paborja projektering.

Léircenter

Projektdirektiv tas fram dérefter planeras att paborja
projektering.

Ishallen

Projektdirektiv har tagits fram. En forstudie kommer
att utforas maj 2020.

Utveckling stadskdrna/Stora torget

Projektet for Stora Torget kommer att ha ett begrin-

sat utfall for 2020 da den tdnkta arkitekttdvlingen for
projektet inte kan startas innan en total projektbudget
beslutats i investeringsbudgeten fér 2021 i november.

Stadshus ombyggnad ventilation

Projektdirektiv har tagits fram, darefter planeras att
paborja projektering.
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KOMMUNSTYRELSEN - MARK OCH EXPLOATERING

PROJEKT- PR?J?:IA?j UT:gI'.JI. BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN
KALKYL ToM 2019 | APRIL 2020 2020 2021 2022 2023 2024

MARJARP LOGISTIKOMRADE

Marjarp etapp 1-3 -46,1 -31,5 9,1 -14,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Gata -33,3 -21,3 -5,8 -12,0

VA -12,2 -10,2 -2,2 -2,0

Ovrigt -0,6 -1,1 -0,6

Tva nya terminalspar -16,3 0,0 -1,3 -16,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Gata -16,3 0,0 -16,3

VA

Ovrigt -1,3

Overlamningsbangard -80,0 0,0 54 -80,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gata -16,0 0,0 -16,0

Statliga bidrag -64,0 54 -64,0

Ovrigt 0,0

FARABERGET

Faraberget etapp 2B bostadsomrade -18,3 0,0 0,0 -3,3 -15,0 0,0 0,0 0,0
Gata -13,0 0,0 -2,0 -11,0

VA -5,0 0,0 -1,0 -4,0

Ovrigt -0,3 0,0 -0,3

Nordmannagatan rondell inkl gator -10,2 0,0 0,0 0,0 -3,2 -7,0 0,0 0,0
Gata -10,0 -3,0 -7,0

VA -0,2 -0,2

Ovrigt

Nordmannagatan industrigata -23,7 0,0 0,0 0,0 -6,0 -17,7 0,0 0,0
-Gata -16,0 -4,0 -12,0

-VA 7,7 -2,0 -5,7

-Ovrigt

?ﬁzt;zgéngsgatan gata, rondell, gronom- 213 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 12,3 0,0
-Gata -10,0 -4,0 -6,0

-VA -11,3 -5,0 -6,3

-Ovrigt

Faraberget genomfartsgata, Farabergs- -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -10,0
gatan

-Gata -12,5 -2,5 -10,0
-VA -0,2 -0,2

-Ovrigt -0,3 -0,3

OVRIGT

Alvared 4:164 Mansagardsgatan -0,7 -0,4 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
-Gata -0,4 -0,4 0,0

-VA -0,3 -0,3

lordningstéllande av parkering del av Kv -1,9 0,0 0,0 -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggmastaren

-Gata -1,9 -1,9
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Rivning av Nilserikssonsgatan 13 samt
iordningstéllande av pendelparkering

-Gata

lordningstéllande Vintervagen i Sten-
storp

-Gata

-VA

-Ovrigt

Megaliten etapp 2

-Gata

-VA

-Ovrigt

Prastagardsgarde

- Gata

Megaliten etapp 1

- Gata

Faraberget etapp 2A - radhus

- VA

- Gata

Forlangning Sikagarden

- Gata

Forlangning Nordmannagatan

- Gata

Vag 184 cirkulation N Tvarvagen
Bokfort varde av smatomtforsaljnig

Ovriga exploateringar

2,8
-4,8

-3,0
-17
-0,1
-29,3
-22,0
-6,0
-1,3
-1,3
-1,3
-1,0
-1,0
-16,5
-15,5
-1,0
-4,2
-4,2
-1,3
-1,3

-25,0
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PROGNOS
UTFALL
TOM 2019

0,0
0,0
0,0

UT:Q';J'I' BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN
ERIL S50 2020 2021 2022 2023 2024
0,0 -0,3 -2,5 0,0 0,0 0,0

-0,3 -2,5

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,8

-3,0

-1,7

-0,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,3

-22,0

-6,0

-1,3
0,0 -1,3
0,0 -1,3
-0,8 -1,0
-0,8 -1,0
-4,0 -16,5
-15,5
-4,0 -1,0
0,0 -4,2
0,0 -4,2
0,0 -1,3
-1,3
-1,8 0,0
0,0 0,0

-2,4 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
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