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KOMMUNEN

Sammantrade med kommunstyrelsen

Datum: Onsdag den 15 maj 2024
Tid: Klockan 13:00
Plats: Falkdpingssalen, Stadshuset
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Adam Johansson (M), Ordférande
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Johanna Svensson (S), 2:e vice ordférande
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Albin Gilbertsson (SD)

Erik Kyrkander (V)

Fredy Netman (S)

Anders Blom (MP)
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Pema Malmgren (M)
Heléne Svensson (S)
Stefan Lennartsson (C)
Marita Ljus (SD)
Christina Jorméus (M)
Hassan Hussein (S)
Annika Carp (L)

Maria Henriksson (S)
Maria Bruckshaw (KD)
Johanna Johansson (SD)
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Patrik Andersson (S)
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Linda Karelid, kanslichef

Sara Cronholm, kommunjurist
Jenny Trygg, kommunsekreterare
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Foredragningslista

Formalia

Métets 6ppnande

Upprop

Val av protokolljusterare

Narvaroratt

Anmalan om jav

Eventuella &renden som tillkommer eller utgar

Arenden

1.

Dataskyddsombudets granskning av dataskyddsarbetet under 2023
Dnr 2024/00245

Tid: 13:05-13:30 (20+5 min)

Foredragande: Erik Osterberg, Insatt AB

Byggstart for projekt T22

Dnr 2024/00167

Tid: 13:30- 13:45 (10+5 min)

Foredragande: Richard L66v, byggprojektledare, Markus Wéastefors, forvaltningschef
Sambhallsskyd mellersta Skaraborg

Kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den 30 april &r 2024

Dnr 2024/00287

Tid: 13:45-14:15 (20+10 min)

Foredragande: Dina Ebbeson, bitradande kommundirektor, Tina Gustavsson,
forvaltningsekonom, Edvin Ekholm, utvecklingschef

Justering av visselblasarfunktion och antagande av nya riktlinjer for Falkopings
kommuns visselblasarfunktion

Dnr 2024/00249

Tid: 14:15-14:30 (10+5 min)

Foredragande: Maria Axelsson, HR-chef

Paus 14:30-14:45

Slutredovisning av uppdraget om att genomfdra en dversyn kring arbetsklader
inklusive skor i den kommunala verksamheten

Dnr 2023/00956

Tid: 14:45-15:10 (15+10 min)

Foredragande: Maria Axelsson, HR-chef

Produktionsinriktning for biogasverksamheten

Dnr 2024/00265

Tid: 15:10-15:25 (10+5 min)

Foredragande: Erna Pezic, verksamhetschef samhéllsbyggnad

Besvarande av remiss fran Lansstyrelsen om forlag till bildande av Vatemossens
naturreservat i Falkdping och Skévde kommun

Dnr 2024/00256

Tid: 15:25-15:40 (10+5 min)

Foredragande: Dag Fredriksson, kommunekolog
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Arenden

8.

10.

11.

12.

13.

Bidrag till Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk férening som bygger
avloppsledningar fér anslutning till det kommunala avloppssystemet
Dnr 2024/00216

lordningstallande av gang- och cykelvag utmed Kolbryggsgatan
Dnr 2024/00278

Aterbesattande av uppdraget som erséttare i kommunstyrelsens utskott fér stéd och
service efter Gerhard Carlsson (SD)
Dnr 2024/00367

Kommunstyrelsens delegationsbeslut
Dnr 2024/00002

Kommunstyrelsens anmalningsarenden
Dnr 2024/00001

Rapportering fran arbetet i kommunalforbunden
Dnr 2023/01420

Adam Johansson (M)
Ordférande



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02

§54 Dnr 2024/00245

Dataskyddsombudets granskning av
dataskyddsarbetet under 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att 1agga informationen till
handlingarna.

Information

Arsrapport 2023

Dataskyddsombudet har sammanstallt arsrapporter for 2023 riktade till
respektive namnd. Syftet med arsrapporten ar dels att presentera en
sammanstallning av statistik och personuppgiftsansvariges dataskyddsarbete
under aret som gatt och dels komma med slutsatser och rekommendationer.

Statistiken som granskats ar bland annat ndmndernas
personuppgiftsincidenter. Dataskyddsombudet lyfter i granskningen fram
vikten av att involvera dataskyddsombudet nér incidenten kraver
dataskyddsombudets uppmérksamhet eller vid incidenter som ar
svarbedomda. Alla namnder rekommenderas att analysera orsaken till att
incidenter intraffat och att utifran det vidta atgéarder for att forebygga
liknande incidenter.

Dataskyddsombudet betonar vikten av att namnderna utbildar personalen
géllande behandling av personuppgifter och att ndmnderna involverar
dataskyddsombudet, sérskilt nar det ar ett uttryckligt krav i
dataskyddsférordningen.

Granskningsrapport - Uppf6ljning av nulagesanalysen och arbetet med
atgardsforslagen

Dataskyddsombudet har under 2023 genomfort en nuldgesanalys som
mynnat ut i atgardsforslag riktade mot de olika namnderna. Darefter har
dataskyddsombudet genomfort en granskning av hur atgarderna har hanterats
inom respektive namnd vilket sedan sammanstéllts i en granskningsrapport.

Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser &r féljande
e Det ar enkelt att folja upp de olika atgarderna i verktyget Planner.

e Flertal atgarder har checklistor vilket gor det enkelt att félja upp det
pagaende arbetet.

e Ingen atgard av prio 1 ar Klar.

e Nuldgesanalysen blev fardigstalld under sommaren 2023. Det ar
anmarkningsvart fa atgarder som ar helt klara. Man blir visserligen
aldrig "helt klar med dataskyddsarbetet” och avseende vissa
atgardsforslag har vi forstaelse for att de kommer att ta langre tid att

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital justering




FALKOPING

KOMMUNEN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-02

klarmarkera (samt att vissa behdver vidtas kommundvergripande),
men generellt sett behdver namnden prioritera dataskyddsarbetet for
att fa ett kontinuerligt arbete, komma framat och kunna bocka av
atgarder.

Organisationen rekommenderas att

tillse att tillrackliga resurser laggs pa dataskyddsarbetet och arbetet
med atgardsforslagen,

avsluta paborjade atgarder med prio 1. | dagslaget ar det manga
atgardsforslag dar arbetet pagar men fa atgarder som avslutas.
Dataskyddsombudet rekommenderar organisationen att fokusera pa
ett fatal utvalda atgardsforslag at gangen for att pa sa vis komma
framat i arbetet och kunna bocka av pabdrjade atgarder,

darefter arbeta vidare med atgarder med lagre prioritet,

forslagsvis boka in regelbundna avstamningar med berdrda
funktioner internt (och vid behov dven med dataskyddsombudet) for
att sakerstalla effektivitet och kvalitet i dataskyddsarbetet, samt

eventuellt kontakta dataskyddsombudet for input, stdd om ni "’kor
fast” vid behov och definitivt kontakta dataskyddsombudet i de fall
dar dataskyddsforordningen kréaver att dataskyddsombudet radfragas
(exempelvis vid konsekvensbeddmningar).

Dataskyddsombudet belyser vikten av att namnderna maste prioritera

dataskyddsarbetet mer &n i nulaget och tillse att tillrackliga resurser laggs pa

dataskyddsarbetet.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-05
e Dataskyddsombudets granskningsrapport, kommunstyrelsen
e Dataskyddsombudets granskningsrapport, kommundévergripande
o Dataskyddsombudets arsrapport for ar 2023
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KOMMUNEN 2024-04-05
KS 2024/00245

Information om dataskyddsombudets arsrapport 2023
och granskningsrapport gallande uppfdljning av
nulagesanalysen och arbetet med atgardsforslagen

Information

Arsrapport 2023

Dataskyddsombudet har sammanstallt arsrapporter for 2023 riktade till
respektive namnd. Syftet med arsrapporten ar dels att presentera en
sammanstallning av statistik och personuppgiftsansvariges dataskyddsarbete
under aret som gatt och dels komma med slutsatser och rekommendationer.

Statistiken som granskats ar bland annat ndmndernas
personuppgiftsincidenter. Dataskyddsombudet lyfter i granskningen fram
vikten av att involvera dataskyddsombudet nér incidenten kraver
dataskyddsombudets uppmérksamhet eller vid incidenter som ar
svarbedomda. Alla namnder rekommenderas att analysera orsaken till att
incidenter intraffat och att utifran det vidta atgarder for att forebygga
liknande incidenter.

Dataskyddsombudet betonar vikten av att namnderna utbildar personalen
géllande behandling av personuppgifter och att n&mnderna involverar
dataskyddsombudet, sérskilt nar det ar ett uttryckligt krav i
dataskyddsférordningen.

Granskningsrapport - Uppféljning av nuldgesanalysen och arbetet med
atgardsforslagen

Dataskyddsombudet har under 2023 genomfort en nuldgesanalys som
mynnat ut i atgardsforslag riktade mot de olika namnderna. Darefter har
dataskyddsombudet genomfort en granskning av hur atgarderna har hanterats
inom respektive ndmnd vilket sedan sammanstéllts i en granskningsrapport.

Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser &r att

e Det ar enkelt att folja upp de olika atgarderna i verktyget Planner.

o Flertal atgarder har checklistor vilket gor det enkelt att folja upp det
pagaende arbetet.

e Ingen atgard av prio 1 ar klar.

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Jenny Trygg | Kommunsekreterare | | jenny.trygg@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Nuldgesanalysen blev féardigstalld under sommaren 2023. Det ar
anmarkningsvart fa atgarder som &r helt klara. Man blir visserligen
aldrig "helt klar med dataskyddsarbetet” och avseende vissa
atgardsforslag har vi forstaelse for att de kommer att ta langre tid att
klarmarkera (samt att vissa behdver vidtas kommundvergripande),
men generellt sett behdver namnden prioritera dataskyddsarbetet for
att fa ett kontinuerligt arbete, komma framat och kunna bocka av
atgarder.

Organisationen rekommenderas att

tillse att tillrackliga resurser laggs pa dataskyddsarbetet och arbetet
med atgardsforslagen,

avsluta paborjade atgarder med prio 1. | dagslaget ar det manga
atgardsforslag dar arbetet pagar men fa atgarder som avslutas.
Dataskyddsombudet rekommenderar organisationen att fokusera pa
ett fatal utvalda atgardsforslag at gangen for att pa sa vis komma
framat i arbetet och kunna bocka av pabdrjade atgarder,

darefter arbeta vidare med atgarder med lagre prioritet,

forslagsvis boka in regelbundna avstdamningar med berdrda
funktioner internt (och vid behov dven med dataskyddsombudet) for
att sakerstalla effektivitet och kvalitet i dataskyddsarbetet, samt
eventuellt kontakta dataskyddsombudet for input, stod om ni "’kor
fast” vid behov och definitivt kontakta dataskyddsombudet i de fall
dar dataskyddsforordningen kréaver att dataskyddsombudet radfragas
(exempelvis vid konsekvensbedémningar).

Dataskyddsombudet belyser vikten av att ndamnderna maste prioritera
dataskyddsarbetet mer &n i nulaget och tillse att tillrackliga resurser laggs pa

dataskyddsarbetet.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-05
e Dataskyddsombudets granskningsrapport, kommunstyrelsen
e Dataskyddsombudets granskningsrapport, kommundévergripande
o Dataskyddsombudets arsrapport for ar 2023

Jenny Trygg
Kommunsekreterare



ARSRAPPORT 2023
Dataskyddsforordningen, GDPR

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen i Falkopings kommun

DATUM
2024-03-21

Erik Osterberg & Mats Herling
Dataskyddsombud

dso.falkoping@insatt.com

Cajsa-Stella Danielsson
Jurist

Insatt AB
Kyrkogatan 4
553 16 Jonkoping

www.insatt.com
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Inledning

Personuppgiftsansvarig namnd behandlar personuppgifter i sin karnverksamhet saval som i
sina stodverksamheter. Den personuppgiftsansvarige ar ansvarig for att sakerstalla att
personuppgifterna behandlas i enlighet med gallande dataskyddslagstiftning och att det finns
en organisation som kan utfora arbetet. For att sakerstalla att arbetet fungerar och att
personuppgifterna behandlas pa ett korrekt satt har personuppgiftsansvarig bland annat
upprattat styrdokument som beskriver hur behandlingen ska ske. | den granskande delen av
dataskyddsombudets uppdrag ingar att rapportera om det lopande dataskyddsarbetet och
dess status till personuppgiftsansvariges hogsta ledning. Denna arsrapport ar en del i
dataskyddsombudets granskande roll.

Syfte

Syftet med arsrapporten ar att pa ett sammanfattat satt dels presentera statistik och
personuppgiftsansvarigs dataskyddsarbete under aret som gatt, dels komma med slutsatser
och i tillampliga fall rekommendationer samt ge en inblick i planen for arbetet under det
kommande aret.

Roller och ansvar
Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen ar alltid ansvarig for verksamhetens personuppgiftsbehandling och de
atgarder som kravs for att leva upp till gallande dataskyddslagstiftning.

GDPR-kontakt

Kommunen har inrattat en GDPR-grupp dar GDPR-kontakt fran Kommunstyrelsen bjuds in att
delta.

Dataskyddsombud

Dataskyddsombudet har en radgivande och granskande roll men ar inte ansvarig for den
personuppgiftsansvariges behandling.

Rapportens innehall

e Statistik 6ver begaranden fran registrerade avseende deras rattigheter,
e Statistik over personuppgiftsincidenter,

e Genomforda granskningar,

o Ovriga handelser och insatser under aret,

e Granskningsplan 2024,

e Sammanfattning.

INSATT
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Statistik

Begdranden fran registrerade

Under perioden 1 januari 2023 till och med den 31 december 2023 har den
personuppgiftsansvarige behandlat foljande begaranden fran registrerade:

Tabell 1 Antal begdranden uppdelat per typ av begdran och per dr

Typ av forfragan Antal 2023
Ratt till tillgang, registerutdrag (art. 0

15)

Ratt till rattelse (art. 16) 0

Ratt till radering, ”ratten att bli 0
bortglomd” (art. 17)

Ratt till begransad behandling (art. 18) 0
Ratt till dataportabilitet (art. 20) 0

Ratt att gora invandningar (art. 21) 0

Ratt att inte bli foremal for beslut 0
utifran automatiserad behandling (art.

22)

Totalt 0
Kommentar

Personuppgiftsansvarig uppger att de inte har fatt in nagra typer av forfragningar fran
registrerade.

INSATT
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Personuppgiftsincidenter

Under 2023 har fyra (4) incidenter dokumenterats av personuppgiftsansvarig namnd. Ingen
av dessa anmaldes till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Tabell 2 Antal personuppgiftsincidenter

Personuppgiftsansvarig | Antal dokumenterade personuppgiftsincidenter 2023

Kommunstyrelsen
Totalt 4

Tabell 3 Ange vad for typ av incidenter som har intrdffat under 2023

Vad har hant? Antal
Obehorigt rojande - felaktigt brevutskick 0
Obehorig atkomst 3
Obehorigt rojande - ovrigt 1
Forlust - stold 0
Forlust - ovrigt 0
Phishing 0
Forstoring 0
Andring 0
Totalt 4
Tabell 4 Ange orsaken till att personuppgiftsincidenterna intrdffade
Varfor intraffade incidenten? Antal
Manskliga faktorn 1
Antagonistiskt angrepp 1
Tekniskt fel 1
Brist i organisatoriska rutiner eller processer 0
Medvetet angrepp fran nagon i organisationen 0
Okand orsak 1
Ovrigt 0

INSATT
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Kommentar

Under 2023 identifierade och loggade namnden fyra (4) personuppgiftsincidenter. Av dessa
ar endast en (1) incident anmald till IMY. Det behdver inte indikera nagra brister, men
eftersom den personuppgiftsansvarige ska anmala en personuppgiftsincident om det inte dr
osannolikt att personuppgiftsincidenten medfor risk for fysiska personers fri- och
rattigheter, ar kravet for att anmala ganska lagt. Om incidenten sannolikt leder till en hog
risk for fysiska personers rattigheter och friheter maste personuppgiftsansvarig aven
informera de registrerade utan onddigt dréjsmal. Bedomningen av risknivan samt om en
incident ska anmalas och om de registrerade ska informeras kan vara vansklig.

Det finns inget uttryckligt krav i dataskyddsférordningen pa att involvera dataskyddsombudet
vid utredning och bedomning av en personuppgiftsincident. Daremot ska dataskyddsombudet
enligt artikel 38 i dataskyddsférordningen pa ett korrekt satt och i god tid delta i alla fragor
som ror skyddet av personuppgifter. Namnden rekommenderas darfor att involvera
dataskyddsombudet vid en intraffad personuppgiftsincident som kraver dataskyddsombudets
uppmarksamhet eller vid en incident som ar svarbedomd vad galler risknivan for de
registrerade.

Samtliga personuppgiftsansvariga namnder rekommenderas att alltid analysera orsaken till
att incidenterna intraffat och i tillampliga fall och med hjalp av till exempel tekniska och
organisatoriska atgarder eller andrade arbetssatt forebygga att liknande incidenter intraffar
igen.

Genomforda granskningar

Under 2023 har en sarskilt riktad granskning genomforts. Beskrivning av granskningens
omfang samt sammanfattning av resultatet av granskningen foljer nedan.

Granskning av tredjelandsoverforingar

Under det andra kvartalet fardigstalldes den granskning avseende tredjelandsoverforing som
tidigare dataskyddsombud sedan tidigare paborjat och som vi ”arvde”. Resultatet av
granskningen presenterades till respektive personuppgiftsansvarig i granskningsrapport -
Overféringar av personuppgifter till tredje land.

Utifran granskningsresultatet rekommenderades verksamheten i huvudsak att

e angaende personuppgiftsbitradesavtalet med leverantéren Sysarb AB) kontakta
leverantoren och férhandla om avtalet sa att avtalet helst inte tillater 6verforing av
personuppgifter till tredje land eller (om det maste ske) att overforingen inte stods
pa Privacy Shield utan godkand 6verforingsmekanism (ex. SCC) samt kompletterande
skyddsatgarder,

e sakerstalla att personuppgiftsbitradesavtal finns pa plats med samtliga
personuppgiftsbitraden,

INSATT
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o sakerstalla att personuppgiftsbitradesavtalen inte ger bitradena allman ratt
att anlita underbitraden och i forekommande fall omforhandla
personuppgiftsbitradesavtalen,

o sakerstalla att personuppgiftsbitradesavtalen inte ger bitradena eller
underbitradena mandat att overfora personuppgifter till tredje land,

= for det fall personuppgiftsbitradesavtalen ger bitradena mandat att
overfora personuppgifter till tredje land, sakerstalla att dessa skyddas
genom tillrackliga skyddsatgarder (antingen att Gverforingen sker till
ett land med adekvat skyddsniva, eller med stod av godkand
overforingsmekanism (SCC) och kompletterande skyddsatgarder),

e Nar sociala medier sasom Facebook anvands, vilka alltid innebar
tredjelandsoverforing, overvaga att upphdra med anvandandet, och om inte

o sakerstalla att det finns riktlinjer/rutiner/policy for er anvandning av sociala
mediekanaler dar ni dokumenterar foljande:

a) andamalet med personuppgiftsbehandling som sker i de olika sociala
mediekanalerna,

b) vilken typ av information och personuppgifter ni vill sprida och framforallt
inte sprida (overfora till tredje land),

c) vilka typer av kommentarer ni vill ha och vilka typer av kommentarer ni inte
vill ha, samt

d) vem eller vilka hos den personuppgiftsansvarige som ska publicera egna
inlagg, hantera inlagg fran besokare och eventuellt ta bort krankande eller
andra olampliga inlagg som ni inte vill ha.

o sakerstalla att fragan om 6verforing av personuppgifter till tredje land integreras och
beaktas i inkops-/och upphandlingsprocesser och i forekommande fall att
kravstallning sker for att undvika tredjelandsoverforing dar namnden inte kan
sakerstalla att 6verforingen skyddas genom tillrackliga skyddsatgarder,

e folja utvecklingen i digitaliseringsprojektet for att ga upp ”i molnet” (bland annat
angaende Microsoft365), utfora informationsklassning och riskanalys av
innehallsdatan i Microsoft365 samt utifran namndens verksamhet och
personuppgiftsbehandling utfora en konsekvensbedomning enligt artikel 35 GDPR
(Data Protection Impact Assessments (DPIA),

e genom utbildning och fortbildning sakerstalla att medarbetarna paminns om att inte
overfora personuppgifter till tredje land utan tillrackliga skyddsatgarder exempelvis
genom inkop av nya tjanster/system och anlitande av nya personuppgiftsbitraden,
samt

INSATT
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e folja utvecklingen i praxis, tillsynsbeslut samt vagledningar och halla verksamheten
a jour pa det foranderliga omradet tredjelandsoverforingar!.

Ovriga handelser och insatser under aret

Granskningar

Under varen 2023 genomfordes en nulagesanalys som omfattade 81 fragor som pa olika satt
ror personuppgiftsansvaret som foljer av dataskyddsforordningen och kompletterande
lagstiftning. Nulagesanalysen redovisades i en rapport med tillhrande atgardsforslag som
namnden rekommendera(de)s att kontinuerligt arbeta med under aret.

Utbildning

Under aret har dataskyddsombudet hallit tva utbildningar avseende dels
konsekvensbedomningar, dels personuppgiftsbitradesavtal och overforing till tredjeland och
skyddsatgarder. | samband med att utbildningen i personuppgiftsbitradesavtal hélls, togs en
checklista fram for granskning av personuppgiftsbitradesavtal.

Utbildning och information till anstallda ar en forutsattning for att kunna behandla
personuppgifter i enlighet med GDPR. Ett konkret exempel ar att en utbildad personal kan
identifiera personuppgiftsincidenter sa att dessa kan fangas upp och verksamheten kan
hantera dessa. Det innebar ocksa att anstéllda kan identifiera andra brister eller processer
dar behandlingen av personuppgifter kan forbattras och i hogre utstrackning behandlas i
enlighet med forordningens grundlaggande principer.

En uppmaning till samtliga personuppgiftsansvariga namnder ar att sakerstalla att befintlig
och ny personal far den utbildning som den behover for att behandla personuppgifter i
enlighet med forordordningen och den personuppgiftsansvariges interna styrdokument.

Lépande radgivning

Lopande radgivning och information till organisationen utgér normalt huvuddelen av
dataskyddsombudets uppdrag. Det ar viktigt att fragor kommer innan behandlingen ar i gang
eller att avtalet med en ny leverantor ar tecknat. Nar en behandling redan ar paborjad ar
det svart att gora nagot at ett redan inganget avtal eller ett redan implementerat IT-system.

Har vill vi understryka att namnden har en helt avgorande roll for att identifiera handelser
eller forandringar som kraver dataskyddsombudets uppmarksamhet och att
dataskyddsombudet ocksa involveras. Att radfraga dataskyddsombudet ar dessutom ett krav
i samband med genomforande av konsekvensbedomningar avseende dataskydd.

! Vilket inte minst belystes av EU-kommissionens adekvansbeslut for amerikanska organisationer som
omfattas av det nya ramverket EU-US Data Privacy Framework (DPF).
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Granskningsplan 2024

Foljande granskning planeras att utforas under 2024. Detta utesluter varken att andra
omraden eller att ytterligare granskningar kan komma att genomféras vid behov.

Uppfoljning av nuldgesanalys

Lite allmant om granskningen

Omfattning: Granskningen kommer att omfatta en Oversyn av samtliga
atgardsforslag och det avslutade eller pagaende arbetet med
dessa.

Tid: Forsta kvartalet 2024.

Sammanfattning

Organisation Tiden da man sag pa GDPR som ett dvergaende projekt ar over.

Dataskyddsarbetet ar med andra ord inget som en ”blir klar med”
och verksamheterna behover behandla dataskyddsarbetet som en
del av verksamheten. Namnden har en organisation for att
hantera fragor om dataskydd. Det ar viktigt att fragor identifieras
i tid for att verksamheten ska hinna beakta risker och fragor om
dataskyddet. Mot bakgrund av att en inte ”blir fardig” kan arbetet
bli annu battre.

Statistik Arets statistik dver personuppgiftsincidenter och begaranden fran
de registrerade har samlats in och sammanstallts.

Granskning 2023 Under aret har den granskning avseende tredjelandsoverforingar
som tidigare dataskyddsombud sedan tidigare paborjat och som vi
”arvde” fardigstallts. Dessutom har en nulagesanalys genomforts
vilken redovisats i en rapport med tillhorande atgardsforslag som
namnden rekommendera(de)s att kontinuerligt arbeta med under
aret.

Utbildningar Under aret har tva utbildningstillfallen med dataskyddsombudet
hallits. Det ar viktigt att saval namndens GDPR-kontakt deltar vid
kommunens utbildningstillfallen med dataskyddsombudet som att
organisationen arrangerar grundlaggande utbildningar for alla
anstallda.

Granskning 2024 Granskningen som dataskyddsombudet kommer att genomfora
under 2024 omfattar uppfoljning av genomford nulagesanalys.
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1. Inledning

| uppdraget som dataskyddsombud ingar att Overvaka efterlevnhaden av
dataskyddsforordningen och nationella kompletterande dataskyddsbestammelser och
organisationens arbete och implementerade styrdokument for skydd av personuppgifter.
Granskningsdelen i uppdraget omfattar ansvarstilldelning, information till och utbildning av
personal som deltar i behandling och organisationens styrdokument med mera.

Som en del av ovanstaende uppdrag har en sadan granskning genomforts och resultatet av
den granskningen presenteras i den har rapporten.

1.1 Granskningens innehall och omfattning

Granskningen galler Kommunstyrelsens (Harefter “organisation”) arbete med
atgardsforslagen som presenterades till foljd av nulagesanalysen som genomfordes under det
andra kvartalet 2023.

Granskningen utgar fran féljande underlag:

e Rapport fran genomford nulagesanalys med tillhorande bilaga med atgardsforslag
e Organisationens svar angaende status och kommentarer i Planner (Teams) baserad
pa dataskyddsombudets bilaga med samtliga atgardsforslag

1.2 Syfte

Syftet med granskningsrapporten ar att aterkoppla granskningsresultatet och
dataskyddsombudets syn pa arbetet med atgardsforslagen, dels presentera
dataskyddsombudets slutsatser och i de fall brister identifierats forbattringsforslag, till
organisationens ledning.

1.3 Disposition

| kapitel 2 sammanfattas dataskyddsombudets slutsatser och rekommenderade atgarder.
Kapitel 3 utgors av sjalva granskningen och dess resultat med statistik samt lOpande
dataskyddsombudets slutsatser och kommentarer.
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2. Sammanfattning

2.1 Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser

+ Det ar enkelt att folja upp de olika atgarderna i Planner (Teams).
+ Flertal atgarder har checklistor vilket gor det enkelt att folja upp det pagaende
arbetet.

Ingen atgard av Prio 1 ar klar.

Nuldgesanalysen blev fardigstalld under sommaren 2023. Det ar anmarkningsvart fa
atgarder som ar helt klara. Man blir visserligen aldrig “helt klar med
dataskyddsarbetet" och avseende vissa atgardsforslag har vi forstaelse for att de
kommer ta langre tid att klarmarkera (samt att vissa behover vidtas
kommunovergripande), men generellt satt behover namnden prioritera
dataskyddsarbetet for att fa ett kontinuerligt arbete, komma framat och kunna bocka
av atgarder.

2.2 Organisationen rekommenderas att:

0 tillse att tillrackliga resurser laggs pa dataskyddsarbetet och arbetet med
atgardsforslagen,

7] avsluta paborjade atgarder med Prio 1. | dagslaget ar det manga atgardsforslag dar
arbetet pagar men fa atgarder som avslutats. Dataskyddsombudet rekommenderar
organisationen att fokusera pa ett fatal utvalda atgardsforslag at gangen for att pa
sa vis komma framat i arbetet och kunna bocka av paborjade atgarder,

] darefter arbeta vidare med atgarder med lagre prioritet,

[J forslagsvis boka in regelbundna avstamningar med berorda funktioner internt (och
vid behov aven med dataskyddsombudet) for att sakerstalla effektivitet och kvalitet
i dataskyddsarbetet, samt

[l eventuellt kontakta dataskyddsombudet for input, stod och om ni ”kor fast” vid behov
och definitivt kontakta dataskyddombudet i de fall dar dataskyddsforordningen
kraver att dataskyddsombudet radfragas (exempelvis konsekvensbedémningar).
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3. Uppfoljning nulagesanalys

Dataskyddsombudet har tidigare genomfort en nulagesanalys som redovisats i en rapport
med tillhdrande bilaga med atgardsforslag’. Nuldgesanalysen inleddes med en intervju som
utgick fran 81 fragor som pa olika satt ror personuppgiftsansvaret som foljer av
dataskyddsforordningen och kompletterande lagstiftning. Fragorna besvarades med Ja, Nej,
Delvis eller Inte aktuellt. Generellt sett anses fragor besvarade med Ja vara klara delar,
Nej/Delvis/ Vet inte innebar att det helt eller delvis aterstar arbete och de fragor som
besvarats med Inte aktuellt anses vid tillfallet for analysen inte berdra den
personuppgiftsansvarige. Svaren fran intervjutillfallet sammanstélldes sedermera i en
rapport med tillhérande bilaga med atgardsforslag. | den senare framgar vilka delar som helt
eller delvis kvarstod vid tidpunkten for genomforandet. Atgardsforslagen prioriterades aven
fran 1 till 3, dar 1 innebar hogst prioritet och 3 lagst prioritet. Organisationen
rekommenderades att prioritera atgardsforslagen med ”prio 1”.

De delar som helt eller delvis kvarstod att atgarda sammanstalldes alltsa i en bilaga som for
namndens del bestod av 32 atgardsforslag. Atgardsplanen har darefter foljts upp genom att
foretradare for organisationen uppmanats ange status for respektive atgardsforslag.
Resultatet av uppfoljningen samt dataskyddsombudets slutsatser, kommentarer och - i
tillampliga fall - rekommendationer redovisas nedan.

3.1 Resultat av uppfoljningen av atgardsplanen

Resultatet av uppfoljningen framgar i tabellerna nedan. Det visar, dag som ovan, att 3
atgarder ar helt klara och att arbete kvarstar for resterande atgardsforslag.

Tabell 1 Status for de 32 atgardsforslagen i atgardslistan

Antal Status
0 Inte aktuella
3 Klara
20  Arbete pagar
9 Arbetet inte paborjat

Tabell 2 Status for de 15 atgardsforslagen av ”Prio 1” i atgardslistan

Antal Status
0 Inte aktuella
0 Klara
15  Arbete pagar
0 Arbetet inte paborjat

Slutsatser
Av de totalt 32 atgardsforslagen kvarstar 29. Av dessa ar 15 ”Prio 1”, vilket innebar att det
ar av storsta vikt att dessa prioriteras hogst. For samtliga Prio 1 atgardsforslag pagar arbetet.

' Rapport - Nuldgesanalys Falkopings kommun, 2023-07-06.
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Dataskyddsombudets kommentarer

Dataskyddsombudet ser positivt pa att arbetet har paborjats och att namnden prioriterat
Prio 1:orna. | ljuset av att enbart 3 atgarder blivit klara, och att ingen av dessa ar av Prio 1,
vill dataskyddsombudet utifran risken (bade for den personuppgiftsansvarige och de
registrerade) paminna namnden om att atgarder med Prio 1 bor fardigstallas innan atgarder
med lagre prioritet.

3.2 Arbetet pagar

For 20 atgardsforslag pagar arbete. Dessa delar avser:

GDPR-dokumentation

Folja utvecklingen av projektet M365

Utbildning verksamhetsledningen om personuppgiftsbehandling
Utbildning verksamhetsledningen om informationssakerhet
Komplettera art.30-registret - ska omfatta alla behandlingar
Komplettera art.30-registret - rattslig grund

Utred om samtycke anvands

9. Tredjelandsoverforingar

10. Komplettera rutiner for e-posthantering

11. Komplettera rutiner for hantering av Excel, Word etc

12. Information till anstallda om kontroll av loggar etc

13. Komplettera information om kamerabevakning

14. Utbildningsplan

15. Fordjupad utbildning

16. Lopande information till medarbetare om personuppgiftsfragor
22. Utred behov av information i ”forsta lagret”

29. Process for uppfoljning av forfragningar och klagomal

31. Info till anstallda om incidenthantering

PN AW =

Slutsatser

Av de atgardsforslag dar arbetet pagar ar samtliga, forutom fem, av Prio 1.
Dataskyddsombudet vill lyfta vikten av att Prio 1-atgarderna fardigstalls innan resterande
atgarder, vilket latt kan glommas bort i samband den stora mangden atgardsforslag som det
arbetas med.

Dataskyddsombudets kommentarer

For nastintill samtliga ovan namnda atgardsforslag finns checklistor avseende vad som
behdvs goras for att atgardsforslaget ska tas i mal. Dataskyddsombudet ser positivt pa denna
planering da det tydligt gar att se hur arbetet fortloper och vad som behdver goras. For vissa
atgardsforslag, exempelvis atgardsforslag nummer 1, noterar dataskyddsombudet att
samtliga punkter (delmoment) pa den egna checklistan ar klara. Dataskyddsombudet ar
osaker pa om detta innebér att atgarden kanske rent av ar klar eller om det kravs ytterligare
arbete fran namnden innan en sadan status kan sattas.

3.3 Arbetet inte paborjat

For 9 atgardsforslag ar arbetet inte paborjat. Dessa delar avser:

6. Kontrollera behov av register for nar KS ar bitrade
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17. Uppfoljning av deltagande i utbildningar

19. Rutin for att begransa atkomst till PU

20. Forhindra att PU hamnar i fel hander

21. Info till registrerade om utlamning till tredje part
23. Utred om KS ar bitrade

24. Lopande riskvardering av bitraden och underbitraden
27. Utred vilken info som lamnas vid avtalstecknande
28. Registrerades rattigheter - forankra rutiner

Slutsatser
Ingen av atgarderna dar arbetet inte paborjats annu ar av Prio 1, utan av lagre prioritet. For
flera av atgarderna finns det checklistor i form av vagledning i arbetet.

Dataskyddsombudet kommentarer

Dataskyddsombudet ser positivt pa att det ar inte finns med nagra Prio 1-atgarder dar
arbetet annu inte paborjats. Det visar att organisationen forstar vikten av att Prio 1-atgarder
ska ges foretrade. Det ar positivt att nagra av atgarderna som inte har paborjats anda har
checklistor och att namnden saledes har borjat planerat kommande arbete.
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1. Inledning

| uppdraget som dataskyddsombud ingar att Overvaka efterlevnhaden av
dataskyddsforordningen och nationella kompletterande dataskyddsbestammelser och
organisationens arbete och implementerade styrdokument for skydd av personuppgifter.
Granskningsdelen i uppdraget omfattar ansvarstilldelning, information till och utbildning av
personal som deltar i behandling och organisationens styrdokument med mera.

Som en del av ovanstaende uppdrag har en sadan granskning genomforts och resultatet av
den granskningen presenteras i den har rapporten.

1.1 Granskningens innehall och omfattning

Granskningen galler Falkopings kommuns (Harefter “organisation”) kommunovergripande
arbete med atgardsforslagen som presenterades till foljd av nuldgesanalysen som
genomfordes under det andra kvartalet 2023.

Granskningen utgar fran féljande underlag:

e Rapport fran genomford nulagesanalys med tillhorande bilaga med atgardsforslag
e Organisationens svar angaende status och kommentarer i Planner (Teams) baserad
pa dataskyddsombudets bilaga med samtliga atgardsforslag

1.2 Syfte

Syftet med granskningsrapporten ar att aterkoppla granskningsresultatet och
dataskyddsombudets syn pa arbetet med atgardsforslagen, dels presentera
dataskyddsombudets slutsatser och i de fall brister identifierats forbattringsforslag, till
organisationens ledning.

1.3 Disposition

| kapitel 2 sammanfattas dataskyddsombudets slutsatser och rekommenderade atgarder.
Kapitel 3 utgors av sjalva granskningen och dess resultat med statistik samt lOpande
dataskyddsombudets slutsatser och kommentarer.
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2. Sammanfattning

2.1 Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser

+ Organisationen har gatt igenom och kommenterat samtliga atgardsforslag.

+ Organisationen har planerat upp arbetet, bade avseende prioriteringsordning och
tillvagagangsatt, bland annat i form av checklistor.

+ Det ar enkelt att folja upp de olika atgarderna avseende vad som ska goras innan
atgarden ar helt klart i Planner (Teams).

Nuldgesanalysen blev fardigstalld under sommaren 2023. Det ar anmarkningsvart fa
atgarder som ar helt klara. Man blir visserligen aldrig “helt klar med
dataskyddsarbetet" och avseende vissa atgardsforslag har vi forstaelse for att de
kommer ta langre tid att klarmarkera, men generellt satt behover organisationen
prioritera dataskyddsarbetet for att fa ett kontinuerligt arbete, komma framat och
kunna bocka av atgarder. Detta ar extra viktigt eftersom flera av forvaltningarnas
atgardsforslag ”hanger pa” de kommunovergripande funktionernas atgarder.

2.2 Organisationen rekommenderas att:

0 tillse att tillrackliga resurser laggs pa dataskyddsarbetet och arbetet med
atgardsforslagen,

71 avsluta paborjade atgarder med Prio 1. | dagslaget ar det manga atgardsforslag dar
arbetet pagar men fa atgarder som avslutats. Dataskyddsombudet rekommenderar
organisationen att fokusera pa ett fatal utvalda atgardsforslag at gangen for att pa
sa vis komma framat i arbetet och kunna bocka av pabodrjade atgarder,

71 darefter arbeta vidare med atgarder med lagre prioritet,

[J forslagsvis boka in regelbundna avstamningar med berorda funktioner internt (och
vid behov aven med dataskyddsombudet) for att sakerstalla effektivitet och kvalitet
i dataskyddsarbetet,

] forslagsvis viga vissa av GDPR-gruppens manatliga moten till workshops och att
arbeta vidare med atgardsforslagen, samt

(1 eventuellt kontakta dataskyddsombudet for input, stod och om ni ”kor fast” vid behov
och definitivt kontakta dataskyddombudet i de fall dar dataskyddsforordningen
kraver att dataskyddsombudet radfragas (exempelvis konsekvensbedomningar).

©Copyright Insatt AB all rights reserved I N SATT
n




3. Uppfoljning nulagesanalys

Dataskyddsombudet har tidigare genomfort en nulagesanalys som redovisats i en rapport
med tillhdrande bilaga med atgardsforslag’. Nuldgesanalysen inleddes med en intervju som
utgick fran 81 fragor som pa olika satt ror personuppgiftsansvaret som foljer av
dataskyddsforordningen och kompletterande lagstiftning. Fragorna besvarades med Ja, Nej,
Delvis eller Inte aktuellt. Generellt sett anses fragor besvarade med Ja vara klara delar,
Nej/Delvis/ Vet inte innebar att det helt eller delvis aterstar arbete och de fragor som
besvarats med Inte aktuellt anses vid tillfallet for analysen inte berdra den
personuppgiftsansvarige (se forklaring nedan). Svaren fran intervjutillfallet sammanstalldes
sedermera i en rapport med tillhérande bilaga med atgardsforslag. | den senare framgar vilka
delar som helt eller delvis kvarstod vid tidpunkten for genomférandet. Atgardsférslagen
prioriterades aven fran 1 till 3, dar 1 innebar hogst prioritet och 3 lagst prioritet.
Organisationen rekommenderades att prioritera atgardsforslagen med ”prio 1”.

De delar som helt eller delvis kvarstod att atgarda sammanstalldes alltsa i en bilaga som
bestod av 54 atgardsforslag. Atgardsplanen har darefter foljts upp genom att foretradare for
organisationen uppmanats ange status for respektive atgardsforslag. Resultatet av
uppfoljningen samt dataskyddsombudets slutsatser, kommentarer och - i tillampliga fall -
rekommendationer redovisas nedan.

3.1 Resultat av uppfoljningen av atgardsplanen

Resultatet av uppféljningen framgar i tabellen och statuskategorierna forklaras nedanfor.
Det visar, dag som ovan, att 7 atgarder ar helt klara och att arbetet kvarstar for resterande
atgardsforslag.

Tabell 1 Status for de 54 atgardsforslagen i atgardslistan

Antal Status
0 Inte aktuella
7 Klara
37  Arbete pagar
10  Arbetet inte paborjat

Tabell 2 Status for de 30 atgardsforslagen av ”Prio 1” i atgardslistan

Antal Status
0 Inte aktuella
5 Klara
25  Arbete pagar
0 Arbetet inte paborjat

Slutsatser

Av de totala 54 atgardsforslagen kvarstar 47. Av dessa ar 25 ”Prio 1”, vilket innebar att det
ar av storsta vikt att dessa prioriteras hogst. For samtliga Prio 1 atgardsforslag, bortsett fran
de som ar klara, pagar arbetet.

' Rapport - Nuldgesanalys for Falkopings Kommun, 2023-07-06.
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Dataskyddsombudets kommentarer

Dataskyddsombudet ser positivt pa att arbetet pagar och att organisationen prioriterat Prio
1:orna. Att en stor andel av de atgardsforslag som blivit klara ar Prio 1 visar att
organisationen forstar och delar prioriteringsordningen som dataskyddsombudet
rekommenderat.

3.2 Arbetet pagar

For 37 atgardsforslag pagar arbete. Dessa delar avser:

Sakerstall att GDPR-gruppen hanterar atgardsforslagen.

Uppdatera info internt/externt

GDPR-dokumentation, lopande

M365 - Folja utvecklingen

Overvag om verksamhetsledningen behéver info/utbildning kring

personuppgiftsbehandling

6. Sakerstall att verksamhetsledningen har tillracklig forstaelse/utbildning for
informationssakerhet

8. Infor kontrollmoment (ex. internkontroll) for ansvariga chefer

9. Infor kontrollmoment (ex. internkontroll) for berord personal

10. Artikel 30: Sakerstall att samtliga kategorier av behandlingar omfattas (PUA)

12. Artikel 30: Overviag om samtycke verkligen ska anviandas

13. Overforingar till tredjeland

14. Uppdatera information pa hemsidan

18. Uppdatera rutin for skyddade personuppgifter

22. Utred om GDPR beaktas vid rekryteringsprocessen

23. Genomgang av behandling av facklig tillhorighet

24. Genomgang av info till anstallda om arbetsgivarens 6vervakning (loggar, e-post etc)

25. Atgarder vid kamerabevakning

26. Grundlaggande utbildning for anstallda

27. Fordjupad utbildning for anstallda inom respektive specialistomrade

28. Uppratta utbildningsplan

29. Kontinuerlig info till personal kring personuppgiftsfragor

31. Genomfor risk- och sarbarhetsanalyser

33. Genomfor konsekvensbedomningar (sarskilt M365)

34. Genomfor tekniska och organisatoriska atgarder (framst inbyggt dataskydd och
dataskydd som standard)

35. Infor GDPR-krav vid inkops- och upphandlingsriktlinjer

38. Sakerstall att kryptering anvands systematiskt (sarskilt pga M365)

41. Systematiskt informationssakerhetsarbete

42. Kartlaggning over overforing till tredje part (namnderna)

43. Sakerstall information till registrerade om kategorier av mottagare

44, Sakerstall att namnderna tecknar PUB-avtal

47. Uppdatera hemsidan

48. Komplettera informationen till de registrerad vid insamling av PU

49. Komplettera stodet till anstallda om personuppgiftshantering (intranat)

50. Se Gver processen, rutinerna och e-tjansterna for begaran fran enskild

52. Informera anstallda om hantering av personuppgiftsincidenter

53. Process for internrevision av personuppgiftsbehandling

54. Sakerstall process for att uppmarksamma och implementera nya lagar och praxis

U N WN =
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Slutsatser

Av de 37 atgardsforslag dar arbetet pagar ar samtliga, forutom tretton, av Prio 1.
Dataskyddsombudet vill belysa vikten av att prioritera att Prio 1-atgarderna fardigstalls
innan resterande atgarder paborijas.

Dataskyddsombudets kommentarer

Dataskyddsombudet ser positivt pa organisationens planering. For samtliga ovan namnda
atgardsforslag finns det tydliga kommentarer eller checklistor som anvands i form av
vagledning och delmoment som bockas av i arbetet med respektive atgard. | och med den
stora mangden paborjade atgardsforslag ar det viktigt att verksamheten sakerstaller att
atgardsforslagen ocksa kommer i mal. Vi noterar att arbetet gar framat genom att
delmoment bockats av pa checklistorna och det faktum att flera atgardsforslag (exempelvis
avseende utbildning) hanger ihop och kommer kunna klarmarkeras samtidigt. Med det sagt
ar det anda anmarkningsvart fa atgarder som helt slutforts sett till att nulagesanalysen
fardigstalldes under sommaren 2023. Arbetet kan mojligen effektiviseras genom att
organisationen internt gor en ytterligare prioritering bland Prio 1:orna dar ett mindre antal
av ovan namnda atgarder listas och saledes far fullt fokus for att kunna slutféras. Harefter
kan organisationen fortsatta arbeta med (ca) 5 nya atgarder och sa vidare.

Dataskyddsombudet vill aven belysa vikten av att arbetet med de kommundvergripande
atgarder prioriteras eftersom flera av forvaltningarnas atgarder hanger pa de centrala
funktionernas dito.

3.3 Arbetet inte paborjat

For 10 atgardsforslag ar arbetet inte paborjat. Dessa delar avser:

11. Artikel 30: Sakerstall att samtliga kategorier av behandlingar omfattas (Bitrade)

16. Styrdokument for e-post (sarskilt pga M365)

21. Utred om automatiserade beslut fattas

30. Folj upp deltagandet i utbildningarna

36. Sakerstall att namnderna kartlagger datafloden

39. Rutiner for atkomstbegransning

40. Rutiner for regelbunden testning av datasakerhetsnivaer

45. Sakerstall att namnderna tecknar PUB-avtal om de ar bitraden

46. Sakerstall att namnderna genomfor lopande riskvardering av bitraden och
underbitraden

51. Uppratta vid behov en process for uppfoljning av forfragningar och klagomal fran
registrerade

Slutsatser
Samtliga atgarder som inte paborjats ar av Prio 2 eller Prio 3 och organisationen har angett
for vissa av dessa att de inte ar aktuella i nulaget.

Dataskyddsombudet kommentarer
Dataskyddsombudet ser positivt pa att organisationen valt att senareldagga atgarder med
lagre prioritet eftersom fullt fokus da kan laggas pa att atgarda samtliga Prio 1-atgarder.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-02

§ 48 Dnr 2024/00167

Byggstart for projekt T22

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om att starta
byggnationen av projektet T22.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om att
finansieringen av den utokande investeringsutgiften for projektet T22
lyfts med i budgetprocessen for 2025.

Sammanfattning

Projekt T22 &r en investering som ar beslutad att genomféras enligt
flerarsplanen for 2023-2025. Projektet foljer projektinvesteringsprocessen
enligt policy for lokalfoérsérjning och projektinvesteringar, dar delprocess
projektering ar slutford. For att projektet ska kunna paborja nasta delprocess,
det vill sdga byggstart, krévs ett beslut av kommunfullmaktige.

T22 omfattar byggnation av en alternativ séker ledningsplats som kan
anvandas vid samhallskriser och vid hojd beredskap. For att starka
kommunens ledningsférmaga vid samhallskriser och vid hojd beredskap &r
forvaltningens bedémning att delprocessen byggstart ska paborjas och att
projektet genomfors.

Den totala investeringsutgiften for att genomfdra projektet ar
sekretessbelagd. Projektet finansieras med 15 miljoner kronor som &r
budgeterat i flerarsplanen samt med ett storre investeringsstod fran
myndigheten for samhallsskydd och beredskap. For att projektet ska ga att
genomfdra kravs ytterligare finansiering av Falképings kommun med
uppskattningsvis 3 miljoner kronor. Ett preciserat belopp kommer att lyftas i
budgetprocessen for ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser for att genomfara projektet ar en arlig
driftkostnad pa 1 200 000 kronor vilket fordelas mellan de fyra kommunerna
i Samverkan Mellersta Skaraborg, SMS.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-13.
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FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-03-13
KS 2024/00167

Byggstart for projekt T22

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om att starta
byggnationen av projektet T22.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om att
finansieringen av den utokande investeringsutgiften for projektet T22
lyfts med i budgetprocessen for 2025.

Sammanfattning

Projekt T22 &r en investering som &r beslutad att genomféras enligt
flerarsplanen for 2023-2025. Projektet foljer projektinvesteringsprocessen
enligt policy for lokalférsdrjning och projektinvesteringar, dér delprocess
projektering ar slutford. For att projektet ska kunna paborja nasta delprocess,
det vill sdga byggstart, kravs ett beslut av kommunfullmaktige.

T22 omfattar byggnation av en alternativ saker ledningsplats som kan
anvandas vid samhallskriser och vid hojd beredskap.

For att starka kommunens ledningsformaga vid samhallskriser och vid hojd
beredskap ar forvaltningens bedémning att delprocessen byggstart ska
pabdrjas och att projektet genomfors.

Den totala investeringsutgiften for att genomfora projektet ar
sekretessbelagd. Projektet finansieras med 15 miljoner kronor som &r
budgeterat i flerarsplanen samt med ett storre investeringsstod fran
myndigheten for samhallsskydd och beredskap. For att projektet ska ga att
genomfora kravs ytterligare finansiering av Falkdpings kommun med
uppskattningsvis 3 miljoner kronor. Ett preciserat belopp kommer att lyftas i
budgetprocessen for ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser for att genomfora projektet ar en arlig driftkostnad
pa 1 200 000 kronor vilket fordelas mellan de fyra kommunerna i Samverkan
Mellersta Skaraborg, SMS.

Fastighetsavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Richard L66v | Byggprojektledare | | richard.loov@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Bakgrund

Aktorer som bedriver samhallsviktig verksamhet ska kunna leda den egna
verksamheten och samverka med andra aktorer i vardagen, under
samhallsstorningar och ytterst vid h6jd beredskap.

For att sakerstalla kontinuerlig och uthallig formaga att samverka och leda
behovs ett antal resurser, personella och materiella samt metoder och rutiner.
En delméngd i detta ar ledningsplatsen, med fysiskt anpassade lokaler i
lamplig skyddsniva, uthalliga tekniska forsorjningssystem med hog
tillforlitlighet, robusta system for informationsdelning och en utbildad och
Ovad organisation for drift och forvaltning.

Eftersom kommunen ar en samhéllsviktig verksamhet har Samhéllsskydd
mellersta Skaraborg inventerat kommunens ledningsférmaga och bedomt att
ett behov finns av att stirka denna vid handelse av samhéllskris eller vid héjd
beredskap. Detta projekt har darfor startats med syfte att uppratta en alternativ
ledningsplats och darmed tillgodose det behovet.

En projektering av systemhandlingar har genomforts och vissa tidiga bedomda
tekniska l6sningar har behdvts andras vilket har gjort att investeringsutgiften
har 6kat mot vad som tidigare bedémdes.

Forvaltningens bedémning

For att kommunen ska kunna leda den egna verksamheten och kunna
samverka med andra aktorer vid eventuella samhallsstérningar och ytterst
vid hojd beredskap krévs en ledningsplats som &r robust, séker och uthallig.
En sadan ledningsplats forfogar inte kommunen éver idag och har darfor i
nuldget en lagre ledningsformaga vid dessa eventuella handelser.

For att hoja kommunens formaga vid dessa eventuella handelser och darmed
ocksa forbattra det civila forsvaret ar forvaltningens bedémning att projektet
bor genomforas.

Projektering av systemhandlingar har utforts i samrad och enligt anvisningar
fran myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. En forutsattning for att
investeringsbidrag ska beviljas ar att myndighetens anvisningar vid
byggnationen foljs. For att bygga en alternativ ledningsplats med rétt niva pa
robusthet, séakerhet och uthallighet samt att projektets finansiering kraver att
myndighetens investeringsbidrag beviljas ser forvaltningen darfor ingen
mojlighet att minska omfattningen for att kunna utféra projektet inom
beslutad budget.

Enligt kommunens styrdokument, Policy for lokalforsorjning och
projektinvesteringar, ska &rende lyftas till kommunfullméktige om projektet
overstiger 30 mnkr eller &r av principiell beskaffenhet. Forvaltningens
bedémning &r att arendet &r av sadan principiell beskaffenhet att
kommunfullméktige skall fatta beslut om startbesked.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Projektet kan inte genomfdras inom beslutad investeringsbudget. |
flerarsplanen for ar 2024-2028 &r 15 miljoner kronor avsatt men det ar inte
tillrackligt for att finansiera investeringen. Ett sekretessbelagt storre
investeringsbidrag lamnas fran myndigheten for samhallsskydd och beredskap
men for kunna genomfora projektet krévs ytterligare en finansiering med
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uppskattningsvis 3 miljoner kronor fran Falkopings kommun, totalt en
investeringsutgift pa 18 miljoner kronor. Finansieringen av den utékande
investeringsutgiften lyfts darfor med i budgetprocessen for ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser for att genomfora projektet ar en arlig
driftkostnad pa 1 200 000 kronor.

Driftskostnaderna fordelas utifran befintlig fordelningsgrund i
samverkansavtalet mellan de fyra kommunerna i Samverkan Mellersta
Skaraborg, SMS.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-13.

Beslutet ska skickas till

Marcus Bostrom, verksamhetschef
Richard L6dv, byggprojektledare
Peder Samuelsson, enhetschef
Magnus Fleischer, ekonomichef

Richard Lo6v
Byggprojektledare



Verksamhetsrapport
per april 2024

KOMMUNSTYRELSEN

FALKOPING

MMMMMMMM




Innehall

531 (516 10102 F RSP SRUSRRRR 3
Viktiga hdndelser for resultat och ekonomisk stallning..........ccccecevieviiiiniinennns 4
Vision, MAl OCh SEYTNING ...cc.vviiiiiieiieciieeee e e e e e 5
NEAMNAENS MAL....coeiiiiiiiii ettt et s 7
Skapa forutséttningar for ett socialt hallbart Falkoping ..........ccccevveveviienienennn. 7
Skapa forutséttningar for ett attraktivare Falkoping ........ccccoeeveeeiieinieeiiieeenen. 9
Skapa forutséttningar for ett naringsliv som utvecklas ..........cccoeevveeeiiieenenne, 11
Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad
17 81114V 13
Kommunens Styrkedja........ccvieiiiieiiiieiiieeiee e 16
VerksamhetSredOVISIING .......ccueiiiieriieeiieiie ettt et see e aeeseesaaeens 17
PersonalredOVISNING ........ccociiiiiiiieieece et e 24
Ekonomiska fOrUtSAtNINGAT ........eeeeviieeiiieeiieeciie et 29
Ekonomisk redovisning fOr perioden ...........ccoecveriieriieniiienienieeieeeee e 31
ReSUItAtrAKNING. .....cccviiiiiieeiie et sraee e 31
Vatten oCh avlopp (VA) oottt 32
BIOZAS .ttt ettt b et enne 32
VerksamhetSredOVISNING ........cccuvieriiiieriieeciie e erteeerie e e e e eiaeesrreesaeeeseveeenes 33
EnhetsredOVISNING .....oooeiiiiiieeiie ettt e s 35
InVesteringSredOVISIIING .......cccuieruieiiieiieeieeite ettt seee e 36
Politiska uppdrag under ar 2024............c.ooeiiiieiiiieiie e 44

2 (45)



Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten dr att vara ett verktyg for uppfoljning av verksamhetsplan
och en indikation hur malarbetet i kommunen fortgar. Delérsrapporten syftar ocksa tydliggora
att mal och ambitioner samspelar med de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen.
Verksamhetsrapporten ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsfordndringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska resultat.

Den kommunoévergripande delérsrapporten har som utgdngspunkt i kommunen som helhet,
dér varje ndmnd har ansvar att bidra till kommunfullméktiges 6vergripande mal och koppla
till varje nimnds uppdrag och utvecklingsbehov. Kommunen dr inne i ett utvecklingsarbete
som syftar till att ssmmanfora verksamhets- och ekonomistyrning. Nimnden foljer
kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma
uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet i augusti och arsbokslutet.

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda och samordna den kommunala organisationen och
ha overblick 6ver nimndernas verksamhet samt den verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den ekonomiska forvaltningen samt
beredning av drenden till kommunfullméktige och ansvarar dven for att verkstilla och f6lja
upp kommunfullméktiges beslut.

Organisation

Kommundirektoren leder kommunledningsforvaltningen och ér tillika chef for Gvriga
ndmnders forvaltningschefer och ér lidnken till politikerna i kommunstyrelsen.
Kommunledningsforvaltningen utgar fran kommunens helhetsperspektiv och har dirmed en
tydlig roll som styrande och stodjande i de strategiska och kommungemensamma fragorna
med syfte att uppna effektivt resursutnyttjande och en god kvalitet.

Bitrddande kommundirektor ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal inom
kommunledningsforvaltningen som fran och med forsta mars 2024 har en ny korrigerad
organisation da det gick frén fyra underliggande verksamhetsomraden till att bli tre
verksamhetsomraden “Utveckling och kvalitet” (f.d. Digitalisering och utveckling), “Fastighet
och service” och “Samhillsbyggnad”. HR- och ekonomiavdelningarna kopplas direkt till
kommundirektor och kansli- och kommunikationsavdelningarna ar direkt kopplade till
bitrddande kommundirektor.

Kommunledningsférvaltning

Kommundirektér

Bitrddande kommundirektér

—

[ l

Utveckling och kvalitet Fastighet och service Samhallsbyggnad
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Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Har aterfinns de omrdden dér kommunstyrelsen har gemensamt myndighetsansvar med andra
kommuner. Falképings kommun ingdr i kommunalforbundet Miljésamverkan Ostra
Skaraborg (MOS) som har ett myndighetsansvar inom miljo- och hilsoskyddsomradet.
Skaraborgs Kommunalforbunds utgor plattformen for gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner. Tillsammans med 12 andra kommuner ingér
Falkopings kommun i kommunférbundet Avfall & dtervinning Skaraborg (A&AS) som bland
annat ansvarar for insamling och behandling av hushéllsavfall.

Falkopings kommun har triaffat avtal med 8 andra Skaraborgskommuner om att driva och
forvalta kommunernas ekonomisystem gemensamt. Samarbetet gar under beteckningen 09
(9 kommuner Ostra Skaraborg). For Falkdpings del startade forvaltningen som #r placerad i
Skovde 2023-05-02.

Kommunal verksamhet via privata utforare

Inom park/gata-avdelningen finns det avtal om att utféra kommunal verksamhet inom
omréddena:

e Vintervighallning i Falkopings ytteromrdden, avtal finns med Carlgrens Entreprenad
och transport AB och Josefssons griv i Asarp AB.

e Driftsavtal for skotsel av flygplatsen med Marcbro AB.

e Driftsavtal med One Nordic AB om drift av offentlig belysning.

e Underhillsbeldggningar utférs av Sandahls Grus och asfalt.

e Skotsel av sparanldggning, avtal med Infra Nord.

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 péaverkades det ekonomiska ldget av en méngd olika faktorer bade globalt och
nationellt. Faktorer sd som kraftigt fordndrat sdkerhetsldge, 6kande inflation och 6kande
inkopspriser pé allt fran material, drivmedel och livsmedel ser vi till viss del dven fortsatt
under forsta delen av 2024 och kommer fortsatt paverka kostnadsutvecklingen inom
kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Namndens nulagesanalys

Forédndrat sékerhetsldge med krig inom Europa som fortsatt paverkar kostnadsutvecklingen pa
bade ravaror och material. Trots att forvaltningen forvéntar sig att kostnadsutveckling stannar
upp nagot framat sd dr osdkerheten fortsatt stor kring vilka priser som fortsitter uppét
alternativt stannar av, men da pa en hogre niva én tidigare. En specifik konsekvens av detta ar
att livsmedelspriserna har 6kat med cirka 20 % under ar 2023. Det finns en oro for att denna
trend kommer att fortsiatta under 2024, men under arets forsta manader ser vi nu en
inbromsning av kostnadsutvecklingen av livsmedel. Dessutom finns det osékerhet géllande
elpriserna pa grund av rorligt elprisavtal. Konjunkturldget kdnns osdkert och flera av de lokala
foretagen i Falkoping upplever en 6kad inflation, brist pa varor och komponenter samt en
okad oro for rinteldget. Detta kan leda till minskad investeringsvilja pa sikt och i kombination
med stigande réntor kan det paverka byggnationstakten. Ndmnden har mirkt av svérigheter att
fa fram vissa varor och star infor valet att antingen vilja ett dyrare alternativ som kan
levereras eller att avvakta, vilket kan innebédra merkostnader.
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Sammanfattningsvis star nimnden infor utmaningar relaterade till kraftigt forsdmrat
sakerhetsldge och dkade priser pd rdvaror och material, osdkerhet i konjunkturldget samt
svarigheter att fa fram vissa varor.

Namndens omvarldsanalys

Det nuvarande ekonomiska och sékerhetsldget paverkas av en mingd olika faktorer bade
globalt och nationellt. En omvérldsanalys av dessa faktorer dr avgdrande for att forsta och
anpassa sig till de utmaningar och mojligheter som uppstar pa dessa omraden.

Forandringar i handelspolitiken mellan ldnder och regionala handelsavtal paverkar i hog grad
den globala ekonomiska situationen. Tullar, handelshinder och protektionistiska atgarder kan
paverka export- och importverksamhet, vilket i sin tur kan paverka foretagens intdkter och
ekonomisk stabilitet.

Konflikter och spanningar mellan nationer och regioner kan ha en direkt inverkan pa
sdkerheten. Vapenkapprustning, territoriella tvister, terrorism och andra sidkerhetsproblem kan
destabilisera lander och regioner samt paverka den globala stabiliteten.

Klimatférandringar och naturkatastrofer utgor allvarliga hot mot bdde minniskor och
infrastruktur. Okade stormar, dversvimningar och extremt vider kan ha féorddande
ekonomiska och ménskliga konsekvenser och kraver adaptiva atgérder for att minska deras
paverkan.

Med den snabba utvecklingen av digital teknik och anslutna system 6kar ocksa hotet mot
cybersikerheten. Overgrepp, stold av foretagsinformation och sabotage i viktiga
infrastruktursystem kan orsaka allvarliga ekonomiska och sdkerhetsproblem.

Det ér viktigt att komma ihdg att dessa faktorer dr starkt sammanldnkade och att fordndringar i
en faktor kan fa direkta eller indirekta konsekvenser for andra omraden. En omvérldsanalys ar
avgorande for att kunna forutse och anpassa sig till de utmaningar och mojligheter som dessa
faktorer innebér for det nuvarande ekonomiska och sékerhetsldget.

Vision, mal och styrning

Kommunens vision ’Det Goda Livet”

Det Goda Livet 4r kommunens vision om det hallbara samhillet, ett samhélle 1 balans och
harmoni, dven for kommande generationer. Det Goda Livet bygger pa allas lika vdrde och pé
samhillsaktiva invénare. Livskvalitetsfragorna virnas for att 6ka vélbefinnandet och trivseln
for invénarna i Falk6pings kommun. Viljan ér att driva en forandringsprocess dar kommunen
gér fore 1 utvecklingen av ett hdllbart samhaélle, dar naturens och de ménskliga resurserna
anvands medvetet och balanserat. Ekologin sétter ramarna och villkoren med planetens
absoluta grinser, ekosystem och naturens resurser. Ekonomin ir ett medel for att skapa social
hallbarhet. Det ar sjdlva malséttningen med det dynamiska och réttvisa samhéllet dér de
méinskliga behoven uppfylls.

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal och Agenda 2030

Kommunens vision om det goda livet, med de tre hallbarhetsdimensionerna, samt de
prioriterade malen hanger tétt ihop med FN:s Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala
mal for hallbar utveckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen, stoppa
klimatfordndringarna samt skapa trygga och fredliga samhillen. Genom att koppla de globala
maélens ikoner till kommunens dvergripande mal stirks styrkedjan. Agendan ska tillsammans
med kommunens overgripande mal, det lokala mélet om fossilfrihet &r 2030 samt kommunens
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klimatstrategi vara styrande for att kommunen langsiktigt ska kunna leverera vélfard till
invanarna. Arbetet med att utveckla kommunens arbete med hjélp av Agenda 2030 fortsétter.
Flera av de utmaningar kommunen stills infor dr komplexa och agendan kan vara ett verktyg
for att sortera, prioritera hitta synergieffekter och folja upp resultatet av det arbete kommunen
gor. Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade aterfinns sedan den 1 januari 2023 dven de
verksamheter som tidigare 18g under tekniska nimnden. Arbetet med att “bryta ner”
fullméktiges mal till mer konkreta malformuleringar for respektive verksamhetsomrade pagar.
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Namndens mal

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

I Falkéopings kommun skapas det goda livet tillsammans genom tron pd att
framtiden gar att utveckla och forbittra.

\

Ledord

o Uppvdxtvillkor
o  Samverkan
o  Delaktighet

o Trygghet

Kommunstyrelsens delmal:

e Stirka forutsattningar for inkludering, trygghet och social hallbarhet genom fysisk
planering.

e Stdrka demokrati och delaktighet genom kommunikation, medborgardialog och samarbete
med civilsamhallet.

I arbetet med social hédllbarhet ska forebyggande och tidiga insatser prioriteras. Att arbeta
forebyggande handlar om att minska riskfaktorer och stérka skyddsfaktorer. Genom ett
innovativt kunskapsbaserat och strukturerat arbete skapar kommunstyrelsen forutsittningar
for arbetet for goda uppvixtvillkor och trygghet i samhallet.

Under éret ska en ldgesbild tas fram, enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete, samt en atgirdsplan utifran denna bild. Légesbilden omfattar
begrepp sasom trygghet och uppvéxtvillkor och tas fram av kommunens samtliga
forvaltningar tillsammans med Polisen. Kommunstyrelsen och Samhéllsskydd Mellersta
Skaraborg samordnar det arbetet tillsammans.

Syftet med lagesbilden &r att vara ett kunskapsbaserat underlag for att gora rétt saker pa ratt
plats och ge forutséttningar for en effektiv samverkan i1 dessa fragor. Kunskapsbaserat innebér
att arbetet grundar sig pé evidens- och erfarenhetsbaserad kunskap om forutsittningarna i
kommunen, dér orsakerna bakom utmaningarna analyseras for att insatser ska riktas ritt och
goras 1 rétt tid.

Kommunens arbete for social héllbarhet f6ljs upp pa en méngd olika sitt, givet att fragan &r
omfattande och komplex. Nagra exempel dr indikatorer sdsom upplevd trygghet enligt
Statiska Centralbyrans (SCB) medborgarundersokning, niringslivets paverkan av
brottslighet/otrygghet enligt niringslivsrankingen, samt valdeltagande.

Delmal: Stirka forutsidttningar for inkludering, trygghet och social hallbarhet genom
fysisk planering.
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Ett osékert ekonomiskt ldge begransar verksamheternas mgjligheter till att stirka den sociala
hallbarheten genom fysisk planering, dé efterfragan pé detaljplaner &r 14g.

For att battre kunna f6lja upp hur fysisk planering kan skapa forutsittningar for inkludering,
trygghet och social hallbarhet behdvs en starkare koppling till 1&ngsiktig héllbarhet i modellen
for uppfoljning av dversiktsplanen. Exempel skulle kunna vara att ha en sammanstéllning av
genomforda insatser som gjorts for att forverkliga oversiktsplanen.

Delmil: Stirka demokrati och delaktighet genom kommunikation, medborgardialog
och samarbete med civilsamhillet.

Genom en god kommunikation skapas forstaelse for hur kommunen fungerar samt de beslut
som tas och val som gors. Detta bidrar dven till att ge invanare forutsattningar till delaktighet.
I utvecklingsarbeten och andra frdgor involveras invinare genom medborgardialog i olika
former for att ge kommunen sé goda underlag som mojligt. Kommunstyrelsen ska vara
skicklig pé att involvera medborgare, civilsamhélle och andra externa aktdrer nir det &r
relevant.

Matbarhet 2022 | 2023 | 2024

Andel boende per upplatelseform:

Smahus, aganderatt 54,8 .
Flerbostadshus, bostadsratt 8,1 =
Flerbostadshus, hyresratt 305 i
Specialbostad 24 i
Ovrigt/Uppgift saknas 42 -

SCB Medborgarundersokning:

Upplever du att kommunens politiker ar lyhdrda till invAnarnas
tankar och idéer kring kommunen och dess verksamheter?

214 a

Hur tycker du att kommunen informerar vid stérre forandringar i

kommunen t.ex. stadsplanering och byggnationer? e -

Vad tycker du om méjligheterna som kommunens invanare har
att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen t.ex. 38,7 B
medboardialoger och samrad?

Hur trygg kanner du dig utomhus i omradet dar du bor nar det ar

954 -
ljust ute?
Hur trygg kanner du dig utomhus nar det ar morkt ute? 748 s
Valdeltagande
Naringslives paverkan av brottslighet/otrygghet enligt 3,53 3.42 :

naringslivsrankningen

Positivtrend = vi ar pa vag at ratt hall =
Negativ trend = vi ar pa vag at fel hall .
Oforandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar N
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pa - en plats diir
invdnare kinner stolthet och trygghet

\\ Ledord

e  Kommunal service

o  Livskraftig landsbygd
o Klimat

e  Boendemiljo

Kommunstyrelsens delmal:

e Stdrka landsbygden genom utveckling av platsvarumaérket och arbete med
landsbygdsstrategin.

e Minska klimatpaverkan inom verksamheter i enlighet med klimatstrategin och
klimatloftena.

For att stirka attraktiviteten dr det avgdrande att kommunen &r en bra plats att bo, verka och
leva pa. En attraktiv kommun handlar om mdjligheten att stirka sin position och bli intressant
for invanare, néringsliv och civilsamhille.

Att 6ka kommunens attraktivitet innebdr bland annat att skapa en egen identitet och stirka de
lokala virden som behover framjas och utvecklas. Detta arbetas med genom utveckling av
Falkopings platsvarumaérke, vilket kommunstyrelsen ansvarar for att leda och dar hela
kommunens organisation tillsammans med 6vriga delar av samhallet dr viktiga medspelare.

Under ar 2024 ska Falkdpings platsvarumarke fardigstillas och borja implementeras. Det som
aterstdr dr den grafiska identiteten, vilken planeras goras klart innan sommaren. Dérefter ska
platsvarumérkesstrategin och den tillhérande grafiska identiteten borja anvédndas for att
utveckla Falkoping och darmed Falkopings varumaérke.

Arbetet med platsutveckling och platsvarumérke fo6ljs upp enligt platsvarumérkesstrategin dar
olika indikatorer satts upp, bland annat kring rekommendationsgrad, néringslivsranking, och
andel positiv publicitet i media.

Delmal: Stirka landsbygden genom utveckling av platsvarumiirket och arbete med
landsbygdsstrategin.

Under éret ska arbetet med att ta fram en landsbygdsstrategi for Falkopings kommun
genomforas, fOr att senare kunna beslutas om i1 borjan av &r 2025. Arbetet ar uppdelat i tva
faser dér den forsta handlar om att samla in kunskap och behov internt i kommunens
organisation, som ldgger grunden till fas 2. Fas 2 handlar om att i dialog med invinare och
andra som verkar pa Falkopings landsbygd arbeta fram mal och verktyg, som i sin tur blir
strategins innehall.

Delmal: Att minska klimatpaverkan inom verksamheter i enlighet med klimatstrategin
och klimatloftena.
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Kommunstyrelsen ansvarar for ledning och samordning av kommunens arbete enligt
Falkopings klimatstrategi. Ndgra exempel pa vad som gjorts och ska goras dr foljande.

Transportpool
Transportpoolen ska fyllas pd med tjdnstecyklar och elbilar. Ett cykelgarage utanfor

stadshuset ar uppfort, dar tjdnstecyklar och medarbetares egna cyklar kan parkeras.
Laddstolpar dr uppsatta utanfor stadshuset for att ge mdojlighet till fossilfria tjénstebilar i form
av elbilar.

Transportpoolen foljs upp arligen utifran andelen fossilfria fordon, andelen personresor inom
centralorten som gors med transportpoolbil samt anvdndandet av tjénstecyklar.

Utbildning

Utbildningsinsatser och workshops gors med jamna mellanrum, bade internt och externt.
Bland annat under Earth Hour-veckan som 1 ar skedde i slutet av mars manad. Det
arrangerades da av badde kommunen och externa samarbetspartners workshops och utstillning
pa Falbygdens Museum.

Till hosten startar ett samarbetsprojekt mellan Falkopings kommun och Lunds universitet.
Projektet heter ”En rattvis omstéllning till en hallbar kommun” och fokuserar pa
klimatrattvisa. Syftet dr att ta reda pa vilka upplevda oréttvisor det kan finnas 1 Falkdpings
klimatomstéllning, samt hitta sitt att mota nddvéndig omstéllning av samhéllet i samforstdnd
med kommunens invénare. Under hosten 2024 ska projektet forsta ledande
Falkopingspolitikers perspektiv pa klimatomstallningen, mélkonflikter och utmaningar, vilket
sedan matchas mot asikter hos olika grupper av invanare. Samtal kommer att foras kring
acceptans for forandring och hur lokal klimatpolitisk kan navigera mellan réttvisa och
effektivitet.

Matbarhet 2022 @ 2024 | Trend

SCB Medborgarundersdkningen: Hur tycker du féljande
saker fungerar i din kommun: Kommunens arbete for att

minska sin egen miljé- och klimatpaverkan i sina oAd "
verksamheter?
Hur tycker du foljande saker fungerar i din kommun:
Kommunens information om vad du kan gdra for att minska 50,4 =
din miljé- och klimatpaverkan?
Rekommendation av Falkdping som boendekommun som

P = 59,7 B
boende i "annan tatort™?
Rekommendation av Falkdping som boendekommun 466 3
som boende i "utanfor tatort™? '
Rekommendation av Falkdping som boendekommun 546 .

som boende i centralorten

KLF:s andel fossilfria fordon 328 =

Andel personresor inom centralorten som gdrs med
transportpoolbil

Anvandandet av tjanstecyklar

Kommunens nyttjande av fossil resp fossilfri energi

Minskat matsvinn

Andel gréna Ian 36,9 40,9 -
Antal forsaljningsar av bostadsmark
Infiyttningar till Falképings kommun

Utflyttningar till Falképings kommun

Antal Gastnatter 69 064 66 410 =
Positivtrend = vi ar pa vag at ratt hall -
Negativtrend = vi &r pa vag at fel hall .
Oforandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar =
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falkoping — en drivande aktor

Ledord

k e Samarbete

o Kompetensforsorjning
e Ndringsliv

Kommunstyrelsens delmal:

e Skapa forutséttningar for kommunens organisation att matcha utbildning och andra
insatser utifran kartlaggningen av néringslivets behov av kompetensforsorjning.

e Stdrka ndringsliv genom utveckling av platsvarumarket och arbete med uppdaterad
néringslivsstrategi.

Falkopings kommun ska vara och upplevas som en kreativ och drivande kommun, som skapar
goda forutsdttningar for nya etableringar och utveckling for befintliga foretag.

Falkopings kommun ska arbeta for att stimulera ett 6ppet foretagsklimat. Kommunen ska
agera som en aktiv och naturlig part i utvecklingsarbetet av néringslivet, genom ett gott
bemotande och en hog kommunal servicekvalitet. Kommunstyrelsen arbetar med att skapa
forutséttningar for etablering och tillvixt inom néringslivet i Falkopings kommun. Skaraborg
Logistic Center (SLC) ér en vasentlig del 1 att skapa goda villkor for naringslivet och nya
etableringar. Detta arbete bidrar ocksa till god klimatnytta samt ar en viktig del i
klimatomstéllningen framét. En ny dverlamningsbangérd ar byggd, och utdver detta
tillkommer nya foretagsetableringar, byggnation av jarnvégsspar och fortsatt arbete med nya
planprogram. Vidare samarbetas det med Nyforetagarcentrum for stimulering av
nyforetagandet i kommunen.

Forvaltningsovergripande samverkan dr en forutséttning for att snabbt och effektivt kunna
fdnga upp fragestéllningar, utbyta erfarenheter och finna losningar i ett tidigt skede.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att bidra till utveckling av niringar inom den gréna sektorn
samt 0ka medvetenheten kring hallbarhetsfrdgor. Genom framtagande av en
landsbygdsstrategi, parallellt med naringslivsstrategiarbetet, forbéttras mojligheterna till att
skapa tillvaxt och utveckling inom hela kommunen.

Kommunstyrelsen ska dven frimja och motivera néringslivet att stirka sitt ansvar 1 att bidra
till ett ekonomiskt, ekologiskt och inte minst socialt hallbart Falkdping.

Falkopings kommun ska vara en drivande aktor i Skaraborg som verkar for 6kad samverkan
med grannkommuner, ddr kommunstyrelsen bidrar till att tydliga strukturer utvecklas
avseende Skaraborgs gemensamma tillvéxtarbete.

En annan hornsten i kommunens arbete for att mojliggora etablering och tillvéxt, ér att
utveckla och tillgodose en langsiktig plan- och markreserv.

Delmil: Skapa forutsittningar for kommunens organisation att matcha utbildning och
andra insatser utifran kartliggningen av néaringslivets behov av kompetensforsorjning.
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Kommunstyrelsen ska ta fram underlag for kommunens organisation att matcha utbildning
och andra insatser med néringslivets behov av kompetensforsorjning genom att leda och
samordna kartldggning och analys, tillsammans med det lokala nadringslivet. Under aret ska
denna kartldggnings och analys goras for logistikindustrin. Underlaget hanteras sedan i
kommunens organisation genom en forvaltningsovergripande styrgrupp dér barn- och
utbildningsforvaltningen och kompetens- och arbetslivsforvaltningen deltar.

Delmal: Stirka niringsliv genom utveckling av platsvarumérket och arbete med
uppdaterad niringslivsstrategi.

En platsvarumarkesstrategi for Falkoping &r framtagen, utifran ett behov som lyfts av det
lokala néringslivet. Platsvarumérket bidrar till en stérkt utveckling, profilering och
marknadsforing av Falkopings kommun som plats, vilket i sin tur syftar till att attrahera
arbetskraft, inflyttning, foretagsetableringar med mera. Under 2024 ska
platsvarumérkesarbetet forankras och forfinas tillsammans med niringsliv, féreningsliv,
civilsamhille och invanare. Uppdateringen av kommunens néringslivsstrategi 2024 ska
harmoniera med platsvarumairket och bidra till ett skérpt fokus for utvecklingen av
kommunens naringsliv.

Matbarhet ' 2023 2024 | Trend
Andelen invanare med minst 3 arig eftergymnasial 196

utbildning (Kolada) . -
Andelen manniskor i forsérjning (Kolada) 825 B
Forarvsarbetande invanare (Kolada) 16 498 B
Placering naringslivsrankning (Svenskt Naringsliv) 29 50 =
Insiktmatning (SKR) 73 B
Nystartade féretag antal per 1000 invanare (Kolada) 10,2 =
Markreserv for naringsliv

Antal m2 forarvad mark

Positiv trend = vi &r pa vag at ratt hall B

Negativ trend = vi ar pa vag atfel hall -

Oférandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar B
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med
en tillitsbaserad styrning

Verksamheterna dr till for kommuninvdnarna, tillsammans ska verksamheterna
bidra till visionen Det goda livet.

Ledord

o Attraktiv arbetsgivare
e Bra arbetsmiljo

* Uppfoljning

Kommunstyrelsens delmal:
e Stidrka motivation och engagemang bland kommunens medarbetare genom
kommunikation och delaktighet.

e Stirka kommunens effektivitet genom digitalisering inom kommunstyrelsens verksamhet
samt ledning och samordning av 6vriga ndmnders digitaliseringsutveckling.

En attraktiv arbetsgivare behdver kunna attrahera, rekrytera, utveckla och sedan behalla sina
medarbetare. Rekryteringslidget har blivit och kommer fortsétta att vara svart géllande vissa
yrkesgrupper. Darfor dr det nddvandigt att arbetsgivaren lagger fokus pa att utveckla och
behalla de medarbetare som finns i organisationen. Det gors bland annat genom att se till att
organisationen &r utvecklande och fornyande samt praglas av tillit och en god arbetsmil;jo.
Chefen ansvarar for att bade arbetsinsatser, malarbete och medarbetarnas arbetsmiljo f6ljs upp
pa ett systematiskt vis for att sédkerstélla en bra arbetsmiljo.

Delmil: Stirka motivation och engagemang bland kommunens medarbetare genom
kommunikation och delaktighet.

Delmalet kan ytterligare beskrivas som att medarbetarnas engagemang, hélsa och utveckling
betyder mycket for organisationen genom att arbetets effektivitet och kvalitet paverkas.
Engagerade medarbetare bidrar mer till verksamheten, &r motiverade att gora ett béttre jobb
och kan utveckla kvaliteten 1 verksamheten. Delmélet kan kopplas till friskfaktorerna (se bild)
och handlar till stor del om ledarskap. Dock dr effekten av att arbeta med delmalet svar att
mita kvantitativt.

Det nya intranitet som lanseras 1 september 2024 och kommer utgéra huvudkanal for
kommunens interna kommunikation. Under arbetets gang med det nya intranitet erbjuds
kommunens medarbetare stora mdjligheter att testa och tycka till om funktioner, innehall och
struktur. Antingen genom att titta pa egen hand, och via ett formuldr aterkoppla till dem som
arbetar med det nya intranitet, eller genom att ga med i en digital referensgrupp som testar
tillsammans.
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Infor starten av genomforandet av den nya platsvarumérkesstrategin for Falkoping sker ett
omfattande internt forankringsarbete genom nyheter pa intranitet, filmer, interna
webbsédndningar och foredragningar. Det dr viktigt att s manga chefer och medarbetare som
mojligt kinner till huvuddragen i den nya platsvarumirkesstrategin, men ocksé att de forstar
att de har en roll i1 forflyttningen av platsvarumaérket, oavsett vad de jobbar med. Kommunen
ar en viktig aktor i platsutvecklingen, men dven invénarnas och foretagens fortroende for
kommunen spelar stor roll for platsvarumaérket.

Friskfaktorer

AN A

Rattvis och transparent organisation = Ledarskap (ndrvaro, engagemang, tillit)

Delaktighet och inflytande = Kommunikation och aterkoppling
Prioritering av arbetsuppgifter Kompetensutveckling hela arbetslivet
= Systematiskt arbetsmiljdarbete = Tidiga insatser och arbetsanpassning

Delmal: Stirka kommunens effektivitet genom digitalisering inom kommunstyrelsens
verksamhet samt ledning och samordning av ovriga nimnders digitaliseringsutveckling.

Digitaliseringen ar ett viktigt redskap for att mota framtida utmaningar. En
digitaliseringsstrategi finns och i1 den framgar vilka mal, utvecklingsomraden och formagor
som &r prioriterade. Dar framgér ocksé att kommunledningsforvaltningen ska medverka 1
framarbetandet och uppfoljningen av 6vriga verksamheters digitaliseringsplaner.

Under 2024 kommer kommunledningsforvaltningen fokusera arbetet utifran
digitaliseringsstrategin framfor allt pa:

- Utveckla uppfoljningen av kommunens gemensamma digitaliseringsplaner. Under
aret ingar ett arbete med att tydligt formulera métbara mal.

- Starta tjénstefieringsarbetet kring ett antal teknikplattformar. I det ingér att definiera
mal for att kunna f6lja upp och utvirdera syftet med tjénstefieringen.

- Ta ytterligare steg in 1 Microsofts 365-plattform. For att {4 ytterligare utvéxling i
produktivitet s behover vi nyttja fler av funktionerna som plattformen erbjuder.
Utbildningsinsatser pagar.

- Utveckla samverkansformen och pdborja samarbete med Tidaholm inom IT och
digitaliseringsomradet. Detta utifran den beslutade avsiktsforklaringen med Tidaholms
kommun.

- Kommunovergripande Al-rad haller pd och startas upp.

En utveckling inom det digitala omradet dr den storre uppdatering av verksamhetssystemet
eCompanion som gjordes i mars. Uppdateringen innebér att bemanningssystemet Besched har
bytt namn till Personalportalen. Syftet &r att underldtta arbetet for chefer och medarbetare
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genom att lonerapportering och schema-hantering nu nés via ett enda system. Arbete &r inlett
gillande att ldgga till en modul for hantering av anstéllningsavtal.

Kommunfullméktiges sammantridden har numera ett digitalt nirvaro- och voteringssystem
som effektiviserar och forenklar dess moéten.

Mot bakgrund av 6kat fokus pa sdkerhetsfragor genomfors under aret ett antal kortare digitala
utbildningar pa temat dataskydd och informationssidkerhet. Utbildningarna riktar sig till alla
medarbetare och fortroendevalda. Utbildningsplanen utgéar fran kommunens policy och
riktlinjer for informationssikerhet och dataskydd.

Matbarhet 2023 2024 | Trend
e et s B
?aglt:elh;sijnusﬁraa)nvaro av ordinarie tid: (KLF:s personal) 5.77% 5, 42% .
Héllban.mQQarbetqfeepgagemang = HME: (KLF:s personal) 79% )
Total (Mal: Oka) (mats i procent 1-100%)
Medarbetarenkat: (KLF:s personal)
Hur upplever du dina forutsattningar for att gora ett bra och 41 =
effektivt jobb? (mats i skalan 1-5)
Nyttjad friksvard (KLF:s personal) .
Personalomsattning 5
Antal givna politiska uppdrag 2021-2024 32 s
Antal slutférda politiska uppdrag 2021-2024 68 n
Digital Mognad (DiMiOS) 5

Positivtrend = vi ar pa vag at ratt hall -

Negativ trend = vi ar p3 vag at fel hall -

Oforandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar =
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Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet utifran lagar,
nationella och lokala politiska mél, kommunala styrdokument och ekonomisk tilldelning
genom budget.

En framgangsfaktor &r att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de olika nivderna i
den kommunala organisationen fran kommunfullméktiges vision till verksamheterna.

Detta kréver ett systematiskt arbete med mél— och resultatstyrning genom uppf6ljning utifran
helhet och analys av resultat. Kommunen har initierat och paboérjat ett utvecklingsarbete for
att fa en gemensam struktur i uppfoljningsprocessen. Arbetet dr langsiktigt och ska bidra till
en 6kad samsyn och systematik samt skapa forutsittningar for en helhetsbild och 6kad
delaktighet i arbetet. Uppfoljning av kommunens fyra dvergripande mal gors som en samlad
beddmning av méluppfyllelse och baseras bland annat pa nimndernas analyser av
méaluppfyllelse, trender och utfall for indikatorer, uppfoljning av styrdokument och effekter av
olika insatser. Syftet &r att fa en sa dvergripande och trovardig bild som mojligt av hur
kommunen klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedomning av maluppfyllelse foljt av identifierade
utvecklingsomradden. Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsittningar som krévs for att
bidra till utveckling. Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan kvalitetssikras
uppfoljning och analys sa att basta mojliga underlag finns infér kommande beslutsprocesser.

Namndens uppfoéljningsarbete

Infor varje nytt ar antas en verksamhetsplan for de kommande tre aren som bestdmmer
inriktning for verksamheterna inom forvaltningen.

Forvaltningens arsplanering med tillhérande processchema ér strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Tre ganger om dret; 1 mars, maj och i1 oktober, tar forvaltningen fram en
manadsprognos, denna ldmnas till ekonomiavdelningen som sedan redovisar uppfoljningen
for hela kommunen 1 kommunstyrelsen.

Delarsrapport per den 30 april och delarsbokslut per den 31 augusti avges med uppfoljning av
namndens maluppfyllelse och ekonomiska resultat for drift och investeringar. Rapporterna
innehaller ocksa en prognos for heléret. Efter arets slut gors ett arsbokslut med beddmning av
arets maluppfoljning och ett ssmmanstéllt ekonomiskt resultat for aret. Lopande under éret
aterkopplas till ndmnden olika specifika beslut fattade pd delegation. En internkontrollplan
beslutas for varje ar och foljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

Kommunledningsforvaltningens styrkedja sker fran kommunstyrelsen till kommundirektor
vidare till kommunledningsférvaltningen. Kommunledningen leds av bitrddande
kommundirektor tillsammans med fem chefer och vidare ut till varje verksamhetsomrade,
avdelning, enhet och dess medarbetare.
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Verksamhetsredovisning

Utveckling och kvalitet (f.d. Digitalisering och utveckling)

Verksamhetsomradet har omorganiserats fran och med den 1 mars 2024 och innehéller
numera [T-avdelningen dir reception och stadshusservice ingér, niringslivsavdelningen samt
utvecklingsavdelningen. Utveckling och kvalitet kommer fortsatt att vara en av nycklarna for
att mota framtida utmaningar nér det géller utvecklingsfragor. Fokus for de tre avdelningarna
att arbeta vidare med ar bland annat att:

e genomfora digitaliseringsstrategin

e genomfoOra klimatstrategin

e frdmja néringslivets utveckling dir riktningen hittas genom att uppdatera
néringslivsstrategin.

e ta fram en dvergripande landsbygdsstrategi dér processen kring det arbetet har
startats upp.

e ta fram en energiplan for Falkopings kommun enligt beslut i Skaraborgs
kommunalforbund.

Genom samverkan kan vi bygga vidare pa att nyttja digitaliseringens mojligheter. Att starka
organisationens digitala mognad &r ett strategiskt viktigt omrdde som verksamheten arbetar
med. Verksamheten ska ocksa arbeta med att vidmakthalla och utveckla ledningen samt stodet
kopplat till processer, projekt och utredningar.

Naéringslivsavdelningen fokus under 2024 ir att med hjilp av digital plattform, etablera
tydligare direktkontakt med kommunens 6ver 4 200 foretag. Vidare fortsitter arbetet med att
effektivisera kommunens néringslivserbjudande.

Fastighet och service

Verksamhetsomradet har under varen arbetat med att ta fram en ny struktur for internhyror.
Syftet med framtagandet &r att 6ka tydligheten och tranparansen mot hyresgist bade vad
giller kostnader och ytor i avtal. Syftet &r att fa internhyrorna mer funktionsberoende én
individberoende.

For att kunna upprétthalla en god kvalité kommer fastighet och service att arbeta mer
strategiskt mot en ladngsiktig planering géllande verksamheternas behov. Myndighetskrav
inom verksamhetsomradet 6kar for varje ar och for att klara dessa krav innebar ett 6kat fokus
och prioritering av investeringsmedel.

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag pa pilotprojekt
géllande frukost i skolan som ska presenteras under 2024. Underlaget tas fram tillsammans
med barn- och utbildningsforvaltningen och aterrapporteras under kvartal 3 2024.

Under hosten kommer flertalet styrdokument att ses dver och lyftas politiskt for uppdatering.
Bland annat kostpolicy, Riktlinje for hyresséttning samt Policy for lokalforsérjning och
projektinvesteringar.

Samhallsbyggnad

Under kommande dren kommer ett antal nya omraden att exploateras och byggas ut. Detta
innebdr kommunala satsningar i form av utbyggnad av kommunal infrastruktur, nya végar,
VA-ledningar med mera. Detta leder till en markant utékning av ytor for drift och underhall.
Efter utbyggnaden tillkommer ca 16 000 kvm gatumark och 20 000 kvm park- och naturmark.
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Arbete med exploateringsprojekt forsétter enligt prioriteringar i Flerdrsplan 2024 - 2026.
Forslag pa eventuella prioriteringsandringar tas med i1 pagédende budgetarbete for 2025-2027.

Vatten och avloppsforsorjning har kommit 1 fokus 1 samband med det fordndrade geopolitiska
laget 1 Europa. For att sdkerstdlla vatten- och avloppsforsorjning som samhaéllsviktig funktion
har ett antal nya EU-direktiv kopplat till detta omrade kommit fram. Nya EU-direktiv och
forordningar styr mot stringare reningskrav och energineutralitet for avloppsreningsverk
vilket kommer att paverka VA- och biogasverksamheten. Detta kommer att leda till storre
investerings- och resursbehov. I borjan av 2024 har Vattentjanstplan for Falkopings kommun
antagits 1 kommunfullmaiktige vilket sdkrade att kommunen uppfyller krav enligt Lagen om
allménna vattentjanster. Det pagar arbetet med framtagning av ny konstruktion for Taxa for
vatten- och avlopp. Den arliga miljorapporteringen dr godkdnd och samtliga anlédggningar har
uppfyllt de villkor som framgér av gillande miljotillstand.

Reinvestering- och investeringsprojekt fortloper enligt plan. Renovering och klimatsdkring av
Vartofta gar in 1 nésta etapp med dagvattenledningar. Under 2024 pabdrjades renovering av
ledningsnit 1 Broddetorp som en del av projekt ddr Broddetorps spillvatten pumpas till
Axvall. Under 2024 har paborjats dven projekt med upprustning av forsta reserv- och
nodvattentdkt enligt investeringsbeslut.

Biogasverksamheten har sékrat matavfall for minst tva dr framét. Ett inriktningsbeslut
gillande biogasverksamheten kommer att antas under 2024. Nya investeringar i anldggningen
kommer att krévas oavsett inriktningen. KRAV-certifiering av biogddseln erholls i december
2023. Arbetet fortsitter med egenkontroll och revisioner for att certifikaten for bade SPCR 120
och KRAYV ska behallas. Arbetet med optimering och effektivisering av processen inom
biogasverksamheten har redan gett resultat 1 form av mer producerad biogas och béttre
lonsamhet. Daremot har identifierats en risk att matavfallsleveranserna minskar vésentligt
under visa perioder vilket kan paverka produktionen av biogas.

Sluttdckning av deponier forvéntas vara klart ar 2026. Kommunen kommer att bygga en ny
atervinningscentral i Falkoping. Driftsattning av atervinningscentral i Floby och Stenstorp
forvantas under 2024. Sluttickning av Flobys och Stenstorps deponier fortgar och ska enligt
beslut vara sluttickta innan 31 december 2024. Sluttdckning av etapp 5 och 6 pa Falevi har
paborjats. Sluttickningsplan for hela deponin har fardigstéllt och ldamnats in till
tillsynsmyndigheten. Direktupphandling av konsult for genomgéng av sluttdckningskostnader
pa Falevi pagér. Planeringsarbete for byggande av den nya atervinningscentralen i Falkoping
pagar i samarbete med A&AS.

Stora delar av stadsbyggnadsomradet dr hiandelsestyrt och kan dirfor bara marginellt styras av
verksamheten sjélv géllande exempelvis forsdljning av mark och byggande. Eftersom
lagkonjunkturen spas paga dven under 2024 ar sannolikheten stor att det kommer att paverka
bade verksamheten och ekonomin for stadsbyggnadsavdelningen dven under 2024. Det
aktuella konjunkturldge och osdkerheten inom byggsektorn har resulterat 1 att antal inkomna
bygglovsidrenden har minskat och prognosen ir att framforallt bostadsbyggandet kommer att
minska kraftigt under 2024. Aven markforsiljning kommer att paverkas av lagkonjunktur och
allt detta innebdr minskade intdkter for stadbyggnadsverksamheten. Under perioden 2023—
2025 kommer arbete med en ny dversiktsplan att ta ytterligare resurser fran
stadsbyggnadsavdelningen liksom frén andra berérda avdelningar och forvaltningar. For att
aterskapa en god planeringsberedskap framover krivs att kommunen har en god
framforhéllning av forvirv av strategisk mark. Det behover darfor finnas budgetutrymme for
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markkop dven under perioden 2024-2026. For att sakerstilla kvaliteten vid inmétning och
kartframstdllning behdver métningsinstrumenten uppdateras.

Arbetet med den nya dversiktsplanen pagar. Under varen 2024 genomférde kommunen en
omfattande och kommunévergripande medborgardialog dar medborgare fick chansen att bidra
med tankar och idéer. I detta ingick en digital enkét, Oppna traffar i samtliga kommundelar
och riktade dialoger med barn och unga och d@ven med néringslivet.

Trots att den ekonomiska situationen under forsta tertialen 2024 varit anstrangd finns en stor
efterfragan pa framtagande av nya detaljplaner, bdde fran foretag som behdver majlighet att
bygga ut for att méta den grona omstillningen men dven fran fastighetsbolag som vill
mojliggdra for framtida byggnation av bostider nir konjunkturen vl vinder. Aven
kommunen ser till att 6ka sin planberedskap da det under perioden dven inkommit tva
planuppdrag pa uppmaning av kommunen.

Arbetet med utveckling av Marjarps logistikomréde - Skaraborg Logistic Center, forsétter och
planprogram som mojliggor for transportintensiva-, platskrivande etableringar samt nya
jarnvigsanknutna terminaler och tdgdepdverksamhet har varit pa samrad.

Under den aktuella perioden har kommunen fatt tilltréde till fastigheterna Gamla stan 2:13
och Friggerdker 25:10.

P& nationellt plan pagér arbete med att digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen. For att
astadkomma detta krévs att kommunerna &r alerta och arbetar aktivt med att digitalisera dessa
processer. I linje med kommunens digitaliseringsstrategi stravar stadsbyggnadsavdelningen
efter att digitalisera delar av sin verksamhet. For att kunna gora detta fullt ut, krdvs dock
ekonomiska resurser for att kunna digitalisera bland annat forrattningsarkiv och att
tillgidngliggdra bygglovarkivet digitalt for allménheten.

Arbetet med digitalisering av delar av samhéllsbyggnadsprocessen har paborjats som t ex
forbéttrad informationen som ror lov och anmélan pa kommunens webbplats med hjélp av ett
Al-verktyg, aktualisering av befintliga e-tjdnster for ansdkan om lov och anmélan med mera.

Som en stor markdgare har kommunen skyldighet att bekdmpa och forhindra spridning av
invasiva arter pa sin mark. En bekdmpning av dessa arter pa den kommundgda marken kréver
bade langsiktighet och ekonomiska medel for att fungera effektivt.

Planering av arbetet att bekdmpa och forhindra spridning av invasiva arter pd kommunens
mark har startats. Tva beviljade LONA-bidrag om sammanlagt 1,45 miljoner kronor
mojliggdr att arbetet med vétmarker i1 Floby och Falkoping fortsétter.

Trots en l4ng vinter med mycket snd har sndrdjningsarbetet fungerat bra.

Kommunledning

Kommunledningen har uppdrag att stodja, styra och serva kommunens samtliga forvaltningar
utifran sitt kompetensomrade. Avdelningarna som ingar dr ekonomi och HR som ligger
placerade under kommundirektor samt kansli och kommunikation som ligger placerade under
bitrddande kommundirektdr. En ny kommunledningsforvaltning har organiserats under ar
2023 och arbetet har fortsatt under forsta delen av 2024 med en mindre korrigering av
organisationen. Nu fortsétta arbetet med att forma forvaltningen till en effektiv organisation
och fordndra kulturen.
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Ekonomiavdelningen ir en central funktion med ett 6vergripande ansvar for
ekonomiprocesserna i Falkdpings kommun samt att leda och stddja arbetet med Falkopings
kommuns 6vergripande mal, ekonomisk uppfoljning samt underlag till budget- och
verksamhetsplanering. Vidare arbetar avdelningen med drendehantering for ekonomiska
fragor sé att underlag till politiska beslut haller hog kvalitet gdllande ekonomisk analys och
géllande lagstiftning. Likviditets- och finansforvaltning av samtliga tillgangar i Falkdpings
kommun samt pensionskapital, 14n- och skuldforvaltning &r ocksa en viktig del i avdelningens
arbete. Arbetet har starkt fokus pd ”gron ekonomi” och héllbarhet. Nagra andra delar som
ligger 1 avdelningens ansvarsomréade &r, samordning och styrning i ekonomiska fragor
gentemot Falkdpings kommuns koncern och kommunala bolag, ledning och styrning av de
kommunoévergripande grupperna, analysgruppen samt internkontrollgruppen.

Ekonomiprocesser for de ekonomiska basfunktionerna ér ett prioriterat omrade for 2024.
Bytet av ekonomisystem under 2023 har varit en viktig forutsittning for detta arbete. Varje
manad hanteras leverantorsfakturor, fakturering av kommunala avgifter, krav- och inkasso
motsvarande ca 250 miljoner kronor. Ekonomiavdelningen och alla forvaltningar behdver
komma vidare och utveckla beslutsstodsystemet Hypergene, bland annat behover mojlighet
finnas att arbeta med prognoser. Vidare bor kommunen utreda mgjligheterna att infora ett
beslutsstodsystem som stoder och utvecklar kommunens planering, mélstyrning och
styrkedjan. Samordning kommer att ske av upphandlings- och inkdpsfragor med maélet att
frimja goda afféarsrelationer, sdkerstélla en effektiv konkurrens, bidra till en hallbar utveckling
samt sdkerstélla en effektiv resursanviandning i Falkopings kommuns verksamheter.
Kommunledningsgruppen har beslutat att starta ett inkdpsrad under 2024 med representanter
frén alla forvaltningar dar fragor kring inkdp, upphandling och avtalsuppfoljning kan
behandlas. Inkdpsradet kommer ha méten 3 - 4 ggr per ér.

HR-avdelningen ska tydligt driva och bidra till att stairka kommunens féormaga att attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla sina medarbetare. Vidare ska HR-avdelningen verka for en
sammanhallen arbetsgivarpolitisk, som bidrar till att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare
med ndjda och engagerade medarbetare. HR beskrev 1 gidllande verksamhetsplan inriktningen
att aktivt arbeta med organisationens chefer géllande att stirka friskfaktorerna i verksamheten.
Det arbetet pagar. Under véren har en ny traffpunkt/moétesplats har skapats genom att HR-
konsulter nu deltar regelbundet i alla forvaltningars ledningsgrupper. Syftet &r att fa en 6kad
samsyn 1 verksamheterna och utveckla samarbetet kring HR-fragor. En annan inriktning,
beskriven i verksamhetsplanen, dr att fokusera pa det proaktiva arbetsmiljdarbetet genom
tidiga insatser kopplat till savdl motivation och engagemang som ohélsa. HR-avdelningen
stottar cheferna kring tidiga signaler pa ohélsa och ser ett fortsatt behov av insatser och samtal
1 kommunens arbetsgrupper, pa bade individ- och gruppnivd. Andra insatser pa
arbetsmiljoomridet har varit/ar implementering och utbildning om hur man anvénder
programmet Opus for att arbeta systematiskt med arbetsmiljo. Den interna
arbetsmiljoutbildningen (som riktar sig till chefer och skyddsombud) har utvecklats och
erbjuds nu 1 ett nytt format med fler digitala inslag, med syfte att utbildningen ska vara littare
att ta till sig. Det har dven erbjudits en samverkansutbildning for chefer och skyddsombud
med anledning av det reviderade samverkansavtalet som borjade gélla den 1 januari. HR-
avdelningen har samarbetat med kommunikationsavdelningen gillande det nya intranétet,
Falnet, dar prio &r att det ska vara latt att hitta den information man soker. Samordning av
arbetet med det konferenscentrum som byggts i1 anslutning till stadshushallen har pagétt en tid
och avslutades 1 samband med invigningen den 2 april.
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En uppdatering av verksamhetssystemet eCompanion gjordes i mars. Uppdateringen innebar
att bemanningssystemet Besched har bytt namn till Personalportalen. Syftet &r att underldtta
arbetet for chefer och medarbetare genom att I6nerapportering och schema-hantering nu nas
via ett enda system. Arbete &r inlett gdllande att lagga till en modul for hantering av
anstdllningsavtal.

Kommunals strejkvarsel i april innebar ett intensivt arbete med férberedelser och samordning.
De centrala avtalen for samtliga forbund, bortsett fran Vardférbundet, blev sedan klara vilket
gOr att Ionedversyns-processen for 2024 fortloper. Det finns aktiviteter kopplade till avtalen
som bland annat stottar det fortsitta arbetet med friskfaktorer. Nu startar arbetet kring
innehallet 1 avtalen 1 samverkan. Tva avsiktsforklaringar pa nationell niva handlar om
kompetensforsorjning och friskfaktorer. Bada parter har ett gemensamt intresse av att stirka
arbetsmiljon da ett hallbart arbetsliv dr nddvéandigt for att behalla och rekrytera medarbetare.
Gallande friskvérd, upplever HR-avdelningen att allt fler medarbetare i organisationen 6nskar
tillgdng till kommungymmet. Ansokningar om att nyttja friskvardsbidraget har varit hogre dn
vanligt vid denna tid pé aret. For att minska det administrativa arbetet och forenkla
uppfoljning av hur friskvardsbidraget anvints har ett forberedande arbete har gjorts for att
lansera den digitala tjinsten Epassi i september. Epassi finns som mobil-app och gor det
mojligt for medarbetaren att betala aktiviteter direkt med sitt friskvardsbidrag. De tre
trdningspass som erbjuds varje vecka, med kommunanstillda ledare, har varit vilbesokta och
har nu utokats till fyra i och med att lunchtraningspass pa onsdagar inforts pa prov. En nyhet
som erbjuds fran den 1 januari &r att gora “kommunklassikern” d4 man véljer pd att
genomfora tre eller fyra grenar (simning, skidor, cykel, gang/16pning) under 12 ménader.

De personalaktiviteter som erbjudits under arets fyra forsta ménader har varit en vandring till
Vrahalan pa Mosseberg och snoskovandring 1 slalombacken, bada ledda av den lokala guiden
Anki Rundquist.

HR-avdelningen har deltagit 1 rekryteringsnétverk och méssor och varit med och bemannat
den Skaraborgsgemensamma monter som samordnas via kommunalfoérbundet. Syftet &r att
stidrka Skaraborgsregionen som arbetsmarknad. Det kommungemensamma samarbetet
KOKOS har under varen erbjudit en utbildning med Mia Borjesson om utmanande samtal
samt med Torkild Skold om sjélvledarskap. Utvdrderingarna har varit 6vervigande positiva.

Kansliavdelningens kdrnuppdrag ér registratur, drendeberedning,
sammantridesadministration, dokumenthantering och arkiv, sammanfattningsvis
administrativt och juridiskt stod. Utvecklingsarbetet som avdelningen bedriver har som fokus
att gora dessa processer enklare, sékrare, mer effektiva och digitala. Kansliavdelningen
kommer fortsatt under kommande &r att stodja och utbilda nya handlaggare i Ciceron och
jobba mot en likriktad hantering géller registrering och hantering av handlingar for att skapa
god kvalitet och effektivitet. Arbetet med att tillgingliggora handlingar och underlag via
modulen Ciceron S6k kommer att paborjas 1 samverkan med digitaliseringsavdelningen.
Kansliavdelningen planerar dven ett arbete tillsammans med digitaliseringsavdelningen och
HR-avdelningen géllande en effektiv process vid nyanstédllningar och for nya fértroendevalda.
Detta giller exempelvis systembehorigheter, teknikstod och utbildningsinsatser. Detta géller
dven nir en medarbetare/fortroendevald ldmnar eller byter arbete/uppdrag. Arbetet dr ocksa
kopplat till dataskydd och informationssékerhet. I takt med att digitaliseringen okar ser
kansliavdelningen att behovet av att satsa pa informationssikerhetsarbete och dataskydd
vaxer.
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Kommunikationsavdelningen ansvarar for att verkstélla kommunstyrelsens
kommunikationsuppdrag. Det innebér att avdelningen har till uppgift att leda och samordna
men ocksa att utveckla kommunens kommunikation. Kommunikationsavdelningen ska genom
transparent, relevant och engagerande kommunikation skapa insyn i den politiska
beslutsprocessen och det kommunala arbetet for att stirka kommunens fortroendekapital hos
invanarna. Kommunikationsavdelningen ska ocksé skapa kdinnedom om kommunens insatser
for att stirka platsvarumaérket.

Till grund f6r kommunikationsavdelningens arbete finns en verksamhetsplan f6r 2024 som
avdelningen har tagit fram. Planen innehéller konkreta aktiviteter for att utveckla séval
avdelningens arbete som att pa olika sétt forbdttra kommunens interna och externa
kommunikation.

Naér platsvarumérkesstrategin gar in i en genomforandefas senare i ar tar
kommunikationsavdelningen dver samordningsansvaret for arbetet med platsvarumérket.
Kommunikationsavdelningen far ocksa ansvaret for att kommunicera och marknadsfora
bilden av Falkdpings kommun utifran den platsutveckling som sker.

Arbete padgar med att ta fram ett forslag till kriskommunikationsplan for Falkopings kommun.
Syftet ér att tydliggdra hur kommunikationsarbetet ska g till och hur
kommunikationsansvaret ser ut i samband med kriser och extraordindra handelser. Arbetet
bedrivs 1 samarbete med Samhillsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) och de tre dvriga
kommunerna som ingar i SMS.

Den 1 september lanseras ett nytt intranét. Arbetet leds av kommunikationsavdelningen och
genomfors 1 ndra samarbete med forvaltningarna. Extra fokus ldggs pa att forbéttra
nyhetsfunktionen pa intranitet sd att medarbetaren sjélv ska kunna styra delar av nyhetsflodet
utifran intresse och behov. Férutom ett kommundvergripande nyhetsflode far ocksa varje
forvaltning en egen nyhetssida. Extra fokus ldggs dven pa att sdkerstélla att det nya intranétet
fungerar lika bra 1 mobilen.

Analys av verksamhetsredovisning, jamfort med verksamhetsplaneringen for
ar 2024

Maénga av de uppdrag och i de processer som verksamhetsomrédena arbetar inom har
forvaltningen ansvar for bdde genomforande av dvergripande strategier och framtagande av
strategier dér vi dr beroende av externa parter, andra forvaltningar och avdelningar inom
kommunen. Framdriften och resultaten paverkas av detta beroende och samverkan dr av
yttersta vikt for att lyckas. Kvalitet och omfattningen av underlag paverkas av bade de
personella och ekonomiska resurserna som finns att tillga.

Omvirldshéndelser inverka pé hur fokus behdver riktas. Det géller framfor allt inom IT-
sdkerhetsomradet. Dir vissa formagor som kommer att behdva utvecklas for att méta behoven
framat.

Forvantad utveckling

Utifran att var omvérld snabbt fordndras sa maste ocksa forvaltningen snabbt stilla om fokus.
Flera delar av forvaltningen upplever en hdgre arbetsbelastning dér prioritering av uppdrag,
verkstillande av beslut och projekt hela tiden balanseras mot personella och ekonomiska
resurser. En hog arbetsbelastning med intensivt arbete med flera stora utvecklingsprojekt i
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kombination med 6kade myndighetskrav, innebdr en risk att organisationen inte kan leverera
resultat i enlighet med satta tidplaner och med tillrackligt hog kvalité. En
forvaltningsovergripande prioritering med hénsyn till personella och ekonomiska resurser ar
viktigt. Detta kan paverka verksamhetsomradenas framdrift inom vissa omraden.

Det pagar forhandling mellan Vistra Gotalandsregionen och Falkdpings kommun kring nytt
avtal gdllande folkhélsoarbetet. For att upprétthalla det folkhdlsoarbete som pagér behover
detta tas med i framtida planering.

Kansliavdelningen har stort fokus pa arbetet med planering och forberedelser infér EU-valet 1
juni.
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Personalredovisning

Sjukfrianvaro kommunledningsforvaltningen januari — april 2024

Forvaltning Totalt | Kvinnor | Man Over60dgr | -29 ar 30-49ar | 50ar-
(av den totala
sjukfranvaron)
Kommunlednings | 5,42 % | 6,66 % 3,71% | 47,65 % 3,31% 4,62 % 5,48 %
férvaltningen (5,77) (6,86) (4,17) (44,27) (5,13) (5,55) (6,03)

Sjukfranvaro for samtliga anstillda, inklusive anstéllda med timlon, (sjuktimmar av
tillgédnglig ordinarie arbetstid). Inom parentes visas siffrorna for samma period 2023 januari-
april. Grona siffror innebar forbéttring, roda siffror forsdmring och svarta ingen storre skillnad
mot samma period foregaende ar.

Allmdén kommentar till utvecklingen

Sjukfrdnvaron ligger ndgot lagre for kommunledningsforvaltningen mellan ar 2024 = 5,42%
mot 2023 = 5,77%. Léngasjukfranvaron ligger nadgot hogre 2024 med 47,65% 4n 2023 med
44,27%. Okningen beror framfor allt pa nigra akuta sjukdomstillstind samt pdgiende lingre
rehabilitering. Dock ser vi en liten ljusning framéat da flera medarbetare ar pé vig tillbaka upp
pa deltid och det sker en upptrappning av arbetstid upp till sin ordinarie tjanstgoéringsgrad.
Fortsatt intensivt rehabiliteringarbete med fokus pd framfor allt 1angtidssjukskrivna for
atergdng i ordinarie tjanstgoringsgrad. VEP moéten sker 16pande mellan bitrddande
kommundirektdr, verksamhetschefer, avdelningschefer, HR och forvaltningsekonomer. Dar
en genomgang gors av alla verksamhetsomrdden och avdelningars sjukfrdnvaro, pagaende
rehab arbete samt avstdmning kring det systematiska hilso- och arbetsmiljoarbetet 1 verktyget
OPUS 16ljs upp.

Personalredovisning

Utveckling och kvalitet

Under perioden har en uppsdgning inom néringslivsavdelningen skett, Turistchef. En
genomlysning gors av arbetsuppgifter och nuldge med fokus att hitta bésta sitt att mota
framtiden. Detta for att rekrytera rétt kompetens framat. I samband med korrigeringen av
forvaltningens organisation som tradde i kraft 1 mars 2024, sa innebar detta ett skifte i
ansvarig verksamhetschef. Ny tilltradd verksamhetschef dr detta i kombination med
utvecklingsledaruppdrag inom Skaraborg Logistic Center (SLC) och ersatte verksamhetschef
som atergick till sitt ordinarie uppdrag som IT-chef. Ingen utokning &r gjord utan bytet skedde
mellan anstillda inom verksamhetsomradet samt med omfordelning av arbetsuppgifter.

Fastighet och service

Under kommande ar kommer det ske pensionsavgéngar inom verksamhetsomradet ledande
befattningar. I syfte att arbeta proaktivt sa har planering for hur en bra évergang kan bli redan
paborjats.

Varje utdkning av verksamhet kommer att kridva utokning av antal anstéllda sa lange inte
nagon annan verksamhet ldggs ned. Detta for att ha en bra arbetsmiljo och ritt forutséttningar
for att utfora ett bra arbete.
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Rekrytering av byggprojektledare samt lokalstrateg har pausats under varen och kommer
rekryteras under hdsten 2024. Aven arbetsledare for lokalvird kommer rekryteras under
hosten.

Samhallsbyggnad

For att kunna utfora uppdraget med drift och underhéll av tillkommande ytor kommer park-
och gatuavdelningen behova rekrytera tva nya tjanster till driftorganisationen. Fortsétter
Falkoping véxa och driften utokas ytterligare kommer dven arbetsledningen och
bestillarorganisationen att behdva utdkas for att hantera organisationen pa ett effektivt sitt.

En ny park/gatuchef har tilltrétt tjansten den 19 april. En 6verlamning av arbetsuppgifterna
och introduktion pagar.

Utveckling av Marjarps logistikomrade, Skaraborg Logistic Center, har varit vildigt intensiv
de senaste aren och utvecklingen av omradet har inneburit utmaningar i organiseringen for att
kunna uppfylla kraven som stills pd Falkopings kommun i egenskap av dgare och forvaltare
av sparanldggningen. Da nuvarande infrastrukturforvaltare sagt upp sig gors en dversyn av
organiseringen kring forvaltning och projektutveckling inom Marjarps logistikomrade for att
vi bittre skall kunna sikra upp kompetens for att fortsétta mote framtida krav och behov inom
omradet. En ersdttningsrekrytering for infrastrukturférvaltare kommer paborjas inom kort
samt att en nyrekrytering kring Projektledare med utvecklingsansvar for Marjarps
logistikomrade kommer inledas inom snar tid.

For att m6ta morgondagens utmaningar och kunna jobba mer forebyggande och inte
avhjdlpande behdver VA- avdelningen utoka med en drifttjénst till 2024. Arbete med reserv-
och nddvattenplanering och sidkerhetsarbete samt vattentjanstplan tar mycket av resurser pa
avdelningen vilket gor att prioriteringar maste goras vilket innebér att visst arbete skjuts fram
i tiden. Nytt avloppsdirektiv kan innebéra att avdelningen maste utdka resurser for att mota
krav som den nya lagstiftningen kriver, dock ar det tidigt att veta om det blir s& innan
direktivet dversitts till svensk lagstiftning.

Biogas-verksamheten har bemannats fran 15 april 2024 av en biostrategtjanst med uppdrag att
driva, leda och samordna utvecklingsarbete inom omradet biogas samt arbeta proaktivt med
nya arbetssitt 1 syfte att utveckla verksamheten och sdkerstélla avsittning av biogas och
biogddsel. I syftet att mdta morgondagens utmaningar och kunna jobba mer forebyggande
kommer rekrytering av en driftstekniker att ske under 2024.

Avfallsfrigor dr omfattande och styrs av en tung lagstiftning, samtidigt som kommunen héller
pa med sluttickning av deponi (projekt pa totalt ca 40 miljoner kronor) och planering for
byggande av dtervinningscentral (projekt pa ca 30 miljoner kronor). Avfallskollektivet koper
en del av timmar fran VA-avdelningen utover den 1/3 del av tjdnsten och hir finns behov av
utdkning for kommande ér tills arbete med dtervinningscentralen och sluttdckningen ar
fardigt. VA avdelningen har egna utmaningar for att forbereda verksamhet for
kontinuitetshantering och alla nya investeringar, vilket innebér att prioriteringen méaste goras
mellan verksamheter.

Arbetet med sluttickning av deponi samt planeringsarbetet for byggande av
atervinningscentral pagar. Arbetena dr omfattande och styrs av en tung lagstiftning vilket
innebadr att befintliga resurser inom organisationen inte ricker. Av denna anledning samt pa
grund av behov av specialistkompetens pagar upphandling av en extern konsult.
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Stadsbyggnadsavdelningen kommer under 2024 ha tva medarbetare som ar fordldralediga och
ersétts delvis av vikarietjinster. Detta kommer troligtvis paverka avdelningens forméga att
producera detaljplaner d& arbete med en ny dversiktsplan kommer paga samtidigt. Det finns
alltsd en risk for anstrangd/hdg arbetsbelastning inom delar av stadsbyggnadsavdelningen
under 2024.

Pa grund av en langtidssjukskrivning som paverkat arbetsbelastning pa bade medarbetarnas
och chefsniva, har beslutats om rekrytering av tjdnsten verksamhets controller till
stadsbyggnadsavdelningen.

Pé bygglovsenheten har aterbesdttning av tva tjanster som bygglovsingen;jor blivit klara.

Kommunledning

Varken HR- eller kommunikationsavdelningen har nagra planerade avgingar eller andra
kidnda fordndringar. HR har anstéllt en tidigare praktikant som timavlonad. Hennes priméra
arbetsuppgift blir att stirka upp arbetet med introduktionsportal och onboarding. En
medarbetare pd HR ar fortsatt langtidssjukskriven.

Ekonomiavdelningen har 11 tjinster efter ssmmanslagningen av
kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen. I dessa tjénster ingar
ekonomifunktionen till SMS och kultur- och fritidsforvaltningen.

Kansliavdelningen ér fullt bemannad igen med atta medarbetare efter att en tjénst dr ater pa
plats efter en fordldraledighet. Under perioden har dven en rekrytering till ett vikariat for en
fordldraledighet genomforts.

Kompetensforsorjning (ARUBA)
Utveckling och kvalitet

Utveckla och behélla dr huvudfokusen framét. I det ligger fortsatt systematiskt arbete med att
uppritthélla en god arbetsmiljé. Verksamheten har ett behov att ha en sidkerstélld bemanning
inom IT-support samt av receptionen. Naringslivsavdelningen har arbetsintensiva perioder
under transdsongen och pa vintern i skidbacken. Under dessa perioder timanstillts frimst
ungdomar. Vissa delar av verksamheten ser mojligheter till att ta emot praktikanter. Det ar
viktigt utifran ett behov av att kunna rekrytera ritt kompetens.

Fastighet och service

Genom att erbjuda larlingsplatser och praktikplatser inom verksamhetsomradet forsoker vi att
hitta presumtiva medarbetare da vi kommer att behova rekrytera god kompetens under aren
framover. Utbildning internt sker 16pande déa verksamhetsomradet stdndigt utvecklas och
fokus gér mer och mer mot tekniska l6sningar. Certifiering sker dir behov finns, exempel
PRYL-certifiering inom lokalvéarden.

Verksamhetsomradet ldgger stor vikt pa att personalen ska ha en mojlighet att utvecklas samt
att ha en god arbetsmiljo vilket dr en grundférutsdttning for att vara en attraktiv arbetsplats.
Vid forandringar av verksamhet arbetar verksamhetsomradet aktivt med att alla ska fa vara
delaktiga i fordndringen och ha moéjlighet att paverka.
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Samhallsbyggnad

Det ér av central vikt att alla medarbetare ska kénna sig motiverade och ges forutsittningar att
utvecklas. Att ha en effektiv och professionell organisation resulterar i forlangningen med
ndjdare invénare/kunder. Den stora utmaningen ér att rekrytera och behalla kompetent
personal. En utmaning &r dven att fordela resurser och organisera verksamheten. Det ar viktigt
att personalen kontinuerligt far mdjlighet till kompetensutveckling, for att f6lja utvecklingen
inom omrédet och fordndringar pa lagomraden. Arbetsmarknaden ar mycket rorlig,
specialistkompetensen ar efterfrdgad pa arbetsmarknaden och méinga yngre vill prova nya
befattningar inom branschen, vilket gor att anstéllningsperioderna ibland blir korta.

Personalen har i viss mén fatt mojlighet till kompetensutveckling, for att f6lja utvecklingen
inom omrédet och fordndringar pa lagomraden. Utifran att arbetsmarknaden ar mycket rorlig
och att vissa specialistkompetenser &r efterfragade pa arbetsmarknaden, blir ibland
anstillningsperioderna korta. Aven Iénenivaer for vissa yrkesgrupper som understiger
genomsnittsnivaer, dr en bidragande orsak till personalomséttning. Personalomséttningen
stéller hoga krav pa organisationen att dndra arbetssittet och gora om prioriteringar vilket 1 sin
tur paverkar personalens arbetsbelastning.

Kommunledning

Fokus under 2024 ar att sdkerstilla en god arbetsmiljo kring ekonomifunktionens
basfunktioner efter bytet av ekonomisystem. Vidare kommer kompetens och resurser krévas
vid utveckling av processer kring ekonomistyrning, beslutsstod och kvalitetsarbete.

Med forbittring och kvalitet i fokus skapar HR-avdelningen forutséttningar {or att Falkopings
kommun ska vara en hallbar och attraktiv arbetsplats. HR-avdelningen har fokus pa den
Omsesidiga relationen, att vi dr varandras arbetsmiljo. Alla har ansvar for att gora sitt bista
och vi staimmer av 16pande kopplat till krav och tillrdckliga resurser samt mdjlighet till
aterhdmtning. Det &r viktigt att det finns goda mdjligheter till sjédlvbestimmande, kontroll och
inflytande vilket i sin tur skapar hallbara och engagerade medarbetare. Arbetsmiljon har
fokus pa psykologisk trygghet och laganda vilket innebér att vi stottar, coachar och utmanar
varandra fOr att nd uppsatta mal.

Kansliavdelningens malséttning dr bland annat att vara ett effektivt, professionellt och
tillgingligt stod for den politiska ledningen. For att uppna detta ér det av yttersta vikt att
medarbetare dr samsynkade och arbetar nira varandra och samtidigt med tydliga uppdrag och
ansvarsomraden. Tillit och fortroende &r centrala byggstenar. Avdelningen lagger stor vikt vid
att medarbetare ska fa mojlighet till kompetensutveckling. Avdelningens arbete ska praglas av
nyfikenhet och utvecklingsfokus balanserat med beaktande av vikten av kontinuitet och
réttssdkerhet 1 offentlig forvaltning.

Kommunikationsavdelningens utgangspunkt &r att medarbetarnas kompetens ska anvindas pa
ett for kommunen optimalt sitt for att bidra till att uppnd kommunens vision och évergripande
verksamhetsmal. Al kommer fordndra kommunikationsavdelningens sétt att arbeta med
kommunikation. Det dr viktigt att alla medarbetare f6ljer med i utvecklingen och hgjer sin
kompetens inom omradet for att praktiskt kunna tillimpa och dra nytta av de mojligheter som
Al erbjuder, men ocksd vara vaksam over de faror som finns med Al som till exempel
desinformation. Malet med att tillimpa Al &r att medarbetarna ska anvénda sin tid mer
effektivt, bli mer produktiva och hoja kvaliteten pa avdelningens leveranser. En medarbetare
inom avdelningen har fatt ett uttalat ansvar att bevaka Al-utvecklingen och att delge dvriga
gruppen mojliga tilldmpningar som kan utveckla kommunikationsavdelningens arbete. I detta
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sammanhang ser avdelningen ett behov av att ta fram riktlinjer for anvindningen av Al inom
kommunen pd kommunikationsomradet. For att halla sig ajour med utvecklingen av Al och
olika programvaror som medarbetarna har nytta av 1 sitt arbete har
kommunikationsavdelningen bland annat kopt login till utbildningsforetaget Moderskeppets
bibliotek med hundratals utbildningar.

Analys av personalredovisning, jamfort med personalplaneringen for ar 2024

Overgripande ir personalliget stabilt inom forvaltningen dock ser vi att vissa delar av
verksamhetsomradena upplever ett hogt inflode av uppdrag och projekt av storre karaktir
vilket paverkar arbetsbelastningen, men huvudfokus ar fortsatt att utveckla och behélla
personal.

Da nuvarande infrastrukturforvaltare sagt upp sig gors en dversyn av organiseringen kring
forvaltning och projektutveckling inom Marjarps logistikomrade for att vi béttre skall kunna
sdkra upp kompetens for att fortsétta mote framtida krav och behov inom omrédet. En
ersattningsrekrytering for infrastrukturférvaltare kommer pabdrjas inom kort samt att en
nyrekrytering kring Projektledare med utvecklingsansvar for Marjarps logistikomrade
kommer inledas inom snar tid.

Stadsbyggnadsavdelningen kommer under resten av 2024 ha en vakans péd grund av
fordldraledighet och denna tjdnst kommer inte att ersdttas med nagon vikarie. Under den
aktuella perioden &r en medarbetare pé stadsbyggnad sjukskriven men en ny tjinst som
verksamhetskontroller haller pa att rekryteras.

I syftet for att mota morgondagens utmaningar och kunna jobba mer férebyggande atgirder
kommer rekrytering av en driftstekniker till VA-avdelningen att ske under 2024 som planerat.

For att minska sarbarheten och uppfylla myndighetskrav kommer ytterligare en
infrastrukturforvaltare att rekryteras. Detta finns inte med i personalplanering for 2024 men
behovet att forstirka personalstyrkan inom detta omrade &r av stor vikt.

Forvantad utveckling

Inom forvaltningen kommer nagra ersattningsrekryteringar samt nyrekryteringar att ske, dock
alltid forst efter att en analys av funktionen, uppdrag och framtida behov &r genomfort.
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Ekonomiska forutsattningar

o Flerarplan Ny || b e KF§ KF § KF§ KF§ Gallande
Budgetramférandring (tkr) 2024 organisation Stategiska PO-justerin Ll Foéréndring |Till KoF Grona budget 2024
1/3 medel g 9 v kapital | jobb +6:e juni 9

Verksamhetsomraden

Kommunledning -58 380 -2152 -230 196 -60 906
Bitradande kommundirektor -12 569 2256 -320 -1 037 -1884 -1442 70 -14 926
Utveckling och kvalitet -45 145 -1284 -690 -311 0 -675 -48 105
Fastighet och service -122 070 -790 -746 -60 -123 666

Samhéllsbyggnad -95 836 1180 -592 -3429 -98 737

Ekonomiska resurser for ar 2024

Budget enligt flerarsplan 20242026 &r 334,0 miljoner kronor. Arbetet med att skapa en
gemensam kommunledningsforvaltning pagér fortsatt efter den sammanslagning som tradde i
kraft frdn 1 januari 2023 da tekniska ndmnden upphorde och samhéllsbyggnadsforvaltningen
gick in under kommunstyrelsen. Under hosten 2023 foljdes arbetet upp och resulterade 1 négra
mindre korrigeringar av organisation from 1 mars 2024 dé det gar fran fyra underliggande
verksamhetsomraden till att bli tre verksamhetsomraden “Utveckling och kvalitet”, “Fastighet
och service” och “Samhillsbyggnad”. HR- och ekonomiavdelningarna kopplas direkt till
kommundirektdr under rubriken kommunledning och kansli- och
kommunikationsavdelningarna ar direkt kopplade till bitridande kommundirektor.

Strategiska medel har enligt KS §71/2024 tilldelats avseende:

e Projekt avseende stirkt samverkan mellan kommunen och Falkopings Hyresbostdder
AB om 0,5 miljoner kronor for ar 2024.

Projekt Platssamverkan Ranten ar 2022—-2024 om 0,2 miljoner kronor for ar 2024.
Projekt tunnelkonst Stenstorp stationsomrade for ar 2024 om 0,1 miljoner kronor.
Projekt Gang — och cykelplan om 0,4 miljoner kronor for &r 2024.

Lansering och implementering av platsvarumérke om 0,3 miljoner kronor for ar 2024.

Enligt KF beslut §60/2024 har kompensation erhéllits for

e Okade PO-avgifter for &r 2024 med 3,1 miljoner kronor.
e Internhyresjusteringar med 2,8 miljoner kronor.
e Foriandrade kapitalkostnader med 5,4 miljoner kronor.

Till kultur och fritidsndmnden har budgetvéxling gjorts med:

e 0,5 miljoner kronor for att sdkerstéilla fortsatt drift 1 onskad omfattning avseende
verksamheten for Grona jobb.

e 0,7 miljoner kronor avseende 6 juni firandet frdn och med den 1 januari 2024. Darmed
gar ansvaret for planering och genomforandet av det publika
nationaldagsarrangemanget i Plantis 6ver till kultur-och fritidsndmnden.

Total budgetram for kommunstyrelsen dr nu 346,3 miljoner kronor.

Analys av de ekonomiska forutsattningarna

En osédkerhet finns 1 att budgeterade intékter inte far utfall som planerats och att
verksamhetskostnaderna tenderar att bli hogre dn budgeterat. Det beror pa olika kostnader
kopplat till centrala IT-system och till konsulter samt 6kande livsmedelspriser och
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osdkerheten kring fortsatt utveckling av elpriserna och hur dessa kommer sla mot
verksamheterna.

Utveckling och kvalitet
Inflationen driver pris6kningar inom de flesta omradet. Detta kan paverka budget eller
paverka hur verksamhetens kan leva upp till uppdraget. Det ar viktigt att noggrant 6vervaka

och hantera kostnader och avtal for att minimera dessa risker och sidkerstilla en effektiv och
hallbar verksamhet.

Fastighet och service

Inom fastighetsavdelningen finns ett stort underhéllsbehov fo6r kommunens byggnader. De ér i
behov av renovering, tak- och fasadunderhall, fonsterbyten, byte av ventilations-anlédggningar,
belysningsarmaturer, utbyte/relining av rérledningar med mera. De budgetmedel som finns i
plan ricker inte till for kommande behov vilket innebér att prioriteringar behdver goras.

Fastighetsavdelningen ser ett utdkat behov av investeringsbudget med en post for mindre
nyinvesteringar som inte dr specificerade i flerarsplanen. Utokningen ska ticka kostnader for
investeringar kopplat till forstudier samt myndighetskrav som exempelvis brandskydd,
tillginglighets- och trygghetsatgérder i skolor och fritidslokaler. Behovet f6r denna post
uppskattas till 10,0 miljoner kronor I6pande varje &r men har inte rymts 1 den tilldelade ramen
1 flerdarsplanen 2024-2026.

Maltidsavdelningen gar med underskott 2023 pé grund av 6kade livsmedelspriser. Det finns
en risk att livsmedelspriserna okar ytterligare under 2024 vilket kan riskera att
maltidsavdelningen inte kan f6lja budget och samtidigt klara av de krav som finns pa kvalité.

Troligen okar behovet av lokalvard nir omstéllningar till F-6 skolor blir aktuellt. Kommande
behovsfordndringar har verksamheterna ekonomiskt ansvar f6r. Utvecklingen gillande
kostnad for forbrukningsmaterial &r en riskfaktor framover.

Samhallsbyggnad

For park- och gatuavdelningen innebér det svara konjunkturldget stora risker da stora externa
kostnader bestar av drivmedel, energi och entreprenader kopplade till maskinintensiva
verksamheter vilka alla dr kopplade till kostnader som varit svéra att kalkylera och forutse de
senaste aren.

Driftskostnader for biogasverksamheten innebir vissa ekonomiska risker. Minskade intékter
pa matavfall och avsdttningspris innebdr att intékter inte kan mota upp driftskostnader.

For stadsbyggnadsavdelningen finns de storsta riskerna i minskade intékter vilka baseras pa
det osdkra omvirldsliaget och dess paverkan pa byggbranschen. De minskade intékterna
kommer bdde frdn markforsiljningar och fran plan- och bygglovsintikter samt
métningsuppdrag.

Forvantad utveckling

Det finns en osédkerhet kring att budgeterade intékter och kostnader inte foljer planen. D&
intdkter inte far utfall som planerat och/eller att verksamhetskostnaderna tenderar att bli hogre
an budgeterat. Det beror pa olika kostnader kopplat till centrala IT-system och till konsulter
samt 0kande livsmedelspriser och osdkerheten kring fortsatt utveckling av elpriserna samt hur
dessa kommer sl mot verksamheterna. Dessutom finns det ett antal tjanster som under nésta
ar behover finansieras framat tex grdsvard med Hyresbo, folkhélsostrateg nytt avtal med
VGR, omrédesutvecklare Dotorp och IT-sdkerhet.
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Ekonomisk redovisning for perioden

Resultatrakning
o Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
Resultatrakning (tkr) 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse
Verksamhetens intakter 164 173 161 380 2793 491 695 490 156 1539
Personalkostnader -83 828 -88 872 5044 -261 995 -265 012 3017
Owriga verksamhetskostnader -147 651 -143 295 -4 356 -412 207 -412 231 24
Kapitalkostnader -54 781 -53 830 -951 -163 244 -159 253 -3991

Utfall 2023-04 ugar i delar per april 2024 dé féregaende ar gjordes delarsbokslutet per mars 2023

Analys av namndens resultat exklusive VA och Biogas

Kommunstyrelsens budget for ar 2024 &r 346,3 miljoner kronor. Totalt har 121,6 miljoner
kronor forbrukats till och med april ménad vilket motsvaras av 35,1 % av budgeten.

Intékterna for ndamnden exklusive VA och biogas bestar till storre del av interna intékter, det
vill sdga hyror som debiteras till hyresgésterna, debitering av stidkostnader, park- och
gatuavdelningen intern debiterar fordonskostnader for de flesta av kommunens fordon samt
rapporterar tid mot de verksamheter dér arbete utforts.

Personalkostnader for perioden till och med april visar pé ett verskott gentemot budget.
Detta forklaras av att [6nedkningen for 2024 kommer forst senare under aret samt att det finns
flera fordldraledigheter samt sjukfranvaro inom forvaltningen.

Ovriga verksamhetskostnader inkluderar bade interna och externa kostnader. Avvikelsen for
perioden visar pa ett underskott med -4,4 miljoner kronor som forklaras av hdga kostnader for
fastighet under arets forsta manader for bland annat el och uppvarmning samt snéréjning.

Kapitalkostnaderna dkar da investeringsprojekt fardigstélls och tagits i bruk. Avvikelsen for
perioden forklaras av att spar 5 och dverlamningsbangarden aktiverats och att budgeten inte
racker till dar da projektet blev dyrare dn budgeterat.

Forvantad utveckling

Prognosen for nimnden exklusive VA och biogas dr +0,6 miljoner kronor. Det pagar arbete
kring att ta fram &tgéirder kopplat till att skapa forutsattningar for budget i balans for
forvaltningen. Verksamheterna har 1 sina prognoser arbetat in dessa atgérder for att
tillsammans mota det underskott som budgeterats. For kommunledningsforvaltningen ligger
det ett overgripande centralt budgeterat underskott for 2024. Det underskottet kommer ifran
att det i budgetprocessen lagts en stor minusbudget (-8,8 miljoner kronor) for att ge
verksamheten en relevant budget for aret. Da det 1 april erh6lls budgetkompensation for 6kade
personalomkostnadspaldgg, 6kande internhyreskostnader samt forédndrade kapitalkostnader
som fordelats till ndmnderna har en del av det budgeterade underskottet mots upp och uppgér
nu till -5,0 miljoner kronor. Den reserv som nimnden budgeterat, 1,6 miljoner kronor ir inte
utnyttjad én utan lyfts fram som ett Gverskott 1 prognosen.
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Vatten och aviopp (VA)

o Utfall =106 [e]=1 Awikelse Prognos Budget Prognos-
Resultatrakning (tr) 2024-04 2024g04 2024-04 2024 20g24 avvigll(else
Summa intakter 27 817 27 684 133 83 237 83 052
Personalkostnader -4 873 -5 310 437 -15514 -15930 416
Owriga verksamhetskostnader -12 350 -12 908 558 -39 252 -38 722 -530
Kapitalkostnader -9436 -9 466 30 -28 471 -28 400 -71
Summa kostnader -26 659 -27 684 1025 -83 237 -83 052 -185
Resultat 1158 0 1158 0 0 0

Utfall 2023-04 ugar i delar per april 2024 da féregaende ar gjordes delarsbokslutet per mars 2023

Resultatet for VA dr +1,2 miljoner kronor for april. For 2024 prognostiseras ett noll resultat
vilket inte ger ndgon avvikelse mot budget. Prognosen visar pa ett 6verskott pa
personalkostnader vilket beror pa vakanser.

Taxan for 2024 beslutades i kommunfullméktige (KF § 70/2023), att hojas med 15 %.

Biogas

Utfall Budget Awikelse Prognos Budget
2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024

Prognos-

Resultatrakning (tkr) awikelse

Verksamhetens intékter 2914 3398 7846 10193 2347

Summa intdkter

2914

3398

7 846

10193

-2 347

Personalkostnader -472 -740 268 -2171 -2221 50
Owriga verksamhetskostnader -1 871 -1 347 -524 -4 086 -4 040 -46
Kapitalkostnader -1 266 -1311 45 -3789 -3932 143
Summa kostnader -3 609 -3 398 -211 -10 046 -10 193 147
Resultat -695 0 -695 -2 200 0 -2 200

Utfall 2023-04 ugar i delar per april 2024 da féregaende ar gjordes delarsbokslutet per mars 2023

Biogasen redovisar ett resultat pa -0,7 miljoner kronor for perioden. Underskottet beror pa att
intdkterna inte racker till for att tdcka de kostnader som finns. Prognosen for 2024 tyder pa ett
underskott pd -2,2 miljoner kronor.
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Verksamhetsredovisning

e Utfall Budget Awikelse Prognos Bugdet Prognos-
estltd 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse
per verksamhets-omrade (tkr)

D e i i
Kommunledning -23720 -23 071 -23167 62 174 60 906 1 268
Bitradande kommundirektér 1362 -7 266 -5 904 -5639 -265 -16 445 -14 926 -1519
Utveckling och kvalitet 3227 -17 593 -14 366 -15907 1541 -47 905 -48 105 200
Fastighet och service 127924 174374 -46 450 -42 622 -3828 -122 666 -123 666 1000
Samhallsbyggnad exkl VAochE 31011 -63 308 -32 296 -37 282 4986 -96 561 -98 737 2176
[ FosutatoxkVaobioga ] e ira ] asoaen | sazone | gasetr | 25w ] aasist | sdosa0 [ sev |
27 806 -26 648 1158 1158
B|ogas 2914 -3610 -2 200 -2 200

Resultat inkl VA och Biogas 194 894 mm 124 617 m -347 951 -346 340 m

Utfall 2023-04 ugar i delar per april 2024 da féregaende ar gjordes delarsbokslutet per mars 2023

Analys av namndens resultat per verksamhetsomrade

Utveckling och kvalitet

Verksamhetsomradet visar ett resultat pa 1,5 miljoner kronor for forsta tertialen. Under aret
har strategiska medel erhallits. Néringslivsavdelningen har fatt 0,2 miljoner kronor for arbete
med Platssamverkan Ranten och Utvecklingsavdelningen har fétt 0,5 miljoner kronor for att
arbeta med omradesutveckling tillsammans med Falkopings hyresbostéder.

Fastighet och service

Verksamhetsomradets resultat for forsta tertialen ér -3,8 miljoner kronor. Budgeterade medel
for snordjning dr forbrukade under forsta kvartalet pa grund av mer snofall dn berdknat.
Kostnader for el och viarme ar hogre under arets forsta manader, diarav redovisas en negativ
avvikelse mot budget per april. Prognosen dr 4nd4 att dessa kostnader haller budget for
heléret. Livsmedelspriserna har inte stigit 1 den niva som befarat och verksamheten har arbetat
aktivt med att se over vilka livsmedel som kops in. Kapitalkostnader for fastighetsbestdndet
har varit nagot som har analyserats under forsta tertialen da dessa har 6kat kraftigt p grund
av dndrade avskrivningstider. For att forbittra resultatet ytterligare samt att minska
forvaltningens underskott har rivningar ej prioriterats.

Samhaéllsbyggnad

Samhdllsbyggnad (exkl VA och Biogas)

Verksamhetsomradets resultat for tertialen 4r +5,0 miljoner kronor. Overskottet forklaras
bland annat av minskade personalkostnader till foljd av fordldraledigheter och sjukfranvaro
under perioden. Vintervaghallningen har varit kostsam 1 bdrjan pa aret och prognosen for den
landar pa ett underskott om -2,7 miljoner kronor. Daremot prognosticeras ett 6verskott pa 1,5
miljoner kronor for parkskotsel och renhallning som pa grund av vaderférhdllanden, inte
kommit igdng som planerat.

VA
VA redovisar ett resultat for tertialen pa +1,2 miljoner kronor.

Biogas

Biogasen redovisar ett underskott for tertialen pé -0,7 miljoner kronor. Underskottet forklaras
av att intidkterna inte tacker anliggningens kostnader samt att fjolarets ersittning for
koldioxidskatt och energiskatt ska aterbetalas dd ny dom kommit fran EU. Denna dom
ogiltigforklarar Sveriges skattebefrielse for biogas och biogasol som forbrukas for
uppvarmning.

Kommunledning och bitridande kommundirektor
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HR, ekonomi, kansli, kommunikation, kommunledning samt politik

Verksamhetsomradets resultat for tertialen ar -0,2 miljoner kronor (0,1 och -0,3). Underskottet
forklaras av 6kande kostnader for personalstrategiska medel samt av 6kade kostnader for
facklig tid. Kommunfullmiktige med uppdraget om beredning for framtidens dldreomsorg
redovisar ocksa ett underskott dé detta inte dr budgeterat.

Forvantad utveckling per verksamhetsomrade

Utveckling och kvalitet

Utifrdn nuvarande prognos riknar verksamhetsomradet med att hilla det budgeterade
resultatet. Det finns omrdden som kan komma éndra dessa forutsittningar och det dr arbetet
med IT-sékerhet, skapandet av en digital plattform for kontaktuppgifter och ddrmed forbéttrad
kommunikation med néringslivet samt landsbygdsstrategin utifran hur omfattande
insamlingen av material och underlag bor vara.

Fastighet och service

Verksamhetsomrddet tror pa en positiv utveckling kommande ménader da som tidigare nimnt
ar el och virme baserat pa 12-delar och under varmare perioder s dr dessa kostnader l4gre.
Risker finns da rorligt elavtal foreligger samt att hojningen for fjarrvarme ej har trétt 1 kraft péa
grund av medlingsforfarande. Lokalvardsavdelningen kommer gora nigra inkdp av maskiner
under aret vilket kommer paverka deras resultat men forvantad utveckling ar fortsatt positivt.
Om livsmedelspriserna inte dndras i for stor utstrdckning kommer dven detta medfora en
positiv utveckling i slutet av aret. Oversyn av avskrivningstider har gjorts och medfor ligre
kapitalkostnader framat.

Samhallsbyggnad

Samhidllsbyggnad (exkl VA och Biogas)

Verksamheten prognosticerar ett dverskott pa 2,2 miljoner kronor under forutséttning att
intdkterna foljer budgeten och att inga oforutsedda utgifter uppkommer. Det prognostiserade
overskottet beror framst av sjukfranvaro och vakanser under borjan pa éret.

VA
Under forutsittning att intdkterna foljer budgeten prognostiserar VA en budget i balans for
aret.

Biogas
P& grund av att intdkterna inte tdcker kostnaderna for biogasanlédggningen prognostiseras ett
underskott pd -2,2 miljoner kronor.

Kommunledning och bitridande kommundirektor
HR, ekonomi, kansli, kommunikation, kommunledning samt politik

Prognosen for kommunledningen och bitrddande kommundirektor ér ett underskott pé totalt
-2,8 miljoner kronor (-1,3 och -1,5). Framtidens utveckling for de personalstrategiska medel
samt personalkostnaderna for den fackliga tiden dr att de fortsitter att ligga dver budget.
Uppdraget om beredning for framtidens dldreomsorg ska slutforas under aret.

Overgripande for Kommunledningsforvaltningen ligger centralt hir ett budgeterat underskott
for 2024. Det underskottet kommer ifran att det i budgetprocessen lagts en stor minusbudget (-
8,8 miljoner kronor) for att ge verksamheten en relevant budget for aret. D& nu
budgetkompensation for 6kade personalomkostnadspéldgg, 6kande internhyreskostnader samt
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forandrade kapitalkostnader fordelats till nimnderna har en del av budgeten lagts hir och nu
uppgér det budgeterade underskottet till 5,0 miljoner kronor. Det pagér arbete kring att ta fram
atgirder kopplat till att skapa forutséttningar for budget 1 balans.

Hos kommunledningsstaben finns dven ndmndens reserv pa 0,5 % budgeterad (1,6 miljoner
kronor), denna post ér inte utnyttjad dn utan lyfts fram som ett dverskott i prognosen.

Det pdgar en process for centralisering av forvaltningsekonomer till ekonomiavdelningen, dar
planen &r att fyra nya medarbetare flyttas fran 6vriga nimnder till ekonomienheten fran
september. Det dr oklart 4r om budgetvidxling mellan ndmnderna kommer ske under 2024
eller fran 2025.

Enhetsredovisning

Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
Result:tt (tkr) 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse
per enhet (tkr,

Kommunledning
Kommundirektor 0 -3 884 -3 884 -4 236 352 -12 508 -12708 200
Ekonomi 215 -4 846 -4 631 -5 035 404 -15 104 -15 104 0
HR 122 -3 596 -3474 -3 854 380 -10963 -11 563 600
Personalstrategi 261 -2 287 -2 026 -1480 -546 -5124 -4 440 -684
Facklig verksamhet 0 -1463 -1463 -1314 -150 -4 441 -3941 -500
KS Bidragsgivning 0 -4 249 -4 248 -4 420 172 -4 665 -4 665 0
Kommunstyrelsen 52 -2082 -2 030 -1 839 -192 -5916 -5516 -400
Kommunfullmaktige 0 -1313 -1313 -990 -323 -3453 -2 969 -484
Summa kommunledning 649 -23720 -23 071 -23 167 96 -62 174 -60 906 -1268
Bitrddande kommundirekt6r
Overgripande kommunledningsstab 1300 -4 167 -2 867 -2 265 -602 -6 445 -4 806 -1639
Kommunikation 12 -994 -982 -1198 216 -3565 -3595 30
Kansli 50 -2104 -2 054 -2175 121 -6 435 -6 525 90
Summa bitrddande kommundirektor 1362 -7 266 -5904 -5 639 -265 -16 445 -14 926 -1519
Utveckling och kvalitet
Overgripande Utveckling och kvalitet 0 -901 -901 -1 001 100 -3388 -3 388 0
Naringsliv 1191 -4 644 -3453 -3 500 47 -10 501 -10 501 0
Utveckling 183 -2705 -2 522 -2 682 160 -7 683 -7 783 100
IT 1853 -9343 -7 490 -8724 1234 -26 333 -26 433 100
Summa utveckling och kvalitet 3227 -17 593 -14 366 -15 907 1541 -47 905 -48 105 200
Fastighet och service
Overgripande fastighet o service 0 -355 -355 -367 12 -1100 -1100 0
Fastighet 110 436 -121 249 -10 813 -5 387 -5 426 -13 361 -12 361 -1 000
Lokalvard 14 844 -14 080 764 0 764 500 0 500
Maltid 2644 -38 690 -36 046 -36 868 822 -108 705 -110 205 1500
Summa fastighet och service 127 924 -174 374 -46 450 -42 622 -3 828 -122 666 -123 666 1000
Samhéllsbyggnad
Overgripande samhallsbyggnad 0 -751 -751 -750 -1 -2 251 -2 251 0
Stadsbyggnad 4360 -6 470 -2110 -4 062 1952 -10 486 -12187 1701
Park/gata 26 318 -55770 -29 452 -32 309 2857 -83 342 -83817 475
Avfall 333 -317 17 -161 177 -482 -482 0
VA 27 806 -26 648 1158 0 1158 0 0 0
Biogas 2914 -3610 -695 0 -695 -2 200 0 -2 200
Summa samhéllsbyggnad 61732 -93 566 -31 834 -37 282 5449 -98 761 -98 737

Utfall 2023-04 ugar i delar per april 2024 da féregaende ar gjordes delarsbokslutet per mars 2023
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Investeringsredovisning

T Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
9 9 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse

Férvaltande investeringar -6 440 -37 417 30977 -53 850 -56 550 2700
Stérre projektinvesteringar -37 617 -55788 18171 -157 538 -223 150 65612
Taxefinansierade investeringar -14 328 -16 283 1955 -41 360 -48 850 7 490

Utfall 2023-04 ugér i delér per april 2024 da féregaende &r gjordes deldrsbokslutet per mars 2023

Analys av namndens investeringar for ar 2024

Av 328,6 miljoner kronor budgeterade medel for 2024 prognostiseras 252,7 miljoner kronor
att forbrukas under dret. Avvikelsen forklaras av en fordrojning av byggstarten for Platdskolan
samt nagra av mark- och exploateringsprojekten som inte startats fullt ut som planerat, utan
kommer att skjutas upp till kommande &r. Under arets forsta fyra manader har 58,4 miljoner
kronor forbrukats.

Forvaltande investeringar

Fénvaltande investeringar Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
9 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse

Kommunledningsstab -490 -500 -1 500 -1 500 0

Digitalisering och utveckling 0 -3 500 3500 -3 500 -3 500 0

Fastighet och service 0
Fastighet -4 212 -23650 19438 -23650 -23 650 0
Lokalvard 0 -300 300 -300 -300 0
Mailtid 0 -400 400 -400 -400 0

Samhéllsbyggnad 0
Stadsbyggnad -251 -100 -151 -300 -300 0
Park/gata -1 487 -8 833 7 346 -23 800 -26 500 2700
Biogas -133 133 -400 -400

Utfall 2023-04 ugar i delar per april 2024 da foregaende ar gjordes delarsbokslutet per mars 2023

Kommunledningen
Kommunledningsforvaltningen har en dvergripande post dir forvaltningens 6vergripande
inventarier hanteras for mdbler och inventarier.

Utveckling och kvalitet

Kommunens IT-tekniska plattform behover vidmakthallas och utvecklas. De 3,5 miljoner
kronor som dr avsatta i planen beddms ticka behovet dock med reservation for prisdkningar
kopplat till inflation och valutakurser.

Fastighet och service

Fastighetsavdelningen kommer att arbeta for en mer dynamisk investeringsbudget i framtiden.
Underlag for behov har tagits fram i nytt verksamhetssystem vilket kommer péavisa det
faktiska underhallsbehovet kommunen har. Myndighetskraven pa kommunala byggnader 6kar
for varje ar och kostnaden blir allt hogre. I syfte att hitta en balans och arbeta med ekonomisk
hushallning kommer dven ett strategiskt arbete genomforas parallellt som syftar till att
prioritera vilka byggnader som kommunen ska dga pé lang sikt.
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Passage och larm: Omfattar frimst mindre nyinvesteringar i syfte att ha sdkra och trygga
system till vara byggnader.

Maskiner och inventarier: Omfattar primirt inkop av maskiner till ytteromradena i syfte att
folja befintlig utbytesplan.

Reinvesteringar: Nytt verksamhetssystem dr implementerat och klart vilket har medfort en
bra dverblick av kommande behov av kommunala fastigheter. Underlagen fran
verksamhetssystemen kan dven nyttjas som strategiska underlag till politiken och
forvaltningarna.

Budget for framtida reinvesteringar kommer behdva vara dynamiskt. Det grundar sig i att
kostnaderna for underhéll dr beroende pé vilken atgérd som ska genomforas, exempelvis &r
kostnaden for ett byte av tak betydligt dyrare &n att invindig mélning. Fokus kommer &dven
vara att exempelvis genomfora flera byten av tak under ett dr i syfte att fa ner totalkostnaden.

Utover reinvesteringsbehovet har &ven myndighetskraven blivit skarpare vilket innebér hogre
kostnader i samband med ombyggnationer som exempelvis brand och tillgénglighet. Kravet
gillande brandskydd pa dldreboenden kommer medfora stora kostnader for kommunen
kommande éar.

Mindre nyinvesteringar och verksamhetsanpassningar: For att klara av mindre
anpassningar som krévs ndr verksamheten dndras i en lokal &r det viktigt att det finns medel
som kan nyttjas i syfte att skapa en bra arbetsmiljé och en fungerande verksamhet. Behoven
okar for varje ar och dnskemédlen om tillgidnglighetsanpassningar blir allt dyrare.

Maltidsavdelningen har nist intill 150 varmeskap med en planerad utbytestakt om vart tionde
ar. Avdelningen arbetar aktivt for att skjuta upp investeringar och i stéllet satsa pé att reparera.

Lokalvardsavdelningen gor kop av effektiva maskiner och redskap fortlopande. Framtida
utveckling dr inférande av robotar och digital teknik i lokalvarden.

Sambhallsbyggnad

Stora investeringar pd offentlig belysning har genomf6rts under de senaste dren. Utbyte mot
LED har genomforts i den stora delen av kommunen (cirka 7 800 belysningspunkter). De
ndrmaste aren dr fokus hér pa att byta ut belysningsstolpar dér underhallet &r eftersatt.

Reinvestering broar: En besiktning av samtliga broar (20st) har genomf6rts under 2022 och
atgdrder planeras under 2025-2027.

Trafiksékerhetsatgarder medfinansieras oftast av Trafikverket genom statsbidrag. Endast
enklare investeringar av trafiksdkerhetsdtgirder finansieras i denna re/lopande
investeringsbudget och storre investeringar far skrivas fram som enskilda objekt.

For att bibehalla befintlig standard pa asfaltsbeldggningar i kommunen krivs en arlig budget
om 8 000 tkr. Denna budget r alltsd nagot underfinansierad och behdver 6ka framover nir
ytorna okar vid exploatering av nya gator i kommunen.

Marjarp som logistikomrade véixer. For att kunna behélla attraktionskraften for foretag att
etablera sig har méste reinvesteringar goras dven i de delar som inte omfattas av
gatuinvesteringar. Detta innefattar spar och véxlar och andra anldggningar som kommunen
ager.

37 (45)



Stora reinvesteringar behdver goras 1 parkmiljéerna som att aterplantera trad och byta ut en
del av parkmdbler dér underhallet ér eftersatt. De atgiarder som finns beskrivna i
gronstrukturplanen ska genomforas och vid enklare reinvesteringar kan det genomforas med
redan beslutad budget men vid storre investeringar maste detta skrivas fram till egen budget.

Vid reinvestering av gatukropp dr ambitionen att kunna genomfora reinvesteringar i
samprojekt med framfor allt VA for att kunna byta ut dldre anldggningar sdsom
dagvattenbrunnar och daliga gatuéverbyggnader.

Park- och gatuavdelningens maskinpark har ett virde av cirka 42 000 tkr. For att bibehélla
vardet och for att kunna genomfora det alagda uppdraget berdknas att reinvesteringar bor
goras om 5 800 tkr per dr. Utdkas uppdraget och fler ytor tillkommer sa méaste maskinparken
utokas 1 samma takt.
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Storre investeringsprojekt

Projekt- Utfall Prognos Budget Awikelse Projekt- Prognos-
budget 2024-04 2024 2024 2024 prognos awikelse

Flerariga investeringsprojekt (tkr)

Bam- och utbildning

Plataskolan -466 500 -1 -300 -10 000 9700  -466 500 0
Gudhem & Vartofta skola, F-6 -66 000 -2 474 -54 464 -54 464 0 -74 000 -8 000
Hégstadium Odenvi, tatorten -6 000 -695 -2719 2719 0 -6 000 0
Skolgardar (10-arig investeringsperiod) -20 000 0 -2 000 -2 000 0 -20 000 0

Vard och omsorg
Hjelmarsrorsgatan 20, (fd Fredriksbergskyrkan) -12 000 -1 055 -6 945 -6 945 0 -15 000 -3 000

Ovriga verksamheter

Ishallen -38 900 -6 217 -8 367 -8 367 0 -39 200 -300

SMS T22 -15 000 -1479 -14 439 -14 439 0 -18 000 -3 000

Stadshuset - etapp 2,konferensrum entreplan -15 500 -6 146 -6 783 -7 283 500 -15 000 500
Sambhéllsplanering

Stadskarnan, etapp 1 & 2 -46 400 -8 646 -25 859 -25 859 0 -46 400 0

Grillplatser -500 -12 -134 -134 0 -500 0

Mark-och exploatering

Sikagardsgatan ostra delen -27 500 -6 291 -15 080 -24 080 9000 -27 500 0
Forlangning Sikagardsgatan, Norra delen -27 400 -95 -1 500 -3 000 1500 -25 000 2400
Sikagardsgatan inkl rondell och gator -11 400 -24 -1 700 -4 100 2400 -10 000 1400
Faraberget genomfartsgata -19 400 0 0 -5 900 5900 -19 400 0
Faraberget etapp 2B, bostadsomrade -19 700 0 0 -4 230 4230 -17 914 1786
Faraberget etapp 2A, radhus -23 100 0 0 -1 300 1300 -23 100 0
Gestaltning Sikagardsgatan -1 000 0 0 -1 000 1000 -1200 -200
Vintervagen Stenstorp -9 200 -3 769 -4 500 -9 200 4700 -4 500 4700
Gunnetorpsg gatuexploatering -1100 -43 -1100 -1 100 0 -1 100 0

Marjarp och Skaraborg Logistik Center

Marjarp dryport spar 5 -11 000 -3 857 -4 000 0 -4 000 -15 000 -4 000
Overlamningsbangérd -48 500 9077 21797 0 21797 -80 811 -32 311
Marjarp etapp 2 Industirgata -33 300 0 -4 440 -4 440 0 -33 300 0
Tillkommande sparanslutning (spar 6) -20 000 0 0 -10 000 10 000 -20 000 1]

Mark och Fastighetsférvérvy

FAL Friggeraker 23:1 frglk KS 2021/528 -16 100 0 -16 100 -16 100 0 -16 100 0
FAL_Friggeraker 25-10_kop_2023_1298 -2 750 -2708 -2708 -2 750 42 -2720 30
Fal_gamla stan 2:13_kop_2021_417 0 -2 957 -2 957 0 -2 957 -2 957 -2 957
FAL Friggeraker 27:7 frglk KS 2022/266 -290 0 -290 -290 0 -290 0
Oftrutsett MEX och mindre mark- och fastighetsforvarv -2 530 -188 -2 530 -2 530 0 -2 530 0

Ovriga planerade investeringar
Nytt kok Vartofta -500 0 0 -500 500 -500 0
AVC, Falképings kommun 35-45 mnkr -500 -420 -500

FLERARIGA INVESTERINGAR -962 070 -37 617 -157 538 mmm -42 952

Barn- och utbildning

Platiaskolan

Nybyggnad av 7-9 skola samt ombyggnation av gator och trafikmiljén runt den tdnkta 7-9
skolan. Upphandlad entreprendr (partneringentreprenad) och projektering adr genomfort. Efter
att tidigare detaljplan 6verklagades och Mark- och miljoéverdomstolen gav den klagande ratt
har detaljplan fitt omarbetats och ny detaljplan &r beslutad under januari 2024 och
overklagad. Beslut fran Mark- och miljddomstolen godkénner dispens att flytta

39 (45)



vattensalamander inom omradet vilket har pabdrjats under april 2024. Projektet invéntar att
detaljplan trader laga kraft innan projektering aterupptas for projektet.

Gudhem & Vartofta skola, F-6

Ombyggnationer omfattas av tva befintliga skolor fran arskurs F-9 till F-6. Entreprenor ar
upphandlad och projekten dr projekterade och byggstart planeras under hosten 2024. Under
detaljprojektering identifierades ett utdkat behov av underhéll vilket innebar en omfordelning
av reinvesteringsbudget 2025 for fastigheten till projektet. Slutbesiktning &r planerad f6r bada
byggnaderna sommaren 2025.

Hogstadium Odenvi, tiatorten

Etablering av ersittningslokaler i Falkdping tétort for drskurs 7-9 1 Vartofta och Gudhem.
Arbete har pagétt under hosten 2023 och verksamhet tog lokalerna i bruk under januari 2024.
Ytterligare anpassning genomfordes i form av en NO- sal under sportlovet 2024.
Ersittningslokalerna #r placerade vid Allebergsgymnasiets matsal och matsalen samnyttjas
mellan grundskola och gymnasiet.

Vard- och omsorg

Hjelmarsrorsgatan 20, daglig verksamhet (tidigare Fredriksbergskyrkan)

Forvérv av byggnaden genomfordes 2023. Investeringsbudgeten omfattar kp om 5 000 tkr
och berdknad kostnad for renovering, ombyggnation och verksamhetsanpassning av
byggnaden dr 7 000 tkr. D& myndighetskrav for brand, akustik, tillganglighet och kultur har
okat kommer budget for ombyggnation behdva utdkas for att en byggnation ska kunna
paborjas. Investeringen som helhet kommer fortfarande vara l16nsam for kommunen.

Ovriga verksamheter

Ishallen, inklusive solceller

Ombyggnation av klimatskal. Temporér 16sning skapades med Tidaholm kommun i syfte att
minimera paverkan pa verksamheten vilket har fungerat bra. Byggnationen &r i slutfasen och
slutsamrad planeras i borjan av juni.

SMS T22
Projekt tillsammans med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Byggnation
paborjas under 2024 forutsatt att beslut om byggstart beviljas.

Stadshus — Etapp 2, Konferensrum entréplan
Ombyggnationen av del av Falkoping kommuns Stadshus. Omfattar vaningsplan 0, 2 samt 4
pa grund av tekniska installationer. Byggnation slutbesiktigad och tagen i bruk.

Skolgardar (10-arig investeringsplan)
Arbetet med skolgardar flyter pa enligt plan tillsammans med tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen.

Sambhillsplanering

Stadskirnan, etapp 1 & 2

I projektet f6r Stora torget har en arkitekttavling genomforts under forsta delen av 2021 och
avtal har tecknats med en arkitekt. I projektet fanns en budget avsatt om 25,0 miljoner kronor
som sedan genom tilldggs beslut under 2023 och 1 flerarsplan for 2024—2026 nu har fastslagits
till 46,4 miljoner kronor. Forsta etappen var entréplatsen vid Ostertullsgatan som 4r
fardigstélld och under 2023 har upphandling genomforts och produktionen pa etapp tva, som
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innefattar Stora torget och Dotorpsgatan, har startat efter sommaren och forvéntas
fardigstéllas under hosten 2024.

Grillplatser

For att verkstélla den grillplatsutredning som tidigare gjorts av Kultur- och fritid och tidigare
Samhéllsbyggnadsforvaltningen satsas 0,5 miljoner kronor pd att iordningstélla grillplatser i
framfor allt yttertdtorterna.

Mark- och exploatering

Sikagarden ostra delen — gata, rondell och gronomrade

Det finns 27,5 miljoner kronor avsatta for utbyggnad av Sikagardsgatan inklusive tillhdrande
rondell och gronomréadet under 2024. Syftet med projektet ar att tillgodose behovet av ny
mark for industriverksamheter i ett attraktivt lige genom att tillgdangliggora ytterligare cirka
90 000 kvadratmeter industrimark i Falkopings tdtort. Projektet syftar dven till att koppla
samman Sikagérdens industriomrade med Lilla Sikagérdens verksamhetsomrade och
Brogirdets industriomrdde med anslutning ut till viag 184. Projektet haller pa till sommaren
2025 och avslutas med sista lagret asfalt forst framéat 2026.

Forlingning Sikagirdsgatan, Norra delen inklusive rondell

Syftet med projektet dr att mojliggora for etablering av ett verksamhetsomrade 1 Falkopings
tatort. Bebyggelsen ska fungera som en buffertzon mellan Marjarps industriomride, lansvig
184 och det nya bostadsomradet vid Faraberget. Projektet pdgar och gatan berdknas 6ppna
upp for trafik sommaren 2024. Sista lagret med asfalt kommer att liggas framat ar 2026.
Rondellen gestaltas under varen 2025.

Faraberget genomfartsgatan
Avvaktar beslut om forskola i bostadsomrddet pa etapp 2B samt beslut om av ytterligare ett
nytt bostadsomrade pa Féaraberget, etapp 3.

Faraberget etapp 2B, bostadsomride
Aterstar anslutningar av gata och géng- och cykelbanor ut till kommande Farabergets
genomfartsgata.

Faraberget etapp 2A, radhus
Aterstér att anliigga lekplats, planeras att utforas under ar 2025-2026.

Gestaltning Sikagardsgatan
Gestaltning av befintliga Sikagédrdsgatan fran Wetterlinsgatan och in till Vésterangsgatan.
Planeras att utforas ar 2025-2026.

Gunnetorpsgatan, gatuexploatering
Gestaltning av cirkulationsplatsen, planeras att slutforas under hosten 2024.

Vintervagen, Stenstorp

Resterande del av Vintervigen i Stenstorp byggs ut. Exploateringen syftar till att bygga klart
omradet for att mojliggora forsdljning av ytterligare 9 smahustomter. I budget finns 9 200 tkr
avsatta for projektet under 2024 som forvintas att fardigstillas till hosten 2024.

Marjarp och Skaraborgs Logistic center

Arbetet med utveckling av Marjarps logistikomride - Skaraborg Logistic Center, fortsétter
och planprogram som mdgjliggor for transportintensiva-, platskrdvande etableringar samt nya
jarnvédgsanknutna terminaler och tigdepaverksamhet har varit pd samrad.
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Marjarp dryport spar 5 samt overldmningsbangérden har tagits 1 bruk och nu bidrag fran
lansstyrelsen och regionen vintas in samt intdkter vid forséljning.

Tillkommande sparanslutning

I investeringsplanen for 2024 har ytterligare en sparanslutning prioriterats eftersom flera
sparrelaterade investeringar slutfors under 2023 och som mdjliggér denna anslutning. Det
innebadr att ytterligare en fastighet kan anslutas med spér in pa fastigheten dar kommunen
bekostar anslutningen och fastighetsdgaren spar inne pd egen fastighet. Projektet dr budgeterat
till totalt 20 000 tkr under 2024 och 2025 och forvéntas kunna starta med projektering nér
befintliga projekt pa Marjarp ér avslutade.

Mark och fastighetsforvérv

Falkopings kommun har inga arliga budgetmedel for mark- och fastighetsforvarv utan alla
storre forvérv kréaver att varje drende lyfts till kommunfullméktige for beslut av forvirvet samt
finansiering. Under den aktuella perioden har kommunen fatt tilltrade till fastigheterna Gamla
stan 2:13 och Friggeraker 25:10.

Ofdrutsett MEX
Medel avsatta for oforutsedda behov kopplade till mark- och exploateringsprojekt.

Planerade investeringar under flerarsplanperioden

Nytt kdk och ev. matsal, Vartofta

Lokaliseringsutredning ska se over var ett nytt kok ar lampligast att placera. De tva alternativ
som utreds dr Elvagirdens dldreboende samt Vartofta skola. Sammanstéllning av utredningen
pagar och planeras att vara klar sommaren 2024.

Avc, Falkopings kommun

Arbete med detaljplanen for ny dtervinningscentral i Falkdping har startat under hdsten 2023.
Detaljplanen berdknas vara fardigt under 2025. Parallellt med detaljplanarbete planerar
kommunen att gora forberedelser och upphandling av entreprenér for utférande av
atervinningscentralen.
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Taxefinansierade investeringar VA

Taxefinansierade investeringar VA Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
(tkr) 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse

Re- och nyinvesteringar

Anslutningsawgifter -383 -500 117 -1500 -1500 0
Atgérder p& ledningsnat -8 395 -9333 938 -28 000 -28 000 0
Atgérder pa anlaggningar -633 -1000 367 -2 500 -3000 500
Owriga inventarier -660 -67 -593 -660 -200 -460
Summa re- och nyinvesteringar -10 071 -10 900 829 -32 660 -32 700 40

Summa flerariga investeringar
enligt tabell nedan

SUmma taxefinansicrade 15844 41360 48 850 7 490
investeringar VA

Utfall 2023-04 ugér i delar per april 2024 da féregéende ar gjordes delérsbokslutet per mars 2023

-5 773 -5 383 -390 -8 700 -16 150 7 450

Utfallet for VA-investeringar for &r 2024 prognostiseras till + 7,5 miljoner kronor.
Overskottet forklaras av att projektet for utbyggnaden av VA-nit i Torrevalla, Floby inte
paborjas 1 r samt att projektet med reserv — och nddvatten inte forbrukar hela arets budget.
Projektet p4 Danska vigen avslutas i &r och prognostiseras ocksa bidraga med ett 6verskott.

Re- och nyinvesteringar i VA-anldggningar sékrar dricksvatten- och avloppsforsorjning i
kommunen. Just nu pagar arbete med en dverforingsledning mellan Axvall och Broddetorp
som ska sdkra framtida spillvattenforsorjning i Broddetorps omréde. Som fortsittningen pa
projektet kommer en del av befintliga ledningar i Broddetorp att byts ut och renoveras.

Politiken har tagit inriktning for reserv- och ndédvattenférsorjning i kommunen som VA-
avdelningen kommer att arbeta vidare med. Under 2024 planeras beslut pa bade
reservvattenplan och nddvattenplan.

Med omvérldsforandringar och krig i Europa star Sverige infor utmaning att kontinuitetssékra
dricksvattenforsorjning. For att sékra reservvattenforsorjning i handelse av kris eller krig
kravs atgirder pa reservvatten. Investeringarna gar till att rusta upp grundvattentdkter som kan
anvéndas for vattenforsorjning ifall ordinarie vattenforsorjning upphor.

Forebyggande dtgirder mot konsekvenser av stora mangder nederbord kopplat till
skyfallskartering aligger inte VA-kollektivet och belastar skattekollektivet. Atgirderna krivs
for att sdkra fastigheter och verksamheter mot dversvamningar.

Projekt- Utfall Prognos Budget Awikelse Projekt- Prognos-
VAR IS budget 2024-04 2024 2024 2024 prognos |  awikelse

Reserwattenatgérder -15 000 -3 000 -5 450 2450 -15 000
Utbyggnad VA-natt Torrevalla Floby -4 000 -4 000 4000 -4 000
Spillvattenledning Broddetorp-Axvall -17 000 -4 333 -4 200 -4 200 0 -17 000 0
Danska vagen etapp 2 -4 000 -1426 -1 500 -2 500 1000 -2 000 2000

VA FLERARIGA INVESTERINGAR -40 000 5773 -8 700 m 7 450 -38 000 m
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Politiska uppdrag under ar 2024

Beslutade tilldgg i verksamhetsplan 2023-2025 for kommunstyrelsen som I6per fortsatt under
2024. Det pagar ett arbete med de uppdrag som kommunstyrelsen gett kommundirektdren i
tilldgg 1 verksamhetsplanen for 2023-2025.

Uppdrag 1 att ta fram forslag pa en landsbygdsstrategi

Uppdragsbeskrivning

Kommundirektoren ska ta fram forslag pd processplan och upplagg for arbetet, detta har
delredovisats till KSAU. Uppdraget som helhet ska redovisas for kommunstyrelsen under ar
2024.

Redovisning av uppdrag

Utvecklingsavdelningen har tagit fram ett uppdragsdirektiv innehéllandes syfte, tidplan, roller
och ansvar for arbetet med att ta fram en landsbygdsstrategi for Falkopings kommun. Fas 1
(av 2) handlar om att arbeta internt, med kommunens egna verksamheter, for att inventera
behov och mdjligheter med en landsbygdsstrategi.

Tidsplan for dterrapportering
Planerad delrapportering av fas 1 — det interna forarbetet — dr innan sommaren. Planerad
slutrapportering — ett forslag till landsbygdsstrategi for politiskt beslut — dr varen 2025.

Uppdrag 2 att genomfdra en oversyn kring arbetsklader inklusive skor i den
kommunala verksamheten.

Uppdragsbeskrivning

Oversynen ska innefatta hur arbetskldder anvinds i dag och hur ett framtida behov ser ut,
detta ska dven belysas ur jamstélldhets- och ekonomiskt perspektiv. Uppdraget dterredovisas
till kommunstyrelsen under ma;j ar 2024.

Redovisning av uppdrag
HR-avdelningen tillsammans med berorda forvaltningar arbetar med att géra en 6versyn kring
arbetsklader inkl. skor inom respektive forvaltning i Falkopings kommun.

Tidsplan for dterrapportering
Slutredovisas pd kommunstyrelsen den 15 maj 2024.

Uppdrag 3 att ta fram ett underlag som utreder och klargor forutsattningarna
for framtida etableringar av vindkraft i kommunen.

Uppdragsbeskrivning

Underlaget ska innefatta en analys kring vad de senaste arens utveckling och forskning inom
vindteknik har for paverkan pa naturvirden, nirboende samt andra samhilleliga viirden. Aven
den miljonytta som vindkraften ger ska belysas. Uppdraget ska redovisas for
kommunstyrelsen under ar 2024 och underlaget ska ligga till grund for en reviderad
vindkraftsplan i samband med antagande av en uppdaterad 6versiktsplan under
mandatperioden.

Redovisning av uppdrag
Verksamhetsomrade samhéllsbyggnad har fatt uppdraget att samordna arbetet med att utreda
forutséttningarna for framtida vindkraftsetablering.

Vindkraftsprogram som &r antaget 2009 ar ett tilldgg till 6versiktsplanen. Vindkraftsverkens
storlek och teknik har i viss mén fordndrats sedan antagandet av vindkraftsprogrammet.
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Hojderna har utvecklats fran 120 m i torn hjd till 220 meter vilket kan 6ka bade visuell och
bullerméssig paverkan. Bedomningar kring visuell- och bullermissig paverkan hor till
provningsprocessen som gors av antingen Linsstyrelsen eller MOS i varje enskilt fall med
hénsyn till aktuellt verks beskaffenhet och lokala forutsattningar.

Forutsattningar 1 form av riksintressen, natur- och kulturvérden, vind- och markforhallanden
med mera, som utgjorde en grund i kommunens intresseavvigning for markens ldmplighet,
har inte fordndrats. Av denna anledning bedoms att underlaget for vindkraftsprogrammet fran
2009 ar fortfarande aktuellt i sin helhet och kommer att aktualiseras och vara en del i den
kommande oversiktsplanen.

Tidsplan for aterrapportering
Detta arbete ingér nu 1 ordinarie process kring att uppdatera dversiktsplan dér arbetet startat
upp hosten 2023 och berdknas vara klar 2025. Arbetet fortloper enligt plan.
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FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-13
KS 2024/00287

Kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den 30
april 2024

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen godkanner kommunstyrelsens verksamhetsrapport per
den 30 april 2024.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den 30
april 2024. Uppféljningen avser bade drift- och investeringsredovisning med
ett utfall for perioden samt en prognos for ar 2024.

Maltexterna pavisar framforallt vilka arbeten som paborjats och bedrivs,
samt planeras goras under aret inom férvaltningen for att pa sa satt bidra till
maluppfylinaden. Nagon analys och bedémning av maluppfyllesegrad gors
inte sa har tidigt pa aret.

Bakgrund

Kommunstyrelsens verksamhet styrs till stor del av Falképings kommuns
overgripande mal, vilka ar féljande.

1. Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

2. Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

3. Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

4. Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en
tillitsbaserad styrning

Kommunstyrelsens resultat och prognos

Kommunstyrelsens utfall per den 30 april 2024 &r -122,1 miljoner kronor
exklusive VA och biogas, vilket ar 35,2 % av arets budget. Periodens
avvikelse mot budget ar +2,6 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar ett
Overskott om + 0,6 miljoner kronor.

Ekonomiavdelningen | Kommunledningsférvaltningen

Tina Gustavsson | Forvaltningsekonom | | tina.gustavsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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VA-avdelningen redovisar ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor per den 30
april men lamnar en prognos pa ett nollresultat och ingen avvikelse for aret.

Biogasen redovisar ett underskott om -0,7 miljoner kronor for perioden
januari-april. Prognosen for 2024 &r ett underskott pa -2,2 miljoner kronor.
Underskottet forklaras av att intédkterna inte racker till for att tacka
kostnaderna for biogasanlaggningen.

Utfallet for kommunstyrelsens investeringar ar per den 30 april ar 58,4
miljoner kronor. Arets totala investeringsbudget ar 328,6 miljoner kronor.
Prognos for helaret ar 252,7 miljoner kronor, ett dverskott om 75,8 miljoner
kronor som framst beror pa fordrojning av byggstart for Plataskolan samt
senarelaggning av nagra av mark och exploateringsprojekten.

Maluppféljning

Maltexterna pavisar framforallt vilka arbeten som har pabdrjats och bedrivs,
samt planeras goras under aret inom forvaltningen for att pa sa satt bidra till
maluppfylinaden. Nagon analys och bedémning av maluppfyllesegrad gors

inte sa har tidigt pa aret.

Forvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen fortsatter det pagaende arbetet med att ta
fram atgarder for att skapa forutsattningar for en budget i balans samt
foreslar att kommunstyrelsen godkanner verksamhetsrapport per den 30 april
2024.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Biogasen prognostiserar en avvikelse pa -2,2 miljoner kronor vilket befaras att
belasta kommunens resultat. Ovriga verksamheter inom kommunstyrelsen
prognostiseras att halla budgeten.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-05-13

e Kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den 30 april 2024

Beslutet ska skickas till

Dina Ebbesson, bitr. kommundirektor
Tina Gustavsson, forvaltningsekonom
Ekonomiavdelningen

Tina Gustavsson
Forvaltningsekonom



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02

§49 Dnr 2024/00249

Justering av visselblasarfunktion och antagande av
nya riktlinjer for Falkbpings kommuns
visselblasarfunktion

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att Falkopings kommun ska ha en intern
rapporteringskanal for visselblasning dar mottagningsfunktionen ska
fullg6ras av en extern mottagare. Den interna utredningsfunktionen ska
fortsatt fullgdras av HR-chef, kanslichef och kommunjurist.

2 Kommunstyrelsen beslutar att anta nya riktlinjer for Falkdpings kommuns
visselblasarfunktion att gélla fran och med den 1 juni 2024.

3 Besluten i punkterna 1-2 ersétter kommunstyrelsens beslut den 15 juni
2022, § 89.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2022, § 89 att inrdtta en intern
rapporteringskanal enligt visselblasarlagen samt att anta riktlinjer for
visselblasarfunktionen. Visselblasarlagen gor det mojligt att i
arbetsrelaterade sammanhang rapportera in missforhallanden som &r av sa
allvarlig karaktar att allménheten har ett intresse av att de upphor.
Visselblasarfunktionen har varit i gang i knappt tva ar och
kommunledningsforvaltningen har sett ett behov av att uppdatera
riktlinjerna. En forandring ar att forvaltningen foreslar att rapporteringen ska
ske i ett externt system och att mottagningen ska en extern mottagare som
har upphandlats for andamalet. Den externa mottagaren har dokumenterad
erfarenhet av motsvarande uppdrag hos andra kommuner. Forvaltningen
bedomer att kommunens utredningsfunktion aven fortsatt ska fullgéras av
HR-chef, kanslichef och kommunjurist eftersom dessa funktioner ar
tillrackligt oberoende och sjalvstandiga i forhallande till
verksamhetsutGvaren for att kunna uppfylla lagens krav. Den nya riktlinjen
fortydligar nar funktionen ska anvandas, vem som kan rapportera, hur och
vad man kan rapportera om samt organisation, roller och uppféljning. Det
foreslas att foreslas att kommunstyrelsen antar nya riktlinjer att galla fran
och med den 1 juni 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-04
e Forslag till nya riktlinjer for visselblasning, 2024-04-04
e Nuvarande riktlinjer for visselblasning

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital justering




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-04-04
KS 2024/00249

Justering av visselblasarfunktion och antagande av
nya riktlinjer for Falkdpings kommuns
visselblasarfunktion

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att Falkdpings kommun ska ha en intern
rapporteringskanal for visselblasning dar mottagningsfunktionen ska
fullgtras av en extern mottagare. Den interna utredningsfunktionen ska
fortsatt fullgoras av HR-chef, kanslichef och kommunjurist.

2 Kommunstyrelsen beslutar att anta nya riktlinjer for Falkdpings kommuns
visselblasarfunktion att gélla fran och med den 1 juni 2024.

3 Besluten i punkterna 1-2 ersétter kommunstyrelsens beslut den 15 juni
2022, § 89.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2022, § 89 att inrdtta en intern
rapporteringskanal enligt visselblasarlagen samt att anta riktlinjer for
visselblasarfunktionen. Visselblasarlagen gor det mojligt att i
arbetsrelaterade sammanhang rapportera in missforhallanden som &r av sa
allvarlig karaktar att allménheten har ett intresse av att de upphor.
Visselblasarfunktionen har varit i gang i knappt tva ar och
kommunledningsforvaltningen har sett ett behov av att uppdatera
riktlinjerna. En forandring ar att forvaltningen foreslar att rapporteringen ska
ske i ett externt system och att mottagningen ska en extern mottagare som
har upphandlats for &ndamalet. Den externa mottagaren har dokumenterad
erfarenhet av motsvarande uppdrag hos andra kommuner. Forvaltningen
beddmer att kommunens utredningsfunktion dven fortsatt ska fullgoras av
HR-chef, kanslichef och kommunjurist eftersom dessa funktioner ar
tillrackligt oberoende och sjalvstandiga i forhallande till
verksamhetsutGvaren for att kunna uppfylla lagens krav. Den nya riktlinjen
fortydligar nér funktionen ska anvandas, vem som kan rapportera, hur och
vad man kan rapportera om samt organisation, roller och uppféljning. Det
foreslas att foreslas att kommunstyrelsen antar nya riktlinjer att galla fran
och med den 1 juni 2024.

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Sara Cronholm | Kommunijurist | | sara.cronholm@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2022, § 89 att inrdtta en intern
rapporteringskanal enligt visselblasarlagen samt att anta riktlinjer for
visselblasarfunktionen. Visselblasarlagen gor det mojligt att i
arbetsrelaterade sammanhang rapportera in missforhallanden som &r av sa
allvarlig karaktar att allménheten har ett intresse av att de upphdr. Enligt
lagen &r det forbjudet for en arbetsgivare att utsatta en arbetstagare for
repressalier pa grund av att hen har anmaélt ett missforhallande. Identiteten pa
den som rapporterar om missforhallanden skyddas av sekretess.

Visselblasarfunktionen har varit i gang i knappt tva ar och det har under
tiden inkommit ett tiotal rapporter. Kommunledningsforvaltningen har sett
ett behov av att uppdatera riktlinjerna for att de ska vara tydligare att folja.
Den nya riktlinjen ska kompletteras med en rutin for hantering av
visselblasararenden for att ytterligare tydliggora bade for funktionen och
enskilda medarbetare hur handlaggningen av enskilda drenden gar till.

En forandring &r att forvaltningen foreslar att rapporteringen ska ske i ett
externt system och att mottagningen ska en extern mottagare som har
upphandlats for &ndamalet. Den externa mottagaren har dokumenterad
erfarenhet av motsvarande uppdrag hos andra kommuner. Férhoppningen ar
att det ska leda till storre fortroende for att rapporten hanteras av nagon
utomstaende som ocksa ar den som gor en forsta bedomning av om arendet
ar ett visselblasararende eller inte. Det externa systemet mojliggor aven att
funktionen kan fa kontakt med anonyma rapportorer.

Den nya riktlinjen fortydligar nar funktionen ska anvandas, vem som kan
rapportera, hur och vad man kan rapportera om samt organisation, roller och
uppfdljning. En omvérldsspaning har gjorts fore det att forslaget togs fram
och forslaget har dven forankrats med forvaltningscheferna.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen goér beddmningen att férandringen som innebar att rapporter
om missforhallanden tas emot externt okar mojligheten att fler vill anvanda
sig av rapporteringskanalen. Det finns aven stdrre forutsattningar att utreda
arenden och komma till ratta med missforhallanden eftersom systemet
m0ojliggor kontakt med anonyma rapportorer.

Forvaltningen bedémer att kommunens utredningsfunktion dven fortsatt ska
fullgéras av HR-chef, kanslichef och kommunjurist eftersom dessa
funktioner ar tillrackligt oberoende och sjélvstandiga i férhallande till
verksamhetsutOvaren for att kunna uppfylla lagens krav.

Mot bakgrund av detta foreslar kommunledningsférvaltningen att
kommunstyrelsen beslutar att Falképings kommun ska ha en intern
rapporteringskanal for visselblasning dar mottagningsfunktionen ska
fullg6ras av en extern mottagare. Den interna utredningsfunktionen foreslas
fortsatt fullgéras av HR-chef, kanslichef och kommunijurist. Vidare foreslas
att kommunstyrelsen antar nya riktlinjer att gélla fran och med den 1 juni
2024. Besluten ersétter kommunstyrelsens beslut den 15 juni 2022, 89.
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Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag innebar en kostnad for upphandling av en extern
mottagare. Kostnaden ar dock sa liten att den kan finansieras inom ramen for
HR-avdelningens befintliga budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-04
e Forslag till nya riktlinjer for visselblasning, 2024-04-04
e Nuvarande riktlinjer for visselblasning

Beslutet ska skickas till

Anna Karin Linder, administrator
Maria Axelsson, HR-chef

Linda Karelid, kanslichef

Sara Cronholm, kommunjurist
Lars Svensson, kommundirektor
Lantero

Sara Cronholm
Kommunjurist
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Bakgrund

| syfte att skydda personer som rapporterar om missforhallanden géller lag
(2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden,
nedan kallad visselblasarlagen. Lagen gor det mojligt att i arbetsrelaterade
sammanhang rapportera in missforhallanden som &r av sa allvarlig karaktar
att allménheten har ett intresse av att de upphor. Enligt lagen ar det férbjudet
for en arbetsgivare att utsétta en arbetstagare for repressalier pa grund av att
hen har anmalt ett missférhallande. Identiteten pa den som rapporterar om
missforhallanden skyddas av sekretess.

Falkopings kommun beslutade den 15 juni 2022 om att inrétta en intern
rapporteringskanal enligt visselblasarlagen. Denna riktlinje syftar till att
klargora hur den interna rapporteringskanalen for Falkopings kommun ska
bedrivas och syftet ar att stodja chefer, medarbetare och utredare for att
tydliggora vad regelverket sager och hur en rapportering ska ske sa att det
blir tydligt for alla vad som géller och vem som goér vad vid misstanke om
missforhallanden.

Nar ska funktionen anvandas?

Visselblasarfunktionen ska ses som ett komplement och &r inte en erséttning
for ett 6ppet samtalsklimat. Normalt vander sig medarbetaren till sin
narmaste chef eller nagon person i ledningen som denne kanner fortroende
for.

Falkopings kommun tillampar ett totalt repressalieférbud. Det innebar att
kommunen har nolltolerans mot atgarder som syftar till att straffa den som
patalat missforhallanden — faktiska eller upplevda — sa lange agerandet skett
i god tro. Medveten smutskastning eller ryktesspridning tolereras dock inte.

Anonymitet

Den som rapporterar kan vara anonym aven om det inte krévs for att
personen ska vara skyddad. Av sekretesslagstiftningen foljer att den som
rapporterar om ett missforhallande och anvander visselblasarkanalen
omfattas av absolut sekretess. For att utredningen ska kunna goras pa ett
mer tillforlitligt satt &r det en foérdel om den som rapporterar valjer att inte
vara anonym sa att foljd- och kontrollfragor kan stallas.

Vem kan rapportera?

Visselblasarfunktionen &r till for att anstallda och fortroendevalda ska kunna
rapportera om missforhallanden pa sin arbetsplats. Det finns aven andra
personer som enligt visselblasarlagen kan rapportera om missforhallanden
och som skyddas enligt lagen. Dessa ar;

3(6)



e den som utfor volontérarbete eller praktik, eller
e inhyrda konsulter.

Skyddet galler aven den som soker anstéllning, praktik eller liknande samt
den som tidigare varit anstélld, praktikant eller liknande.

Skyddet galler inte for personer som rapporterar i egenskap av brukare av
kommunens tjanster, exempelvis elever, patienter eller medborgare i
allménhet. En uppgiftslamnare skyddas inte om den avsiktligt eller medvetet
rapporterar felaktig eller vilseledande information. | en sadan situation kan
rattsliga atgarder komma att vidtas.

Vad kan man rapportera om?

Visselblasarkanalen ar avsedd for allvarliga 6vertradelser, som brott mot
svensk lagstiftning eller EU-lagstiftning som utforts av en person i ledande
stéllning samt drenden som kan anses av allméanintresse att de
uppmarksammas. Det ar sddana darenden som kommer att hanteras i
visselblasarsystemets process. Ovriga arenden kommer att hanvisas vidare
till lamplig part.

Allvarliga oegentligheter

Det ar inte mojligt att gora en heltdckande upprakning av vad som faller in
under begreppet allvarliga oegentligheter”. Punkterna nedan ar exempel pa
agerande som kan anses falla in under begreppet;

o ekonomisk brottslighet sdsom givande och tagande av muta,
bedrégeri och forfalskning,

betydande brister i sakerheten pa arbetsplatsen,

betydande Overtradelser av miljoregler och férorening av miljon,
allvarliga former av diskriminering och trakasserier,

tjanstefel,

sekretessbrott,

grovre avvikelser mot interna riktlinjer och policys,

forsok att dolja nagot av ovanstaende,

jav i alla former av situationer,

andra situationer déar ndgon far privat vinning av sin tjanstestallning.

Allméanintresse

En visselblasning kan galla ett missférhallande som den som rapporterar har
fatt information om i ett arbetsrelaterat sasmmanhang och déar det finns ett
allménintresse av att det kommer fram. Syftet kan vara att rapportera att
nagon handlat felaktigt eller pa annat satt vidtagit en atgard felaktigt eller att
nagon inte genomfort en atgard som borde genomforts. Detta galler
generellt inom alla omraden sa lange det finns ett allmanintresse av att
informationen kommer fram. Visselblasarlagen ar normalt inte tillamplig
nar det galler rapportering av sadant som endast ror den rapporterade
personens egna arbets- eller anstallningsforhallanden. | de fallen ska
utredning och anmalan goras enligt arbetsmiljolagen eller
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diskrimineringslagen. Allvarliga arbetsmiljobrister pa strukturell niva kan
dock bedémas ha ett allméant intresse och kan da omfattas av
visselblasarlagstiftningen.

Person i ledande stallning

For att utredas som ett visselblasararende kréavs att den som anmals &r en
person i ledande stallning. Exempel pa person i ledande stéllning ar chefer,
andra personer i ledningsgrupp, politiker eller annan nyckelperson. Med
nyckelperson menas en anstalld som har mojlighet att sjalvstandigt fatta
avgorande beslut inom kommunen. Brott eller allvarligt olampligt beteende
begangna av andra an personer i nyckelpositioner eller i ledande stéllning
ska inte rapporteras via visselblasarfunktionen.

Hur kan man rapportera?

En rapport om missforhallanden gors i en e-tjanst dar uppgifterna gar till
kommunens upphandlade leverantdr. Genom att anlita en extern leverantor
uppfylls lagstiftningens krav pa en opartisk granskning av inkomna
rapporter. Mojlighet finns &ven att ringa in per telefon.

Organisation och roller

Falkopings kommun har en intern visselblasarfunktion dar
mottagningsfunktionen fullgdrs av en extern leverantor. Nar en rapport har
mottagits och registrerats gor den externa leverantdren en forsta beddmning
och foreslar huruvida anmalan bor utredas vidare eller avskrivas. Beslut om
hur anmalan hanteras fattas av Falkdpings kommuns sérskilt utsedda
utredningsfunktion. Om utredning behdver goras externt kan den
upphandlade leverantéren anvéandas.

Utredningsfunktion

Ansvariga for den interna utredningsfunktionen ar HR-chef, kanslichef och
kommunjurist. Utredningsfunktionen har ratt att inhdmta upplysningar och
stod fran anstéllda i andra kommunala verksamheter som ett led i
utredningen av ett &rende.

Tjanstepersonerna i den interna utredningsfunktionen, samt andra anstallda
som hjalper utredningsfunktionen med utredning omfattas av tystnadsplikt.
Det géller visselblasningen i stort, den som rapporterar och den som
utpekas. Personer som ingar i den interna utredningsfunktionen ska enligt
visselblasarlagen skyddas fran att bestraffas pa grund av att de utfor sitt
uppdrag. Behorighetsstyrning ska ske sa att endast den interna
utredningsfunktionen samt registratorsfunktion pa kansliavdelningen har
atkomst till uppgifterna i arendet.

Skulle nagon i utredningsfunktionen inte kunna delta i handlaggningen pa
grund av exempelvis anknytning till person eller &rende kan denne ersattas
av kommundirektoren. Om nagon i utredningsfunktionen utpekas ska alltid
funktionens roll i utredningsfunktionen dvertas av kommundirektéren. |
utredningar dar rapporteringen géller nagot av sarskilt allvarlig art eller det
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av annan anledning bedéms olampligt att utredningsfunktionen hanterar
utredningen ska utredningsfunktionen anlita utomstaende utredare.

Polisanmalan

Om bedémning gors att det finns befogad misstanke om brott ska en
polisanmalan goras av visselblasarfunktionen. I de fallen sker fortsatt
utredning inom ramen for polismyndighetens arbete och inte inom
visselblasarfunktionen.

Aterrapportering

Visselblasarfunktionens arenden aterrapporteras arligen till
kommunstyrelsen i anonymiserad form. Aterrapporteringen ger de
fortroendevalda mojlighet till insyn i funktionen samt hur organisation och
utredningsfunktion fungerar.

Allmanna handlingar

Inkomna rapporter enligt visselblasarlagen ar allméanna handlingar som
diariefors och kan begéras ut. En sekretessprévning sker vid varje begéran
om utlamnande av handlingar i arenden.

Sekretess

Sekretess galler i arenden som rapporteras enligt 9 kap. 2 §
visselblasarlagen. Sekretessbestammelser som kan bli aktuella ar 17 kap. 3 b
8 samt 32 kap. 3 b § offentlighets- och sekretesslagen.
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Bakgrund

| syfte att skydda personer som rapporterar om missforhallanden har en ny
visselblasarlag, lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden, nedan kallad Visselblasarlagen tratt i kraft. Lagstiftningen
reglerar i huvudsak skydd for visselblasare och stéller krav pa att
verksamhetsutdvare med mer &n 50 anstéllda fran och med den 17 juli 2022
ska inratta interna rapporteringskanaler for visselblasning som ska vara
sjalvstandiga och oberoende. Denna riktlinje syftar till att klargtra hur den
interna rapporteringskanalen for Falkdpings kommun ska bedrivas.

Visselblasarfunktionen

Visselblasarfunktionen ar en rapporteringskanal som syftar till att anstallda
och fortroendevalda i Falkdpings kommun ska kunna rapportera allvarliga
missforhallanden begangna av personer i ledande stéllning, och kénna sig
trygga med att rapporten tas emot och hanteras pa ett korrekt satt. Syftet
med funktionen &r att synliggora sérskilt allvarliga oegentligheter, som av
nagon anledning riskerar att inte na fram till ratt mottagare.

Funktionen &r saledes ett viktigt verktyg for att minska risker och for att
uppratthalla fortroende for kommunens verksamhet genom att identifiera
och atgarda misstanka oegentligheter i ett tidigt skede.

Visselblasarskyddet

Kommunen har en skyldighet att pa ett rattssakert satt hantera rapporteringar
fran visselblasare. Visselblasning innebar att anstéllda eller andra med
motsvarande stéllning ska kunna rapportera till ledningen om att det finns
missforhallanden i verksamheten. Eftersom manga ar radda for att raka ut
for repressalier nar de gor en sadan rapport, ar det viktigt att visselblasning
ska kunna ske anonymt.

Visselblasarlagen innebar ett battre skydd for den enskilde och ett tydligare
krav pa hur uppgifter som rapporteras ska hanteras. Syftet med regleringen
kring visselblasning ar att arbetstagare ska kunna sla larm om
missforhallanden, utan att riskera repressalier fran arbetsgivarens sida.
Darfor far en rapporterande person enligt visselblasarlagen inte géras
ansvarig for att ha asidosatt sin tystnadsplikt, under forutsattning att
personen vid rapporteringen hade skélig anledning att anta att
rapporteringen av informationen var nédvandig for att avsloja det
rapporterade missforhallandet. Dessutom finns ett skydd mot hindrande och
repressalier fran verksamhetsutovare eller dess anstéllda chefer.

Visselblasarskyddet har inte for avsikt att inskranka andra rattigheter for
arbetstagare som till exempel ratten till meddelarfrihet enligt grundlagarna
utan detta skydd géller parallellt.



Nar ska funktionen anvandas?

Syftet med en visselblasarfunktion &r att organisationen ska fa information
om missforhallanden och kunna agera pa det. Funktionen ska anvéandas vid
misstanke om allvarliga oegentligheter begangna av en person i ledande
stéllning nar kommunens normala interna rapporteringskanaler inte beddms
vara mojliga eller [ampliga att anvanda. Den normala rutinen &r att anstéllda
ska anméla misstanke om missforhallanden eller andra fel som upptacks till
sin ndrmaste chef. Det kan dock finnas situationer eller fall dar detta inte &r
mojligt. Det kan till exempel vara att misstankarna rér den egna chefen, eller
att den personen som anmaler &r radd for att bestraffas for sin rapportering.
Det ar viktigt att poangtera att det &r forst nar dessa kanaler inte &r mojliga
att anvanda som visselblasarfunktionen ska anvandas och ses darfor som ett
komplement om den vanliga rutinen inte skulle fungera. Den som gor en
rapportering kan vara anonym.

Man kan rapportera anonymt dven om de nya sekretessreglerna ska skydda
den som rapporterar och den som blir rapporterad pa. Sekretessen som
inforts ska gora att man inte ska kdnna behov av att rapportera anonymt. Det
finns ingen skyldighet att aterrapportera till den som rapporterat in ett
missforhallande anonymt. Darmed behéver verksamhetsutévaren inte vidta
nagra atgarder for att undersoka vem den rapporterande personen ar enbart i
syfte att kunna lamna aterkoppling.

Avsikten med en visselblasutredning &r att avgora om det finns trovardighet
och sakriktighet i det som en visselblasare anméler och &r inte att
allmanheten ska kunna anméla generellt missnéje med kommunen eller dess
verksamhet. Allménna synpunkter om kommunen hanteras darfor inte inom
ramen for visselblasarfunktionen. Inte heller omfattas normalt sett fragor
som galler den enskilde anstalldes arbets- eller anstéllningsforhallanden,
utan detta ska hanteras enligt de vanliga arbetsrattsliga och
arbetsmiljorattsliga reglerna.

Vad ar missforhallanden?

Lagen galler for det forsta vid rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang
av information om missforhallanden som det finns ett allmanintresse av att
de kommer fram. Det kan galla ett handlande eller en underlatenhet att gora
nagot. Denna punkt géller generellt, inom alla olika omraden, sa lange det
finns ett allmanintresse av att informationen kommer fram.

Lagen galler for det andra vid rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang
av information om missférhallanden som strider mot en direkt tillamplig
unionsrattsakt inom tillampningsomradet for visselblasardirektivet, eller mot
en lag eller andra foreskrifter som genomfor en sadan unionsréattsakt eller
som motverkar malet eller syftet med bestammelserna i en sadan
unionsréattsakt. Det kan till exempel gélla offentlig upphandling, miljoskydd,
livsmedelssékerhet, folkhdlsa och skydd av privatlivet och personuppgifter.



Vem ar en ”person i ledande stallning”?

Med person i ledande stallning avses exempelvis chefer inom kommunens
forvaltningar eller kommunala bolag. Det kan ocksa avse personer i
ledningsgrupp, andra chefer och politiker. Med nyckelperson menas en
anstalld som har mojlighet att sjalvstandigt fatta avgérande beslut inom
kommunen eller kommunkoncernen. Andra personer med sjélvstandig
beslutanderatt kan exempelvis vara tjanstepersoner med en delegation att
fatta beslut. Brott eller allvarligt olampligt beteende begangna av andra &an
personer i nyckelpositioner eller i ledande stallning ska inte rapporteras via
visselblasarfunktionen.

Vem kan anmala?

Rapportering till visselblasarfunktionen kan goras forst och framst av
anstalld eller fortroendevald i Falképings kommun och dess bolag. Det finns
dock rattsliga mojligheter for alla som har en arbetsrelaterad roll i
forhallande till Falkoping att anmala oegentligheter till exempel konsulter
och praktikanter. Skyddet galler dven efter att personen har lamnat
verksamheten.

Déaremot géller inte skyddet for personer som rapporterar i egenskap av till
exempel elever, patienter eller medborgare i allmanhet.

Rapporteringskanaler

Intern rapportering

Kommunen ar skyldig att ha en intern rapporteringskanal som gor det
mojligt for anstallda att sla larm om missférhallanden. Man ska kunna sla
larm bade muntligt, skriftligt eller vid fysiskt méte. Visselblasarfunktionen
ska kunna ta emot rapporter om missférhallanden och ha kontakt med
visselblasare, folja upp det som rapporterats, och lamna aterkoppling om
uppféljningen till den som slagit larm.

Extern rapportering

Férutom kommunens egna interna rapporteringsfunktion finns en extern
rapporteringskanal, vilket innebar att det ar mojligt att sla larm till en statlig
myndighet som regeringen har utsett att ta emot visselblasarlarm. Denna
myndighet ska ta emot, folja upp och lamna aterkoppling pa rapporter om
missforhallanden inom sina omraden. | visselbldsarforordningen
specificeras ett antal myndigheter som har ansvar for vissa omraden. Det &r
visselblasaren som sjélv valjer om hen vill rapportera internt eller externt.

Organisation och roller

Det &r kommunstyrelsen, enligt reglemente, som har ansvar for att det finns
en andamalsenlig kommunovergripande visselblasarfunktion.
Visselblasarfunktionen &r placerad pa kommunledningsforvaltningen.
Rapporteringslésningen tillhandahalls av IT-avdelningen i form av en e-
tjanst pa kommunens intranat, som &r kopplat till en funktionsbrevlada. Det



ar &ven mojligt att skicka fysisk post till funktionen. En arbetsgrupp
bestaende av kommunjurist, kanslichef och HR-chef ansvarar gemensamt
for vardering av inkomna rapporter och beslutar om fortsatt hantering.
Skulle nagon i arbetsgruppen inte kunna delta i handlaggningen pa grund av
exempelvis anknytning till person eller arende ersétts denne

av kommundirektoren. Rollerna &r utsedda for att de ar centralt placerade i
kommunen, har kompetens att ta stéllning till inkomna rapporteringar samt
beddms ha en sa langt som mojligt sjalvstandig stallning i organisationen. |
situationer dar det finns risk for jav eller att rapporteringen galler nagot av
sarskilt allvarlig art anlitar visselblasarfunktionen utomstaende utredare.

Utredning av inkomna rapporter

Nér en rapport kommer in gor arbetsgruppen en beddmning av om de faller
inom visselblasarfunktionens syfte och da pabdrjas en utredning.
Arbetsgruppen bedomer om extern hjalp behdver anlitas for att genomféra
hela eller delar av utredningen.

Den rapporterande personen ska fa en bekraftelse pa att rapporten tagits
emot inom sju dagar. Aterkoppling ska sedan ges i skilig omfattning och
senast inom tre manader efter bekraftelsen.

Utredningen syftar till att:

« Utreda ndrmare vad rapporteringen avser,

o Vdrdera rapporteringens karaktar och allvarlighetsgrad,

o Utreda om rapporteringen &r sakligt grundad och om behov finns av
omedelbara atgarder,

« Klargora vilka ytterligare utredningar som kan/bér genomforas,

o Utgora grund for en bedémning och en rekommendation om hur
arendet bor hanteras.

Den som utpekas i rapporten har rétt att fa reda pa det och information ska
ges nar utredningen inte bedéms paverkas negativt. Den som utpekas i
rapporten ska medverka till att utredningen kan genomféras enkelt och
effektivt genom att vara antraffbar och lamna efterfragat material samt inte
stora utredningen.

Om bedémning gors att det finns misstanke om brott ska en polisanmalan
goras. | dessa fall sker inte nagot fortsatt utredning
inom visselblasarfunktionen.

Uppfoljning och kontroll av
visselblasarfunktionen

Visselblasarfunktionens arenden aterrapporteras arligen till
kommunstyrelsen i anonymiserad form. Aterrapporteringen ger de
fortroendevalda mojlighet till insyn i funktionen samt hur organisation och
utredningsfunktion fungerat under aret.



Allmanna handlingar

Anmaélningar fran anstéallda bor betraktas som ett drende hos myndigheten
och ska diarieforas. Utgangspunkten ar att en rapport ska ses som en allméan
handling. Att rapporten diariefors bidrar till att funktionen kan uppratthalla
sin trovardighet. Om en rapport innehaller information som galler ett annat
pagaende arende kan den fogas till detta arende som en tillaggsrapportering.
Falkopings kommun bor bara lata bli att diarieféra en rapport om den inte ar
fullstandig eller pa annat satt ar obegriplig. Utredningen dokumenteras och
blir en uppréttad handling.

En sekretessprévning sker vid varje utlimnande men ofta kan identitet pa
visselblasare och andra anmélare sekretessbelaggas. Sekretessbestammelser
som kan bli aktuella ar 17 kap. 3 b 8 samt 32 kap. 3 b § offentlighets- och
sekretesslagen.

Hur gor man en rapport?

Det finns flera olika mojligheter att gora en rapport om missforhallanden till
arbetsgruppen. Anmalan kan dels géras genom;

* Personligt besok
* Via brev eller e-post
* Via telefon

» Genom den interna e-tjansten.



Kommunstyrelsens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-02

§ 50 Dnr 2023/00956

Slutredovisning av uppdraget om att genomféra en
oversyn kring arbetsklader inklusive skor i den
kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att uppdraget om att genomféra 6versyn kring
arbetsklader inklusive skor i den kommunala verksamheten forklaras
fullgjort.

2 Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att ta fram en kommunoévergripande rutin for arbetsklader
inklusive arbetsskor.

Reservation

Johanna Svensson (S) reserverar sig mot beslutspunkt 2 till forman for sitt
yrkande.

Sammanfattning

Utifran kommunstyrelsens beslut 18 januari 2023, § 15 har en 6versyn
kopplat till arbetsklader och skor genomforts for den kommunala
verksamheten. | Gversynen beskrivs hur arbetskl&dder anvands idag och hur
det framtida behovet ser ut, &ven ur ett jamstélldhets- samt ekonomiskt
perspektiv. Kommunledningsforvaltningen foreslar att uppdraget om
oversyn forklaras fullgjort. Vidare visar kartlaggningen av dagens
anvandning av arbetsklader visar tendenser till otydlighet i vissa
verksamheter géllande vilka som ska erhélla arbetsklader. Utifran detta
foreslas att en kommunaovergripande rutin tas fram gallande arbetsklader,
med syfte att skapa en 6kad samsyn och jamlikhet. Kommunen bor dessutom
fortsitta arbetet utifrdn “Klimat 2030” med att mdjliggora cirkuldra
arbetsklader. Fragan om arbetsklader ur ett ekonomiskt perspektiv ska ses
utifran varje namnd och dess olika verksamheters perspektiv med hansyn till
lagstiftning, behov och prioriteringar.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-22

e Rapport om dversyn av arbetsklader och arbetsskor 2023-2024

o Bilaga 1 Bokforda kostnader konto 6481 Arbetsklader hela
kommunen

o Bilaga 2 Arbetsklader Falkdpings kommun

e Bilaga 3 Barn- och utbildningsndmnden 8§ 126/2018

e Bilaga 4 Kommunals sammanstallning 6ver dnskemal om
arbetsklader 2023-2024

Sida
1(2)

Digital justering

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Kommunstyrelsens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-02

Yrkande
Johanna Svensson yrkar &ndring av beslutspunkt 2 enligt féljande.

”Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att ta fram en riktlinje pa hur arbetsklader och arbetsskor ska implementeras
pa ett langsiktigt och hallbart satt inom de verksamheter dar behov
identifieras, med syfte att 6ka samsynen och jadmstilldheten.”

Beslutsgang

Ordforanden staller proposition pa forvaltningens férslag pa beslutspunkt 1
och finner att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.
Ordforanden staller proposition pa forvaltningens férslag pa beslutspunkt 2
respektive Johanna Svenssons (S) yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sida
2 (2)

Digital justering

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-03-22
KS 2023/00956

Kommunstyrelsen

Slutredovisning av uppdraget om att genomféra en
oversyn kring arbetsklader inklusive skor i den
kommunala verksamheten

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att uppdraget om att genomfora 6versyn kring
arbetsklader inklusive skor i den kommunala verksamheten forklaras
fullgjort.

2 Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att ta fram en kommunoévergripande rutin for arbetsklader
inklusive arbetsskor.

Sammanfattning

Utifran kommunstyrelsens beslut 18 januari 2023, § 15 har en 6versyn
kopplat till arbetsklader och skor genomforts for den kommunala
verksamheten. | dversynen beskrivs hur arbetskl&dder anvands idag och hur
det framtida behovet ser ut, &ven ur ett jamstalldhets- samt ekonomiskt
perspektiv.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att uppdraget om 6versyn forklaras
fullgjort. Vidare visar kartlaggningen av dagens anvéandning av arbetsklader
visar tendenser till otydlighet i vissa verksamheter géllande vilka som ska
erhalla arbetsklader. Utifran detta foreslas att en kommunovergripande rutin
tas fram gallande arbetsklader, med syfte att skapa en 6kad samsyn och
jamlikhet. Kommunen bor dessutom fortsétta arbetet utifran ”Klimat 2030
med att mojliggora cirkuldra arbetsklader.

Fragan om arbetsklader ur ett ekonomiskt perspektiv ska ses utifran varje
ndmnd och dess olika verksamheters perspektiv med hansyn till lagstiftning,
behov och prioriteringar.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 18 januari 2023, § 15 med utgangspunkt fran
flerarsplanen for ar 2023-2025, att ge kommundirektoren i uppdrag att
genomfdra en dversyn kring arbetsklader inklusive skor i den kommunala
verksamheten. Oversynen skulle innefatta hur arbetsklader anvands idag och

HR-avdelningen | Kommunledningsférvaltningen
Maria Axelsson | HR-chef | maria.axelsson@falkoping.se

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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hur ett framtida behov ser ut, och &ven belysas ur jamstélldhets- och
ekonomiskt perspektiv. Uppdraget skulle aterredovisas till kommunstyrelsen
under ar 2023 samt utgéra underlag till budgetprocessen for 2024-2026.

Anvandningen av arbetsklader och arbetsskor har undersokts genom
inventering utifran forvaltning, befattning och anstéllningsform samt nulage
och framtida behov. Definitionen av arbetsklader och arbetsskor skiljer sig
fran skyddsklader, det vill saga klader som ska anvéandas utifran lagstiftning
och radande bestammelser pa arbetsmiljéomradet.

Fackliga organisationer har getts mojlighet att lamna synpunkter genom den
centrala samverkansgruppen (CESAM). Vision har exempelvis podngterat
vikten av likvardighet gallande arbetsklader och skor for kommunens olika
verksambheter, vilket &ven delas av Kommunal.

Kartlaggningen visar att forvaltningarna arbetar pa olika satt kopplat till
arbetsklader. Tendensen &r att mindre verksamheter dér arbetsklader anvands i
hogre utstrackning ger tillgang till arbetsklader och skor. Det finns synpunkter
som tyder pd viss otydlighet och gransdragningsutmaningar i vissa
verksamheter kopplat till vilka anstallda som ska erhalla arbetsklader.

Forvaltningens bedémning

Kommunens medarbetare verkar inom en mangd olika yrken och
verksamheter med skilda behov och forutsattningar. Det ar saledes svart att
fa en 6vergripande inriktning avseende arbetsklader och arbetsskor som
géller alla medarbetare. Daremot &r det viktigt att verksamheter, dar behov
av arbetsklader och arbetsskor finns, har sa likartade riktlinjer som mojligt,
exempelvis vad géller frekvens av uttag eller mojlighet till ombyte.
Huruvida en verksamhet &r mans- eller kvinnodominerad eller vilken ndmnd
som verksamheten styrs av ska inte ensamt utgora skal till att riktlinjerna
skiljer sig at. Det innebér att olika arbetsplatser inom samma verksamhet bor
ha samma forutsattningar avseende tillgang till arbetsklader och arbetsskor.

Med anledning av utmaningarna kopplat till kompetensférsérjning inte minst
inom skola och omsorg, bér kommunen arbeta kontinuerligt for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Personalen som utgor ansiktet utat for kommunen bor ges forutsattningar att
verka som ambassadorer och en del i detta &r att ha en god arbetsmiljo,
genom exempelvis andamalsenliga arbetsklader och arbetsskor.

Fragan om arbetsskor och arbetsklader beror arbetsmiljo, att vara en attraktiv
arbetsgivare, ett hallbart arbetsliv, jamstalldhet och jamlikhet och maste
balanseras gentemot ekonomiska aspekter, bade pa kort och lang sikt. Andra
relevanta aspekter &r mojlighet till ombyte samt hur tvatt organiseras i
verksamheterna.

Fragan om arbetsklader ur ett ekonomiskt perspektiv behéver ses utifran
varje ndmnd och dess olika verksamheters perspektiv med héansyn till
lagstiftning, behov och prioriteringar. Det kommundgvergripande perspektivet
behover finnas som utgangspunkt i bedémningen.

Utifran dversynen foreslas att en kommundovergripande rutin tas fram
géllande arbetsklader, med syfte att skapa en 6kad samsyn och jamlikhet.



Tillaggas bor dven att Falkdpings kommun under 2023 har antagit flera av de
klimatmal som ingar i den regionala kraftsamlingen Klimat 2030 — Véstra
Gotaland staller om. Ett av de antagna mélen lyder Vi mojliggor cirkuldra
arbetsklider”. Aven detta dr nagot att ta hansyn till framover.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Oversynen i sig medfér inga kostnader dock ska fragan om arbetsklader ur
ett ekonomiskt perspektiv ses utifran varje namnd och dess olika
verksamheters perspektiv med héansyn till lagstiftning, behov och
prioriteringar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-22
Rapport om dversyn av arbetsklader och arbetsskor 2023-2024

Bilaga 1 Bokforda kostnader konto 6481 Arbetsklader hela
kommunen

Bilaga 2 Arbetsklader Falkopings kommun
Bilaga 3 Barn- och utbildningsndmnden § 126/2018

Bilaga 4 Kommunals sammanstallning dver 6nskemal om
arbetsklader 2023-2024

Beslutet ska skickas till

HR-avdelningen
Kommundirektor

Maria Axelsson
HR-chef

3(3)



Rapport

Oversyn av arbetsklader och arbetsskor

KS 2023/956

FALKOPING

KOMMUNEN



Innehall

LU o] oo [ - Vo OSSR 2
BaKGrUNG ..o 2
Definition av arbetsklader och arbetsskor ..........ccocoveciiiinciciiiien 2
Redovisning per fOrvaltning .........cccccveveiieii e 4
Barn- och utbildningsforvaltningen............cccccvevviie i 4
Kommunledningsforvaltningen ... 5
Kompetens- och arbetslivsforvaltningen...........cccoccoovveveiievecce e, 7
Kultur- och fritidsforvaltningen ............ccccooevveie i 8
Samhéllsskydd mellersta SKaraborg...........ccocoovvviinieieieicsces 9
SOCIafOrVaItNINGEN. ..o 10
Forvaltningarnas SYNPUNKLET ..........ccoveiiiieiieie e 12
Fackforbundens SYNPUNKIET ..o 13
Arbetsgivarens PerspPekLiV .........ccccvvceiieie e 14
SaMMANTALENING .....ccviiiiieeeec e 15
RETEIENSIISTA ... 15
BIlAgOT ... 16



Uppdrag

Detta uppdrag finns formulerat i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023—
2025, i form av féljande beslut fran den 18 januari 2023, § 15,

”Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att genomféra en
oversyn kring arbetsklader inklusive skor i den kommunala verksamheten.
Oversynen ska innefatta hur arbetsklider anvands idag och hur ett framtida
behov ser ut, detta ska dven belysas ur jamstalldhets- och ekonomiskt
perspektiv. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under ar 2023
samt utgora underlag till budgetprocessen for 2024-2026.”

Bakgrund

Arbetet har skett i tre steg; kartlaggning, diskussion och dokumentation.
Inledningsvis genomfdrdes en inventering per forvaltning och befattning
géllande hur arbetsklader och skor anvéands i Falkdpings kommun idag.
Jamstélldhetsaspekten har beaktats i arbetet med Gversynen.

For att ge ett ekonomiskt perspektiv redovisas hur varje forvaltning bokfort
kostnader for posterna arbetsklader och skor under 2022 i ekonomisystemet.

En 6versyn av arbetsklader gjordes senast ar 2018. Da gavs
personalavdelningen i uppdrag att kartlagga forutsattningarna for att erhalla
arbetsklader och arbetsskor inom samtliga forvaltningar och gora en
beskrivning av det som erbjods inom kommunen da. Uppdraget kopplades
till att vara en attraktiv arbetsgivare och vad det skulle kosta att erbjuda fler
yrkesgrupper arbetsklader.t

Fackliga organisationer har bjudits in att Iamna synpunkter i fragan genom
den centrala samverkansgruppen (CESAM).

Definition av arbetsklader och arbetsskor

Oversynen beror arbetsklader och arbetsskor utifrdn det uppdrag som givits
av kommunstyrelsen. Lagstadgade skyddsklader omfattas darfor inte i denna
Oversyn av arbetsklader och skor.

Gemensamt for det som definieras som skyddsklader ar att dessa generellt
sett ar lagstadgade och att arbetsgivaren ska tillhandahalla personlig skydds-
utrustning, till exempel skyddsklader, om inte risker for ohélsa och
olycksfall kan undanréjas genom andra atgérder.?

Arbetsklader
Arbetsklader ar klader som arbetsgivaren tillhandahaller och som
medarbetaren ska anvanda i sitt arbete.

Nar det galler arbetsklader, ser Skatteverket dem som en forman, till
skillnad fran skyddsklader som &r skattefria. For att medarbetaren inte ska
behdva betala skatt for formanen kravs att kladerna ar anpassade till arbetet
och att de inte kan anvéndas privat.

1 KS 2018/00224 028
2 Arbetsmiljolagen, 2 kap., 7 §.



Om de klader som medarbetaren far av arbetsgivaren #r “’vanliga klider”, till
exempel jacka, kostym, drakt, skjorta eller byxor ar det oftast en forman du
ska betala skatt for. For att medarbetaren inte ska behdva betala skatt for
formanen ska kladerna:

e utgora arbetsklader, och skall anvéndas i arbetet och

« Vvara obligatoriska att anvanda i arbetet och

e vara anpassade for arbetet, d.v.s. plaggen bor vara enhetliga for viss
personal eller ha nagon annan sarskild egenskap och

« vara forsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp sa att de
markbart avviker fran vanliga plagg.

Det innebér ocksa att vissa kladesplagg normalt inte kan komma i fraga for
skattefrihet, till exempel underklader och skor, om det inte ror sig om
skyddsskor eller andra skor som &r av betydelse for att medarbetaren ska
kunna utfdra sina arbetsuppgifter.

| dessa fall &r det inte tillrackligt att det finns en logotyp eller att
medarbetaren enligt avtal inte far anvanda kladerna privat. Samtliga
forutsattningar maste vara uppfyllda for att medarbetaren inte ska behdva
betala skatt for formanen.

Skor

Arbetsskor ar utformade som exempelvis tofflor, stévlar eller snérskor och
kan ocksa grupperas i skyddsklasser och certifieras enligt olika standarder.
Men de har inte skyddande egenskaper pa samma sétt som skyddsskor, utan
har framst ergonomiska egenskaper.

Jamstalldhetsaspekten

Jamstalldhet i arbetslivet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma
rattigheter och moéjligheter. Jamstélldhet skapas dar beslut fattas, resurser
fordelas och normer uppstar.

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivaren arbeta aktivt for att motverka
diskriminering pa grund av kén inom dessa omraden: arbetsférhallanden,
I6ner, rekrytering, kompetensutveckling och mojlighet att férena
forvarvsarbete med foréldraskap.

Konsfordelningen i kommunens verksamheter har, totalt sett, legat pa 80 %
kvinnor och 20 % mén under ett antal &r. Ar 2023 &r férdelningen nagot
jamnare, 76 % kvinnor och 24 % man. De olika verksamheterna och
befattningarna ar kvinno- eller mansdominerade i olika htg grad medan
andra ar mer jamstallda.



Redovisning per férvaltning

Nedan redovisas, per befattning, de arbetsklader och skor som
forvaltningarna beskriver att tills vidare-anstalld personal har idag. Framtida
behov samt kostnad for inkop finns ocksa att lasa.

Kostnader som bokforts under ar 2022 och tabeller dver arbetsklader per
befattning redovisas i Bilaga 1 och 2.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Forskola och fritids

Tills vidare-anstalld personal inom forskolan far regnklader i galon samt
ytterklader (varma byxor och delbar jacka). Samma typ av plagg kops in till
medarbetare pa fritids. Det galler for medarbetare som gor en storre del av
sin tjanst inom fritids och en mindre del i grundskolan. De som har st6rre
del av sin tjanst inom skolan (som elev- och studieassistenter ofta har) och
en mindre del pa fritids far inte arbetsklader. Se beslut fran barn- och
utbildningsnamnden den 11 december 2018, § 126, da beslut fattades att
forse tillsvidareanstélld personal i forskola och fritidshem med arbetskl&der
i form av fodrad jacka, vinterbyxa och regnstall.®

Grundskola och gymnasium

Pedagoger inom grundskola, anpassad grundskola, gymnasium, musikskola
och specialpedagogiskt centrum har generellt sett inga arbetsklader.
Forvaltningen tillnandahaller dock skyddsutrustning i form av rockar eller
forkladen till exempelvis larare i kemi (eller andra som utfor laborationer).
Ett annat exempel ar att horselskydd kdps in vid behov.

Verksamhetsvaktmaéstarens arbetsklader utgors primart av vanliga
“arbetsbyxor” som ir taligare dn vanliga kldder samt skor. Idrottsldrare pa
gymnasiet har traningsoveraller med skolans tryck pa ryggen.

Ur ett anstallningsformsperspektiv ska namnas att vikarier i forskola och
fritids har mojlighet att 1ana ytterklader. Gallande jamstéalldhet mellan méan
och kvinnor bor beaktas att pedagogiska yrken inom forskola och
grundskola dr kvinnodominerade. Vid oktober manads slut 2023 var andelen
kvinnor bland tills vidare-anstallda i foljande verksamhetsomraden: forskola
89 %, skola 79 % och gymnasiet 57 %.

Ekonomi
Barn- och utbildningsférvaltningens bokférda kostnader uppgick till 179
479 kr for ar 2022.

3 Se bilaga 3.



Kommunledningsforvaltningen

Digitalisering och utveckling

Utveckling och processledning

Avdelningen har i dagslaget inga arbetsklader och bedémer inte att det finns
behov av det.

Digitalisering

Arbetsklader anvands primért vid supportarbete och besok pa kommunens
olika verksamheter for att identifiera sig som anstélld i kommunen, med
tillhérighet pa digitaliseringsavdelningen.

Digitaliseringsavdelningen har inte identifierat nagra ytterligare behov av
klader eller skor. Daremot sa finns det behov av arbetsskor inom
stadshusservice till en person.

Fastighet och service

Fastighet

Kléader och skor for medarbetare som innehar befattningar som
driftstekniker, fastighetstekniker, byggnadstekniker, servicesnickare,
eltekniker och fastighetsskotare redovisas i tabellen ovan under
samlingsnamnet drifts- och servicepersonal. De har liknande arbetsuppgifter
och har samma sorts arbetsklader, som ska fungera i de olika miljéerna dér
arbetet sker. Kladerna underlattar arbetet men bidrar ocksa till att beméta
kommuninvanare professionellt genom att visa att man representerar
Falkopings kommun. Sommarvikarier far lana begagnade arbetsklader.
Feriepraktikanter far lana regnkappa och skor men ska i dvrigt anvanda egna
klader under sina tre arbetsveckor pa sommaren.

Alla som arbetar pa fastighetsavdelningen, inklusive kontoret, behover ha
utrustning och klader i form av jackor, skor, véstar, hjalmar etcetera for att
kunna genomfora platsbesok pa byggarbetsplatser, till exempel vid APT.*

Lokalvard

Lokalvardare har arbetsklader i form av byxa, t-shirt, vast, skor och tillgang
till fleecetrdja vid behov. Kladerna &r forsedda med logotyp och visar att
medarbetaren &r anstalld i Falkopings kommun, och anses ocksa bidra till att
stérka professionen.

Kladerna ar anpassade till arbetet. Till exempel &r byxorna oftast i
stretchmaterial vilket underléttar for béjningar/vridningar. Vasten har flera
fickor d&r man kan bara med sig material. Fleecetréja anvands vid
utomhusforflyttningar mellan olika byggnader samt da sopséck slangs. De
fyra medarbetarna i det mobila teamet far ocksa jacka och skor efter sésong.

4 AFS 1999:3 Byggnads- och anlaggningsarbete.



Ytterligare ett syfte med anvandning av arbetsklader ar att forhindra
smittspridning. Lokalvardare kan komma i kontakt med exempelvis
kroppsvatskor inte minst i samband med arbete kopplat till toaletter, men
aven andra ytor eller lokaler kan medfora viss risk. Forvaltningen framfor
att om medarbetarna inte haft arbetsklader skulle det ocksa oka risken att
man for med sig smitta till arbetsplatsen.

Inom &ldreboende anvands verksamhetens kldader och tvétt-schema.
Anstallningsform innebér inga skillnader och inga ytterligare behov finns
framaover. Fler arbetar heltid vilket medfor ett 6kat slitage pa arbetskladerna
da dessa anvands under langre tid an tidigare.

Modellen av arbetssko som anvénds &r en hel sko som &ar ergonomisk,
stotddmpande, minimerar halkrisk och har till syfte att minska forslitnings-
och belastningsskador. Det ar viktiga egenskaper for att vid exempelvis
skurning, golvvard, spolning av duschutrymmen och gang baklanges i
trappa da denna stadas.

Maltid

Vid arbete i kok anvénds arbetsklader enligt livsmedelslagstiftningen. For
att forebygga olyckor anvander medarbetarna skor med halksékrasulor som
ar avsedd for vata och halkiga golv.®

Det finns ingen skillnad beroende pa anstéllningsform. Alla som arbetar i
kok forses med reglementsenliga klader efter behov.

Samhallsbyggnad

Stadsbyggnadsavdelningen
Skyddsklader tillhandahalls da vissa arbetsuppgifter annars inte kan utforas.

Park- och gatuavdelningen

Park- och gatuavdelningens behov av arbetsklader, vilka regleras i
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och darmed ska ses som skyddsklader.

Vatten och avlopp

Medarbetarna har skyddsklader och varselklader. Arbetsgivaren
tillhandahaller skyddsutrustning av olika slag.

5> Arbetsmiljolagen, 2 kap., 7 §.



Kommunledningsstab

Néringslivsavdelningen erbjuds ett antal plagg i samband med vissa
evenemang, exempelvis under transasongen pa infocenter Trandansen.
Verksamheten har i dagslaget klader som har nagra ar pa nacken och ser att
dessa behdver fornyas framover. Det ror sig om arbetsklader till ca 15
timanstéallda medarbetare som jobbar under sésong. Finansiering av detta
hanteras gemensamt genom Visit Hornborgasjon, dvs av kommunerna
Falkdping, Skara och Skdvde.

Naringslivsutvecklare har arbetsklader i form av vinter- och varjacka med
kommunens och Aktiv handels logga. Medarbetaren har ocksa handskar och
fotriktiga arbetsskor pa grund av arbete i manga timmar pa hart underlag.

Kansli-, ekonomi- och HR-avdelningen har inga arbetsklader.
Kommunikationsavdelningen har véstar dir det star Jag jobbar for
kommunen” pa ryggen och loggan pa brostet. Dessa anvands vid
fotografering/arbete i allménna sammanhang.

Ekonomi
Kommunledningsforvaltningens bokférda kostnader uppgar till 389 436 kr
for ar 2022.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Arbetsmarknadsenheten

Inom arbetsmarknadsenhetens egna verksamheter for
arbetsmarknadsinsatser (befattning resursperson) - Connect, Fabriken,
hunddagiset Tassen, verkstaden, caféerna och Bohaget second hand - &r det
framst arbetsklader som kravs for att utféra arbetsuppgifterna, till exempel
arbetsskor/skyddsskor och forkladen.

Café Mojligheten och Café Bla pa Larcenter kdper in T-shirts, arbetsskor i
form av tofflor eller traningssko, forkladen, mossor, fleecetréja och byxor.
Pa Verkstaden och Bohaget second hand anvénds arbetsklader i form av
skor med taskyddshitta, arbetsbyxa, fleece, och T-shirt. Medarbetarna pa
Bohaget har ocksa ytterplagg eftersom de tommer “bingen” pa
atervinningscentralen varannan vecka. Medarbetarna pa hunddagiset Tassen
far promenadskor, fleecetrdja och varma byxor eftersom stor del av arbetet
bedrivs utomhus.

Arbetsmarknadskonsulenter och studie- och yrkesvagledare har tillgang till
vastar med Larcenters logotyp som mest anvéands i marknadsforingssyfte.
Socialsekreterare och ekonomihandldggare inom Stod och Forsorjning har
inga arbetsklader.

Vuxenutbildningen
Léarare har inga arbetskl&dder. Den enda som har arbetsklader &r
verksamhetsvaktmastaren.

Ekonomi
Kompetens- och arbetslivsforvaltningens bokforda kostnader uppgar till
49 082 kr for ar 2022.



Kultur- och fritidsférvaltningen

Mossebergsgruppen (Slalombacken och Motionscentralen)

Medarbetarna har orange varselklider eftersom arbetet sker nira vag.® Alla
anstallda har tva exemplar av langbyxor, kortbyxor, tréja, hostjacka,
vinterjacka. Ut6ver det erhalls en vinteroverall samt skyddsskor. ’

Som profilklader forekommer kepsar samt mossor.

Skor byts ut ca en gang per ar. Sommar- och vinterhandskar anvands ocksa
och byts vid behov.

Fritidsvaktmastare/Mdssebergs djurpark
Tillsvidareanstallda fritidsvaktméstare pa Odenplan och medarbetare i
Mossebergs djurpark erhaller foljande plagg:

Tva par langbyxor av hantverksmodell, en sommarjacka, en vinterjacka, ett
regnstall, ett par gummistovlar, ett par arbetsskor, ett par vinterk&ngor, ett
par kortbyxor av hantverksmodell samt arbetshandskar. Personalen jobbar
till stora delar utomhus och i olika miljder.

Timanstallda, APL-elever och prao-elever far i forsta hand klader och skor
som ar sparade, men inkop kan goras for komplettering. Vid nykop ska det
gamla/uttjanta visas upp for chef. Det finns ingen skriftlig 6verenskommelse
géllande kl&der och skor men nuvarande upplagg har varit praxis de senaste
20 aren. Djurparkens arbetsklader faller in under AFS 2018:4, da det finns
risk att smitta bérs ut eller in till djurbestandet.

Grdna Jobb

Inom Grona jobb-verksamheten ar varje medarbetare anstalld i 6 manader.
Arbete med motorsag eller roj-sag samt nara vag forekommer och darfor
krévs varselklader.® Det finns ett lager med klader och skor fran tidigare
anstallda, fran vilket nuvarande medarbetare lanar varselklader.
Varselklader som i detta fall innebér tva par byxor, tva t-shirts, tva tréjor, en
jacka samt ett regnstall. Medarbetarna far ocksa lana skyddsskor med
taskyddshatta och det finns aven ett litet lager med stovlar att lana. Om det
saknas klader i medarbetarens storlek sa kdps nya in.

Enligt tvatt-etiketten sa tal kladerna bara ett visst antal tvéttar.
Arbetsuppgifterna innebar att man blir smutsig, sa kladerna behdver tvittas
ofta och dr redan ”drvda”. Darfor ar en del av plaggen inte langre godkanda
for arbete pa vag. For tillfallet har alla i personalstyrkan godkéanda klader for
arbete pa vag. Samma regler géller for alla typer av anstallningar.

Oppna ungdomsverksamheten

Det finns inga specifika rutiner gallande hur manga trojor varije fritidsledare
har, utan behovet styr. Det finns ocksa arbetsjackor som fritidsledarna kan
anvanda da de forvantas vara ute och ha aktiviteter och gora utflykter. Det
behdver synas vilka som &r ansvariga i de sammanhangen och darfor finns

® AFS 2023:11
" AFS 2001:3
8 AFS 2023:11



bade klader for inom- och utomhusbruk. Det finns ett lager med tréjor som
timanstallda och nyanstallda kan lana av och nyttja. Inga arbetsskor
férekommer.

Odenbadet

Odenbadet koper in arbetsklader i lite storre parti nar det behovs.
Medarbetarna far klader i form av t-shirt, shorts och tréja. Kladerna &r
markta ’personal” och fyller ett viktigt syfte om besdkare behdover hjélp.
Sedan nagra ar tillbaka far personalen ocksa badklader eftersom de arbetar
med simundervisning flera timmar per dag. Nar det galler skor, i form av
tofflor eller traningsskor, behover de vara halkfria i sa stor utstrackning som
mojligt. Medarbetarna far valja skor genom avtal med leverantoren Grolls
och maxsumman &r 500 kr. Onskar medarbetaren dyrare skor far
medarbetaren sjalv sta for mellanskillnaden.

Ekhagens forntidsby och Falbygdens museum

Gallande rutiner ar det olika vad olika medarbetare har “ritt” att fa. Det
avgors av vilka arbetsuppgifter man har. Samtliga vaktméstare ska ta ut skor
med taskyddshatta, arbetsbyxor, nagon form av tréja samt jacka och
handskar.

Ansvarig i koket anvander skor samt klader lampade for kbksarbete.
Plaggen kops in efter behov.

Medarbetare pa Ekehagen och museet som ibland ar ute i pedagogisk
verksamhet anvander klader forsedda med logotyp anpassade for utebruk,
exempelvis byxa, troja, jacka och skor.

Vikarier, timanstallda och sdsongsanstallda

Pa Ekehagen far timanstéllda, praktikanter och liknande framst handskar
samt mojlighet att lana en anorak eller andra plagg som kan skydda mot
slitage, exempelvis en ylletunika for skolpedagogerna (de flesta ar
timanstallda men det brukar ocksa vara ett fatal sasongsanstallda
museipedagoger). Timanstalld kokspersonal har fatt lana arbetsklader.

Fritidsbanken
Medarbetaren far skyddsskor, hantverksbyxa, kortbyxa, t-shirt och jacka dar
de tva sistndmnda ar tydligt markta med kommunens logotyp.

Ekonomi
Kultur- och fritidsforvaltningens bokforda kostnader uppgar till 119 796 kr
for ar 2022.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Samhéllsskydd mellersta Skaraborgs arbetsklader utgors av plagg som
samtlig heltidspersonal dagligen ska bara — stationskl&der, att likna vid
stationsuniform. Det innefattar tjocktrdja, pikétroja eller skjorta, langbyxor,
skyddsskor och traningsskor. De som jobbar pa dagtid pa forebyggande
avdelningen har ocksa tilldelats en fodrad jacka som anvénds under
myndighetsutévning. Samtliga tréjor och jackor a&r markta med namn och
titel samt raddningstjanstens emblem. Samtliga kladesplagg ar
behovsprovade, d.v.s. man far hamta ut ett nytt plagg nar man uppvisar ett



uttjant eller trasigt plagg. Tradition och behovet att tydligt visa att man
representerar yrkeskaren styr, men ocksa det uniformsreglemente fran 1943°
som forhandlades fram av arbetsmarknadens parter och klargjorde att: ”De 1
reglementet meddelade bestdmmelserna skola dga tillampning for all
personal vid rikets yrkes- och borgarbrandkarer.”

Da fysisk traning ingar i arbetstiden for raddningstjanstpersonal sa kan
medarbetarna hamta ut ett skobidrag for traningsskor pa 800 kr vartannat ar.

Verkstadspersonalen i kommunens verkstad som lyder under
forvaltningschefen pa Samhallsskydd mellersta Skaraborg och &r lokaliserad
pa Falkopings brandstation, har tilldelats overall och skyddsskor. Plaggen ar
behovsprovade.

Ekonomi
Samhallsskydd mellersta Skaraborgs bokférda kostnader uppgick till 261
193 kr for ar 2022.

Socialférvaltningen

Verksamhet Aldreboende

| oktober 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om att tills vidare-
anstallda inom aldreomsorg, samt medarbetare med vikariat langre &n sex
manader, kan ans6ka om 1000 kr i bidrag till att kopa arbetsskor. Sista
datum att skicka in kvitto var den 31 december 2023 enligt gallande rutin.

Inom verksamhet ABO kops arbetsklader in enligt avtal och marks med
logotyp. Kladbyte ska ske infor varje arbetspass, i enlighet med
Socialstyrelsens forfattningssamling.'® Forfattningen HSLF-FS 2022:44
beskriver att arbetsgivaren maste ha rutiner for att forebygga smittor i sin
verksamhet. Kladregler som finns beskrivna i SOSFS 2015:10 beaktas i
verksamheten.

Idag finns arbetsklader i form av byxor och éverdelar som tal tvatt i 60
grader. Det finns ocksa ett antal ytterjackor (ej personliga, anvéands vid
promenader) samt mammaklader, huvuddukar och stdvlar som anvénds vid
dusch av brukare. Befattningar som anvander dessa plagg ar outbildad
vardbitrade, underskoterska, aktivitetsassistenter, aktivitetssamordnare och
elever. Anstallningsform paverkar inte.

Verksamhet Hemstod
Forekommande befattningar ar: underskaoterska, vardbitrade, servicebitrade,
behandlingspersonal samt fritidsledare.

Inom hemtjanst och natt-larm finns féljande plagg: tunika, t-shirt, skjorta,
fleecejacka, vast, jeans, mjuk byxa och varseljacka. Vid tva tillfallen (2015
samt 2018) koptes vinterkangor at tills vidare-anstalld personal.

Inom dagverksamhet, fritid och aktivitetssamordnare anvénds tunika, byxa
fleecetroja, t-shirt och tennistréja. Inom korttid/vaxelvard anvands tunika

® Se bilaga 4.
10 SOSFS 2015:10. Basal hygien i vard och omsorg.

10



och byxa. Inom boendestdd forekommer fleecejacka, t-shirt, jeans samt
stretchbyxa.

Gallande anstéllningsform: Medarbetare med tillsvidareanstéllning eller
langre vikariat far en egen uppsattning arbetsklader. Som timanstalld far
man lana t-shirt, arbetsbyxa och fleecejacka.

Halso- och sjukvard
Kommunens sjukskoterskor arbetar pa aldreboenden, gruppbostader och hos
patienter i deras hem (ordinért boende) och ar bemannade dygnet runt.

Sjukskoterskorna anvéander arbetsklader fran Almedahls: jeans,
servicebyxor, blusar, t-shirts, pike, fleecetrdjor och véstar med fickor.
Jackor bestélls fran Grolls. Sjukskoterskor som arbetar pa sérskilda boenden
anvander andra arbetskl&ader som skickas till tvatteri (se avsnittet om
verksamhet aldreboende).

Medarbetare anstéllda pa visstid far inga egna klader (det har gjorts lite
olika tidigare). Det finns gott om klader som inte anvands. Dessa ska
inventeras. Vikarier far nya klader om det inte finns nagra i deras storlek.

Funktionsnedséattning

Stodassistenter, personliga assistenter, stodpedagoger, arbetscoacher (d.v.s.
alla inom funktionsnedséttning) har fatt arbetsklader. Kladerna bestar av
overdel med lang eller kort &rm, byxa, och fleecejacka. Det &r likadana
plagg som anvands inom hemtjansten.

Medarbetarna pa Kapellgatan i Floby (boende for malgrupp psykiatri) far
aven skor att anvénda utomhus. De utférde boendestdd tidigare och
promenerar dagligen med brukarna. Har varit sa sedan de tillhérde IFO.

Onskvért &r att f& bade ute- och inneskor d& man har verksamhet pé olika
stéllen. Aven utejacka 6nskas.

IFO

Exempel pa befattningar som finns inom individ- och familjeomsorgens
verksamhet &r socialsekreterare, behandlingspersonal och faltsekreterare. De
enda medarbetarna som har arbetsklader ar faltsekreterarna, som har jackor
och luvtréjor med tryck pa ryggen. Alltsa ar syftet till stor del att vara
synliga och bli igenké&nda.

Ekonomi
Socialforvaltningens bokforda kostnader uppgick till 1 893 442 kr for ar
2022,

11



Forvaltningarnas synpunkter

Barn- och utbildningsférvaltningen

Fran barn- och utbildningsférvaltningen har det framkommit att det finns
onskemal bland personal i férskolan om skor for inne- och utebruk.
Kommunal har sammanstallt sina medlemmars behov och énskemal i en
bilaga.'*

Kommunledningsforvaltningen

Generellt sett hittades inga skillnader géllande arbetsklader inom
kommunledningsférvaltningen utifran anstéllningsform. Vid kortare
anstallningar far medarbetaren lana lampliga klader.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen
Inga synpunkter fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen eller nagot
fackforbund har framforts.

Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att de arbetsklader som finns idag
anvands for att medarbetarna ska vara enhetliga, synliga, och for att
arbetsuppgifterna kréver skydd mot regn, kyla och vérme. De anser att
nyttan med att ha arbetsklader uppvéger kostnaderna och att Falképings
kommun som arbetsgivare troligtvis gynnas av att erbjuda detta, i stallet for
att egna arbetsklader skulle anvéandas.

Av tradition har arbetsuppgifter och behov styrt uttag. En reflektion &r att
nar ingen policy finns riskerar jamlikhets- och jamstalldhetsaspekten att bli
forbisedd. Vaktmastare som befattningsgrupp gynnas nér det géller
arbetsklader, jamfért med 6vrig personal, som i hogre grad finansierar sin
egen utstyrsel. En annan relevant fraga ar om en medarbetare som jobbar
heltid ska ha ratt till fler uttag an den som jobbar deltid. Rimligen borde den
som arbetar heltid slita mer pa klader och darfér beh6va nya oftare.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg
Inga synpunkter fran forvaltning eller fackférbund har framkommit.

Socialforvaltningen

Periodvis har énskemal framforts av personal att de skulle vilja ha klanning
eller korta byxor pd sommaren. Verksamheten uppger att detta inte inforts
utifran logistik, (forvaringsutrymme for ytterligare en persedel i alla de
storlekar som behdvs) och kostnad.

Socialférvaltningen poéngterar att kostnader for tvatt av arbetsklader kan bli
betydligt hogre an sjalva inkdpen. Ett exempel &r att socialforvaltningens
sarskilda boenden och resurs har tva anstéllda i bidragsanstéllning for att
skota tvatt (350 tkr ar 2022) och utdver det koptes tvittjanst av
Kriminalvarden for 1 172 057 kr under ar 2022. Kostnader for tvatt
redovisas inte for Ovriga forvaltningar men det ar en viktig aspekt som
socialforvaltningen vill lyfta.

11 Bilaga 4.
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Fackférbundens synpunkter

Sveriges Larare meddelar att grundskolorna kommer att bli ”’sko-fria”
framdver, vilket innebdr att lararna inte kan anvanda sina ytterskor inomhus
och darfor 6nskar erhalla arbetsskor i form av innetofflor. | Gvrigt har
fackforbundet Sveriges Léarare inga 6nskemal utdver det som redan lyfts
fram fran forskola och fritids.

Fackforbundet Vision skickar med asikten att det ska vara likvardigt vilka
arbetsklader och skor som erbjuds, oavsett vilken verksamhet i kommun du
arbetar i. Det ar viktigt utifran ett jamstalldhetsperspektiv och att Falkdpings
kommun ska uppfattas som en arbetsgivare som erbjuder likvardiga
forutsattningar. Fackforbundet Kommunal delar Visions asikt.

Kommunal upplever att ojamlikhet finns pa nagra stallen, exempelvis inom
barn- och utbildningsforvaltningen. Om man arbetar som elevassistent under
skoltid och sedan pa fritids sa far man inga arbetsklader, medan kollegor
som arbetar storre del av sin tid pa fritids far klader. Kommunal lyfter att
elevassistenterna &r ute lika mycket eller mer an kollegor som arbetar storre
delen pé fritids. Se beslut fran barn- och utbildningsndgmnden.*?

Kommunal vill lyfta att de har medlemmar i kommunens alla forvaltningar
och ser en stor ojdmlikhet och skillnad mellan ”manliga” och "’kvinnliga”
yrken nér det galler arbetsklader och skor.

Personal som arbetar som elev-/studieassistenter samt personal inom
forskolan och fritids ser ett behov av att fa arbetsskor att anvanda utomhus,
och garna ocksa inneskor. De hanvisar till att de blir pakorda av rullstolar,
cyklar och trampade pa fétterna. De jamfor med vaktmastare, park- och
gatuavdelningen och liknande grupper som ocksa jobbar utomhus och har
skyddsskor for att skydda fotterna. Det gors ocksa en jamforelse mellan
lokalvardare (som far arbetsskor och arbetsklader delvis pa grund av att de
kan komma i kontakt med smitta och kroppsvatskor) — kontra personal i
forskola och anpassad grundskola/gymnasieskola - som byter bljor, hjalper
barn pa toaletten med mera. Det géller dven elev-/studieassistenter, och till
viss del fritidspersonal.

Kommunal framfor att argumentet aven kan appliceras pa underskaterskor,
som i likhet med lokalvardare gar mycket och stadar, men inte erbjuds
arbetsskor pa permanent basis. Det upplevs inte som jamlikt. Det finns
ocksa synpunkter pa att skobidraget som vissa grupper inom
socialférvaltningen fatt borde gélla fler yrkesgrupper, som exempelvis
verksamheten inom Funktionsnedséttning.

Ytterligare en synpunkt, gallande jamstélldhet, ar att medarbetare med
olika kroppsformer” maste f4 vara med och prova ut arbetskléder. Det finns
synpunkter pa att forskolans 6verdragsbyxor/termobyxor och varselkladerna
som anvénds inom park- och gatuavdelningen inte upplevs passa kurvigare
kroppsformer sa bra i modellen.

12 Se Bilaga 3.
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Hemtjansten dnskar regnklader och boendestdd vill ha en neutral vindjacka
(inte varseljacka) och vinterkangor. | framtiden &r ett battre sortiment
onskvart med mer storlekar och en provkollektion som stéammer med
upphandlingen. Ett problem idag &r att byxor &r for korta for de langsta
medarbetarna. Periodvis problem med langa leveranstider. Ibland ar plaggen
restnoterade och ibland har man vantat i upp till tre manader pa klader. Ett
annat 6nskemal ar gravidanpassade klader och en tunnare jacka som passar
var/host. Inom flera verksamheter i socialforvaltningen finns dnskemal om
att fa arbetsskor permanent. Se 6vriga 6nskemal i bilaga 4.

Arbetsgivarens perspektiv

Oversynen av arbetsklader och arbetsskor visar att det ser olika ut hos
forvaltningarna och ingen hanvisning till en skriftlig policy eller riktlinje for
arbetsklader har gjorts av verksamheterna. Att arbeta i en mindre
verksamhet eller i en befattning som traditionellt sett har arbetsklader
tenderar att 6ka mojligheten att erhalla arbetsklader och -skor.

Kommunens medarbetare verkar inom en mangd olika yrken och
verksamheter med skilda behov och forutséttningar. Darfor skulle det vara
svart att ha en specifik reglering avseende arbetsklader och arbetsskor som
géller alla medarbetare. Daremot &r det viktigt att verksamheter, dar behov
av arbetsklader/arbetsskor finns, har sa likartade bestammelser som majligt,
exempelvis vad géller frekvens av uttag. Det ska heller inte skilja mellan
riktlinjerna endast med anledning av att verksamheterna &r mans- eller
kvinnodominerade eller att de finns inom olika ndmnder. Det innebar &ven
att olika arbetsplatser inom samma verksamhet ska ha samma
forutsattningar avseende tillgang till arbetsklader och arbetsskor.

Det &r nodvandigt att skilja pa skyddsklader och arbetsklader. Denna
oversyn omfattar arbetsklader och arbetsskor och omfattar inte skyddsklader
och skor som anvénds utifran lagar och bestammelser som finns pa
arbetsmiljoomradet. Riskbeddmningen styr och generellt géller att
arbetsgivaren ska tillhandahalla personlig skyddsutrustning, exempelvis
skyddsklader, om inte risker for ohalsa och olycksfall kan undanrdjas
genom andra atgarder.'® De yrkesgrupper som erhéller arbetsklader har det
for att underlatta arbetet, for att forebygga smittspridning och halkolyckor
eller for att skydda mot smuts eller kyla. En annan aspekt &r att ge ett
professionellt bemotande och visa att man ar anstalld av Falkdpings
kommun. Som bérare av klader med Falkdpings kommuns logotyp finns
ocksa ett ansvar att ha ett upptradande som speglar god kvalitet och den
professionella bild som Falképings kommun vill férmedla till allménheten.

Falkopings kommun bor fortsatta arbeta for att skapa likvardiga
forutsattningar for alla medarbetare géllande arbetsklader. Dock behdver
hé&nsyn tas till det ekonomiska perspektivet. Gallande olika
anstallningsformer visar kartlaggningen att den skillnad som hérror till

13 AFS 2001:1. Systematiskt arbetsmiljoarbete.
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anstallningsform handlar om att vikarier och medarbetare med kortare
anstallningstid far lana klader, av praktiska och ekonomiska skal.

Sammanfattning

Fragan om arbetsskor och arbetsklader berér arbetsmiljo, att vara en
attraktiv arbetsgivare, ett hallbart arbetsliv, jamstéalldhet och jamlikhet maste
balanseras gentemot ekonomiska aspekter, bade pa kort och lang sikt. Andra
relevanta aspekter &r moéjlighet till ombyte samt hur tvétt organiseras i
verksamheterna.

Fragan om arbetsklader ur ett ekonomiskt perspektiv behover ses utifran
varje namnd och dess olika verksamheters perspektiv med hansyn till
lagstiftning, behov och prioriteringar. Det kommunévergripande
perspektivet behdver finnas som utgangspunkt i beddmningen.

Utifran 6versynen foreslas att en kommundvergripande rutin tas fram
géllande arbetskl&der, med syfte att skapa en 6kad samsyn och jamlikhet.

Tillaggas bor dven att Falkdpings kommun under 2023 har antagit flera av
de klimatmal som ingar i den regionala kraftsamlingen Klimat 2030 —
Vastra Gotaland staller om. Ett av de antagna malen lyder Vi mdojliggor
cirkulira arbetsklider”. Aven detta ar nagot att ta hansyn till framéver. 14
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verksamheter som anvander arbetsklader. Samt genomfaér minst en ny atgard per ar for att
forlanga livet och skapa majligheter till cirkulara floden. Exempel pa atgarder kan vara att:
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Svensk standard. SS-EN 471:2004. Skyddsklader med god synbarhet
(varselklader).
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Ekonomisk bokfaring konto 6481 Arbetsklader/skor, ar 2022
Redovisning av arbetsklader och arbetsskor per forvaltning ar 2022

Sammantradesprotokoll fran barn- och utbildningsnamnden 2018-
12-11. Dnr 2017/00091 710

Sammanstallning fran Kommunal géllande arbetsklader och skor
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6481 ARBETSKLADER/SKOR (utan terminalglaségon)

AR 2022
Radetiketter Belopp
BU 179 479
Adm 23 654
Grundskola 7442
Forskola 81454
Gymnasium 45924
Fritids 21005
KAF 49 082
kaf 49 082
KoF 119 796
kof 119 796
KS 389 436
Digitalisering 8533
Fastighet 115514
Kansli 1380
Lokalvard 8914
Maltid 155 450
Naringsliv 73227
Park/gata 14 810
Stadsbyggnad 10 299
Utveckling o processledning 1309
SMS 261193
sms 261193
SOC 1893442
Funktionsnedsattning 141 835
Hemstod 174 558
Sarskilda boenden o resurs 1465121
IFO 3612
Halso och sjukvard 108 316
Totalsumma 2892428

Pa konto 6602 ligger dven kostnader for inkdp (Anneli visade en sammanstéllning). Jag har lagt till k¢
Sarskilda boenden o resurs. For tvatten har Tastorp 2 st anstéllda 350 tkr (bidragsanstéllning )+ kop



3p av klader men tvatt mm ligger inte med i tabell ovan.
av tjanst av kriminalvarden pa 1 172 057 kr



Foretag: FALKOPINGS KOMMUN
Transaktioner

Urval: Verifikat.Bokforingsar mellan 2022;2022
Verifikatrad.Konto borjar med 6481

Férvaltning
B10900003 6481 BU
B10900003 6481 BU
EK0103198 6481 KS
EK0104295 6481 BU
EK0104405 6481 SOC
EK0105335 6481 SMS
EK0107128 6481 SOC
EK0107162 6481 SOC
EK0107260 6481 KS
EK0107626 6481 KoF
EK0107857 6481 SMS
EK0107963 6481 KS
EK0108531 6481 KAF
EK0109202 6481 KS
EK0111105 6481 KS
EK0112775 6481 KAF
EK0112802 6481 KS
EKO113517 6481 SOC
EK0113770 6481 SOC
EK0113801 6481 KS
EK0114594 6481 SOC
EK0115297 6481 SOC
EK0115299 6481 SOC
EK0115313 6481 SOC
EK0115314 6481 SOC
EK0115315 6481 SOC
EK0115630 6481 KS
EK0115932 6481 SOC
EK0115965 6481 SOC
EK0118488 6481 SOC
EK0119045 6481 KS
EK0122093 6481 KS
EK0122237 6481 SMS
EK0122277 6481 KoF
EK0122321 6481 SOC
EK0122380 6481 KAF
EK0122509 6481 KoF
EK0122673 6481 KS
EK0122876 6481 SMS

EK0122877 6481 SMS



EK0122878
EK0122879
EK0122880
EK0122881
EK0122883
EK0122915
EK0123008
EK0123009
EK0123026
EK0123045
EK0123088
EK0201912
EK0201931
EK0204412
EK0204605
EK0204735
EK0205289
EK0205415
EK0205645
EK0205657
EK0205869
EK0206162
EK0206193
EK0206194
EK0207056
EK0207092
EK0207108
EK0207149
EK0207157
EK0207160
EK0207923
EK0207957
EK0208232
EK0208236
EK0208513
EK0208933
EK0209706
EK0210404
EK0210537
EK0210875
EK0210970
EK0211445
EK0211446
EK0211838
EK0211853
EK0212579
EK0212586

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
KS
KS
SMS
SOC
KS
SMS
SOC
SOC
SMS
BU
SOC
SOC
SOC
KS
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
SMS
KS
SOC
KS
KS
SOC
SOC
KAF
KAF
KS
KS
KS
KS



EK0212610
EK0213167
EK0213203
EK0215057
EK0215857
EK0215859
EK0215869
EK0215872
EK0215983
EK0216001
EK0216002
EK0216003
EK0218314
EK0218347
EK0218598
EK0218703
EK0218849
EK0219026
EK0221533
EK0302309
EK0302311
EK0302315
EK0303681
EK0303741
EK0303741
EK0303749
EK0304006
EK0304007
EK0304032
EKO0304116
EK0306633
EK0306635
EK0307073
EK0307099
EK0307110
EK0307114
EK0307115
EK0307588
EK0307597
EK0307648
EK0307698
EK0307718
EK0307889
EK0308447
EK0308476
EK0308791
EK0309730

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KS
KS
KoF
SOC
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
KS
BU
KS
KS
KS
KS
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KS
SOC
SOC
SMS
KoF
SMS
SMS
SMS
BU
KS
KS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KAF



EK0309731
EK0310024
EK0310873
EKO0311133
EK0311636
EK0311668
EK0311689
EK0311697
EK0314630
EK0314664
EK0315235
EK0315239
EK0315711
EK0315717
EK0315719
EK0315727
EK0315729
EK0315745
EK0315898
EK0315899
EK0315908
EK0316237
EK0316249
EK0316356
EK0316357
EK0317410
EK0318326
EK0321903
EK0321944
EK0322324
EK0322340
EK0323147
EK0323153
EK0324612
EK0324752
EK0324837
EK0324939
EK0325136
EK0325618
EK0325620
EK0325653
EK0325664
EK0325665
EK0325666
EK0325678
EK0325719
EK0325753

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KAF
SOC
KS
SOC
BU
SOC
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
KoF
KoF
KoF
KoF
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
KS
SOC
SOC
BU
KS
KS
SOC
KS
KS
KoF
KoF
KoF
KS
KS
KS
KS
KS
KS
SOC
SMS
SMS
SMS
SMS
KS
KS



EK0325758
EK0325796
EK0325848
EK0401816
EK0403073
EK0403074
EK0403105
EK0403592
EKO406394
EK0406413
EK0406502
EK0406630
EKO406755
EK0408185
EK0408547
EK0408561
EK0408561
EK0409569
EKO409886
EK0409899
EK0409905
EK0409918
EK0409941
EK0410035
EK0410195
EK0410242
EK0410696
EK0411189
EK0411339
EK0412016
EK0412017
EK0412066
EK0412211
EK0412615
EKO412646
EK0413319
EK0413319
EK0413478
EK0413486
EK0413487
EK0414219
EK0414252
EK0414750
EK0416843
EK0418079
EK0419496
EK0419636

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KS
SMS
BU
BU
SOC
SOC
KoF
KS
SOC
SOC
SMS
SOC
SOC
KS
KS
SOC
SOC
KoF
KS
KoF
KoF
KAF
KS
SOC
SOC
KS
SOC
KS
KS
KoF
KoF
BU
SOC
BU
BU
SOC
SOC
SMS
SMS
SMS
KS
SOC
KoF
KS
KS
SOC
KS



EK0419707
EK0419731
EK0419732
EK0419749
EK0419811
EK0419892
EK0419942
EK0419987
EK0420003
EK0420008
EKO420146
EK0420163
EK0420307
EK0420308
EK0420323
EK0420355
EK0501803
EK0502927
EK0502946
EK0502979
EK0503026
EK0504859
EK0504981
EK0506031
EK0506048
EK0506250
EKO506417
EK0509356
EK0509446
EK0509765
EK0509911
EK0510520
EK0510833
EK0510891
EK0510956
EK0511352
EK0511355
EK0511356
EK0511357
EK0511358
EK0511359
EK0511360
EK0511361
EK0511366
EK0511423
EK0511730
EK0511742

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

BU
KS
KS
KS
SOC
SOC
KS
KS
KoF
KoF
SMS
SMS
SOC
SOC
SOC
KoF
KS
SMS
KS
KS
KS
KoF
KS
KS
KAF
KS
KS
KoF
KS
KoF
KS
KS
KS
KS
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
KS
SOC
KS
KS



EK0511776
EK0512037
EK0512236
EKO0512537
EK0512866
EK0513052
EK0513053
EK0513199
EK0513508
EKO0513535
EK0513538
EK0514674
EK0514861
EK0514865
EK0514933
EK0516598
EK0516669
EK0517928
EK0517929
EK0519615
EK0519672
EK0524944
EK0525093
EK0525343
EK0525388
EK0525431
EK0526093
EK0526094
EK0526232
EK0603590
EK0604093
EK0604339
EK0604640
EK0604657
EK0604790
EK0605991
EKO0606008
EK0608272
EKO608758
EK0608781
EK0608783
EK0608823
EK0608826
EK0608875
EKO608876
EK0608957
EK0608963

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KS
KAF
SOC
KS
BU
KS
KS
SOC
SMS
SOC
SOC
KS
SMS
SMS
KAF
SOC
KS
SMS
SMS
KS
SOC
BU
SOC
SMS
KS
SOC
SMS
SMS
SMS
KoF
KS
KS
KAF
BU
SOC
SMS
BU
KS
SOC
SOC
SOC
KS
KS
SOC
SOC
KAF
KAF



EK0609096
EK0609121
EK0609135
EK0609140
EK0609594
EK0610636
EK0611216
EK0611310
EK0611413
EK0612470
EK0612531
EK0612547
EK0612548
EK0612722
EK0612755
EK0612756
EK0612757
EK0612767
EK0613420
EK0613421
EK0613850
EK0613851
EK0613982
EK0614523
EK0614571
EK0615276
EK0615283
EK0615284
EK0615330
EK0615343
EK0615345
EK0615388
EK0615522
EK0615523
EK0615526
EK0615543
EK0615555
EK0616757
EK0616896
EK0616949
EK0617029
EK0617109
EK0617192
EK0617196
EK0618153
EK0618639
EK0623333

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KoF
SOC
KS
SOC
SOC
KAF
SOC
KS
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
SOC
SOC
SOC
SMS
SMS
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
SMS
SMS
SMS
SOC
KAF
KAF
KAF
SOC
KoF
KS
KS
KoF
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
KS



EK0623583
EK0623637
EK0623640
EK0623643
EK0623644
EK0623645
EK0623662
EK0623843
EK0623971
EK0624043
EK0624043
EK0701156
EKO704025
EKO704038
EKO704039
EKO0704627
EKO705131
EKO707177
EKO708910
EK0708911
EKO709843
EKO0709883
EKO709908
EK0709912
EK0710290
EK0710386
EK0710394
EK0711004
EK0711249
EKO0711573
EK0712498
EK0712513
EKO712536
EK0712887
EK0713215
EK0713280
EK0713281
EKO0717423
EKO717467
EK0719276
EK0719312
EKO0719313
EK0719453
EK0803964
EKO803981
EK0804017
EKO805374

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SOC
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
KoF
KS
KS
SOC
SMS
SOC
KS
SOC
KoF
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
KS
KAF
BU
KS
SOC
KS
KS
KoF
BU
KS
KS
KS
KAF
KoF
SMS
SMS
SOC
BU
SMS
SOC
SOC



EKO805377
EKO805379
EKO805381
EK0805381
EK0805392
EK0805456
EKO807640
EK0807668
EKO808030
EK0808599
EKO808756
EK0809298
EK0809328
EK0809356
EKO809363
EK0809367
EK0809408
EK0809449
EK0809722
EK0809767
EKO809767
EK0809768
EK0810112
EK0810151
EK0810722
EK0811337
EK0811357
EK0811403
EK0811760
EK0812778
EK0812781
EK0812794
EK0813089
EK0813103
EK0815369
EK0815372
EK0815373
EK0815484
EK0817029
EK0817485
EKO817577
EK0817961
EK0817961
EK0817962
EK0817962
EK0818112
EK0818118

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KS
KAF
SOC
KS
SOC
SOC
SOC
BU
KoF
KoF
KS
BU
KS
SOC
SOC
SOC
BU
SOC
KS
SOC
SMS
SOC
KS
SMS
SMS
KS
BU
SOC
KS
KS
KS
KoF
BU
KS
BU
SMS
SMS
SMS
SMS
KoF
KoF



EK0902105
EK0902153
EK0902159
EK0902173
EK0905425
EK0905429
EK0905430
EK0905931
EK0906346
EK0906347
EK0906908
EK0907001
EK0907011
EK0907465
EK0907815
EK0907816
EK0907823
EK0907975
EK0907976
EK0907982
EK0907983
EK0907993
EK0907994
EK0907995
EK0908349
EK0908835
EK0908897
EK0909084
EK0909111
EK0909112
EK0909113
EK0909114
EK0909276
EK0909277
EK0909279
EK0909338
EK0909964
EK0910108
EK0910416
EK0910417
EK0910564
EK0910690
EK0910695
EK0911128
EK0911163
EK0911163
EK0911164

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KS
KAF
KAF
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KAF
BU
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
BU
BU
BU
SMS
BU
BU
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
SOC
SOC
SOC



EK0911197
EK0911225
EK0911479
EK0911480
EK0912288
EK0912304
EK0913146
EK0913627
EK0914043
EK0914454
EK0916471
EK0916472
EK0916902
EK0918229
EK0919691
EK0919699
EK0919746
EK0919924
EK0919941
EK0920137
EK0920274
EK0920430
EK0920442
EK0920443
EK0920444
EK0920537
EK0921062
EK0921104
EK0921104
EK0921104
EK0921105
EK0921111
EK0921111
EK0921141
EK0921199
EK0921200
EK0921228
EK1002802
EK1002803
EK1002830
EK1002845
EK1002873
EK1002880
EK1003330
EK1003330
EK1003480
EK1003540

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KAF
KS
KS
KoF
SOC
KS
KS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KAF
KS
KS
KS
SMS
SOC
SOC
SMS
KoF
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
KS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
BU
KS
KS
KS
KS
KS



EK1003559
EK1003636
EK1003664
EK1004344
EK1004510
EK1004512
EK1004778
EK1004781
EK1004817
EK1004835
EK1004874
EK1004930
EK1005279
EK1005346
EK1007833
EK1008098
EK1008386
EK1008387
EK1008388
EK1008389
EK1008404
EK1008476
EK1008476
EK1008478
EK1009262
EK1009350
EK1009506
EK1009589
EK1009592
EK1009615
EK1009616
EK1009868
EK1010942
EK1012545
EK1012726
EK1012845
EK1012892
EK1012957
EK1012962
EK1013007
EK1013023
EK1014313
EK1014330
EK1014602
EK1014621
EK1014652
EK1014654

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SMS
SOC
SOC
KS
SOC
KS
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
BU
KAF
SOC
KS
KS
BU
BU
BU
BU
SOC
SOC
SOC
KAF
KS
KS
KS
KAF
KAF
KS
KS
BU
BU
KS
KS
SMS
KS
KoF
KoF
KS
KS
BU
SOC
KS
BU
BU
BU



EK1014768
EK1015714
EK1015786
EK1016935
EK1017583
EK1017882
EK1017899
EK1020013
EK1020018
EK1020019
EK1020053
EK1020064
EK1020784
EK1020788
EK1020874
EK1020913
EK1023776
EK1023785
EK1023812
EK1023812
EK1023927
EK1023948
EK1024060
EK1024259
EK1024320
EK1024327
EK1024331
EK1024421
EK1024633
EK1024650
EK1024862
EK1024870
EK1024881
EK1024881
EK1025002
EK1100565
EK1101506
EK1101507
EK1104533
EK1104612
EK1104613
EK1104618
EK1104998
EK1106190
EK1106839
EK1107175
EK1107231

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SOC
SOC
SMS
SOC
SMS
SMS
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
BU
KS
KoF
SMS
KAF
KS
SMS
SMS
SOC
SOC
KS
SMS
SOC
SOC
KoF
BU
SMS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SMS
SOC
SMS
SMS
SOC
KAF
KAF
KAF
SOC
SOC
KS
BU
KS



EK1107233
EK1107273
EK1107274
EK1107275
EK1107842
EK1107971
EK1107983
EK1108014
EK1108017
EK1108318
EK1108360
EK1108362
EK1108363
EK1108378
EK1108472
EK1108484
EK1109025
EK1109470
EK1111408
EK1111540
EK1111688
EK1112049
EK1112155
EK1112160
EK1112339
EK1112832
EK1112838
EK1112856
EK1114073
EK1114481
EK1114483
EK1114563
EK1114877
EK1115125
EK1115167
EK1115755
EK1116097
EK1116242
EK1116297
EK1116308
EK1117534
EK1117539
EK1117540
EK1121166
EK1121167
EK1122507
EK1123835

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KS
BU
BU
BU
SMS
KoF
KoF
KoF
KAF
SOC
KS
KS
KS
SOC
KS
KS
KS
KS
BU
BU
SOC
BU
SOC
SOC
SOC
SMS
SMS
SMS
SOC
SMS
SMS
KS
KS
KS
SOC
BU
KS
BU
KS
SOC
KS
KS
KS
SOC
SOC
SOC
KS



EK1123908
EK1123909
EK1124060
EK1124067
EK1124116
EK1124132
EK1124136
EK1124331
EK1124355
EK1124650
EK1124672
EK1124676
EK1124749
EK1124813
EK1124814
EK1124851
EK1125153
EK1125159
EK1201555
EK1202756
EK1203312
EK1203326
EK1203853
EK1203854
EK1203998
EK1204072
EK1204079
EK1204087
EK1204091
EK1204108
EK1204154
EK1206480
EK1206569
EK1207060
EK1207062
EK1207110
EK1207527
EK1208249
EK1208934
EK1208981
EK1209024
EK1209390
EK1209393
EK1209684
EK1209697
EK1210362
EK1210398

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

KoF
KoF
SMS
SMS
KS
KoF
KoF
KoF
KS
SOC
KS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SMS
SMS
BU
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KoF
KoF
KoF
KoF
SOC
KoF
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KoF
KoF
SOC
SOC
KS
SMS



EK1210974
EK1210984
EK1210988
EK1211010
EK1211058
EK1211480
EK1211584
EK1212223
EK1212224
EK1212248
EK1212357
EK1212407
EK1212437
EK1214652
EK1214695
EK1214720
EK1214794
EK1214873
EK1214875
EK1215176
EK1215342
EK1217179
EK1217943
EK1218050
EK1218789
EK1219043
EK1221660
EK1221714
EK1221737
EK1221855
EK1221942
EK1221981
EK1222075
EK1222137
EK1222210
EK1222214
EK1222248
EK1222249
EK1222250
EK1222251
EK1222468
EK1222485
EK1222486
EK1222496
EK1222502
EK1222708
EK1222708

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SOC
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
BU
KS
KS
KAF
KS
SOC
KAF
SOC
KoF
KS
SOC
SOC
SOC
SMS
KS
KS
SOC
SMS
SOC
KS
KS
BU
KS
KS
KS
SOC
SOC
KoF
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KoF
KoF
KoF
KoF
SOC
SOC
SOC



EK1222708
EK1222710
EK1222710
EK1222710
EK1222928
EK1222984
EK1222985
EK1222986
EK1222987
EK1223509
EK1223616
EK1223676
EK1223877
EK1224284
RT1100003
RT1100003
SB0300460
SB0300460
SB0300646
SB0300646
SB1201560
SB1201560
EK0907468
EK0504045
EK0526350
EKO705770
EK0123133
EK0209877
EKO807639
EK0406731
EK0119046
EK0525329
EK1012656
EK0504055
EK0410730
EK0504049
EK0611325
EK0704484
EK0409990
EK0525389
EK0611384
EK0208680
EK0208680
EK0523447
EK0325429
EK0623707
EK0811745

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

SOC
SOC
SOC
SOC
KS
BU
BU
BU
BU
KS
BU
SOC
SMS
KAF
SMS
SMS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
BU
BU
BU
BU
BU
BU



EK0906649
EK1106217
EK1106218
EK0122246
EK0122248
EK0401398
EK0412232
EK0504126
EK0511893
EK0902143
EK0907052
EK0920190
EK1003428
EK1016808
EK1215171
EK0905812
EK1212314
EK1106660
EK1005294
EK1005297
EK1207378
EK0512544
EK0512545
EK0512546
EK0719450
EK0608763
EK0115298
EK1223686
EK0621403
EK1106652
EK1112152
EK0116004
EK0907000
EK0215876
EK0215871
EK0218952
EK0218961
EK0218962
EK0616985
EKXXXXXX

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6602

BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC

Incit Xpand



Grundskola
Grundskola

Maltid

Grundskola
Funktionsnedsattning
sms
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Maltid

kof

sms

Park/gata

kaf

Maltid

Fastighet

kaf

Maltid
Funktionsnedsattning
Halso och sjukvard
Fastighet

Halso och sjukvard
Hemstod

Hemstod

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Hemstod

Maltid
Funktionsnedsattning
Hemstod
Funktionsnedsattning
Fastighet

Maltid

sms

kof

Halso och sjukvard
kaf

kof

Maltid

sms

sms

6072
6072
259148
6021
75033
823
75042
75121
259155
466
821
25434
801
259138
25246
801
259148
7514
7406
25250
7406
7313
73031
7406
7406
73054
259155
7514
73032
75053
25230
259111
821
463
7406
801
462
259125
821
821

6481
6481
241
64
7512
3825
7512
7512
241
484
38224
271
1372
2184
28451
1379
241
7516
7414
2882
7414
7433
7413
7414
7414
7413
241
7223
7413
7511
2882
241
38224
425
7414
1379
471
241
38224
38224

Aktivitet
610
610

Projekt
7605

7221

Objekt



sms
sms

sms

sms

sms

Lokalvard

sms

sms

sms

sms
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Maltid

sms

Hemstod
Fastighet

sms

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
sms

Forskola

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Fastighet
Hemstod

Maltid

Maltid

Maltid
Stadsbyggnad
Naringsliv
Fastighet
Fastighet

sms

Park/gata
Hemstod

Maltid

Maltid

Halso och sjukvard
Sarskilda boenden o resurs
kaf

kaf

Maltid
Digitalisering
Fastighet
Fastighet

821
821
821
821
821
256
821
821
821
821
75012
259154
259155
259141
823
73032
25234
823
7406
7406
821
6012
7406
7406
7406
25237
7313
259155
259141
259155
1043
1017
25250
25250
821
25434
7305
259153
259111
7406
7203
801
801
259125
1032
25225
25225

38224
38224
38224
38224
38224
2432
38224
38224
38224
38224
7512
241
241
241
3825
7413
2882
3825
7414
7414
38224
612
7414
7414
7414
28451
7433
241
241
241
301
21724
2882
2882
38224
271
74451
241
241
7414
7411
1372
1379
241
215 188
28451
28451



Fastighet
Digitalisering

kof

Sarskilda boenden o resurs
sms

sms

sms

sms
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Maltid

Fastighet

Naringsliv

Maltid

Forskola

Maltid

Fastighet

Fastighet

Maltid
Funktionsnedsattning
Hélso och sjukvard
Maltid

Hemstod

Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
sms

kof

sms

sms

sms

Forskola

Maltid

Fastighet

Maltid

Halso och sjukvard
Sarskilda boenden o resurs
Funktionsnedsattning
Sarskilda boenden o resurs
Stadsbyggnad

kaf

25250
1032
463
7201
821
821
821
821
75031
259155
259155
259155
25222
1017
259141
6012
259148
25222
25222
259141
75022
7406
259154
73053
73054
7305
75053
75053
259147
259121
7406
7406
821
463
821
821
821
6012
259126
25220
259152
7406
7203
75013
7202
1044
801

2882
215
425
7411
38224
38224
38224
38224
7512
241
241
241
28451
21223
241
612
241
2882
28451
241
7513
7414
241
7413
7413
74451
7511
7511
241
2184
7414
7414
38224
42462
38224
38224
38224
612
241
286
241
7414
7411
7512
7411
301
1372

188

5142



kaf

Halso och sjukvard
Park/gata
Hemstod

Forskola

Hemstod

Halso och sjukvard
Funktionsnedsattning
Fastighet
Fastighet

Maltid

Maltid

kof

kof

kof

kof

Hemstod

Maltid

Maltid

Maltid

Maltid

Fastighet

Maltid

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Adm

Maltid

Maltid
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

kof

kof

kof

Fastighet

Maltid

Maltid
Digitalisering
Maltid

Maltid
Funktionsnedsattning
sms

sms

sms

sms

Maltid

Maltid

801
7406
25434
7317
6012
7305
7406
7514
25227
25250
259118
259118
463
463
463
463
73053
259159
259143
259155
259155
25227
259138
7406
7406
6071
259125
259146
7511
259139
259139
466
466
463
25243
259118
259116
1032
259159
259159
75041
821
821
821
821
259145
259159

1377
7414
271
7445
612
74451
7414
72221
28451
28
241
241
232
42462
42462
42462
7413
241
241
241
241
28451
2184
7414
7414
23292
241
241
7527
241
241
484
484
425
2882
241
241
215
241
241
7512
38224
38224
38224
38224
241
241

509

188



Maltid

sms

Adm

Forskola

Hemstod

Hemstod

kof

Maltid

Hemstod
Funktionsnedsattning
sms

Hemstod

Hemstod

Maltid

Maltid

Hemstod

Hemstod

kof

Maltid

kof

kof

kaf

Fastighet

Hélso och sjukvard
Funktionsnedsattning
Maltid
Funktionsnedsattning
Park/gata
Park/gata

kof

kof

Adm

Halso och sjukvard
Gymnasium
Forskola

Hemstod

Hemstod

sms

sms

sms

Maltid

Halso och sjukvard
kof

Fastighet

Maltid
Funktionsnedsattning
Maltid

259159
821
6071
6012
7313
73132
466
259155
7313
75032
821
7313
7305
259159
259118
73071
73073
466
259139
463
463
801
25222
7406
75032
259155
75012
25434
25434
463
463
6071
7406
653
6012
73053
73054
821
821
821
259145
7406
466
25212
259152
75121
259137

241
38224
23292
612
7433
7428
484
241
7433
7512
38224
7433
74451
241
241
7413
7413
484
241
42466
42466
1379
28451
7414
7512
241
7512
271
271
42466
425
23292
7414
6574
612
7413
7413
38224
38224
38224
241
7414
484
2882
241
7512
241

610



Forskola
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Sarskilda boenden o resurs
Sarskilda boenden o resurs
Lokalvard
Digitalisering
kof

kof

sms

sms

Hemstod
Hemstod
Funktionsnedsattning
kof
Stadsbyggnad
sms

Maltid
Naringsliv
Maltid

kof

Maltid

Kansli

kaf

Maltid
Maltid

kof

Fastighet

kof

Maltid
Fastighet
Maltid
Fastighet
Maltid

sms

sms

sms

sms

sms

sms

sms

sms

Maltid
Funktionsnedsattning
Maltid
Maltid

6012
25222
25222
25222
7213
7201
256
1032
466
466
821
821
7317
7317
75043
463
1043
821
259155
1017
259141
463
259141
2513
801
259151
259145
463
25236
463
259141
25222
259139
25246
259137
821
821
821
821
821
821
821
821
259141
75053
259148
259148

612
28451
28451
28451
7411
7411
2432
215
484
484
38224
38224
7445
7445
7512
42466
301
38224
241
21712
241
232
241
2323
1371
241
241
425
28451
42466
241
2882
241
28482
241
38224
38224
38224
38224
38224
38224
38224
38224
241
7511
241
241

188

509



Maltid

kaf
Funktionsnedsattning
Fastighet

Forskola

Maltid

Maltid

Hemstod

sms
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Fastighet

sms

sms

kaf
Funktionsnedsattning
Maltid

sms

sms

Lokalvard
Hemstod

Adm

Hemstod

sms

Fastighet
Hemstod

sms

sms

sms

kof

Naringsliv

Maltid

kaf

Forskola

Halso och sjukvard
sms

Forskola
Naringsliv
Hemstod

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Maltid

Maltid

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
kaf

kaf

259125
801
75011
25228
6012
259141
259141
73053
821
75121
75053
25222
821
821
806
75031
259146
821
821
256
7313
601
7317
821
25238
73031
821
821
821
464
10171
259155
801
6012
7409
821
6012
1017
7313
7406
7406
259155
259155
7406
7406
801
801

241
1379
7512
28451
612
241
241
7413
38224
7512
7511
28451
38224
38224
6901
7512
241
38224
38224
2432
7433
23281
7445
38224
28451
7413
38224
38224
38224
422
21233
241
1379
612
7438
38224
612
21223
7433
7414
7414
241
241
7414
7414
1371
1372

5142



kof
Funktionsnedsattning
Maltid

Sarskilda boenden o resurs
Funktionsnedsattning
kaf

Hemstod
Fastighet
Hemstod

Halso och sjukvard
Maltid

Maltid

Maltid

Fastighet

Maltid

Maltid

Maltid

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
sms

sms

Hemstod

Hemstod

Maltid

Fastighet
Fastighet
Fastighet

sms

sms

sms

Sarskilda boenden o resurs
kaf

kaf

kaf

Hemstod

kof

Maltid

Park/gata

kof

Hemstod

Halso och sjukvard
Maltid

Maltid

Maltid

Naringsliv

Maltid

463
7514
259124
7201
75021
801
7313
25250
73053
7406
259148
259148
259148
25229
259155
259155
259155
7409
7406
7406
821
821
73054
7313
259137
25226
25222
25222
823
821
821
7209
801
801
801
7313
465
259155
25434
466
73132
7409
259118
259152
259154
10171
259159

42466
7223
241
7411
7513
1379
7433
28451
7413
7414
241
241
241
28451
241
241
241
7438
7414
7414
38224
38224
7413
7433
241
28451
2882
2882
3825
38224
38224
7411
1379
1379
1379
7433
28451
241
271
484
7428
7438
241
241
241
21233
241



Funktionsnedsattning
Lokalvard

sms

sms

sms

sms

sms

Hemstod

Lokalvard

kof

Fastighet

Maltid

Hemstod

sms

Hemstod

Maltid

Sarskilda boenden o resurs
kof

Hemstod

Hemstod

Park/gata

Hemstod

Hemstod

Maltid
Funktionsnedsattning
Sarskilda boenden o resurs
Maltid

kaf

Forskola

Fastighet

Sarskilda boenden o resurs
Lokalvard

Park/gata

kof

Forskola

Fastighet

Fastighet

Fastighet

kaf

kof

sms

sms
Funktionsnedsattning
Forskola

sms

IFO

Hemstod

7502
256
821
821
821
821
821
7317
256
465
25227
259139
73031
823
73132
259155
7202
466
7313
7313
25434
7313
7313
259155
75053
7208
259155
801
6012
25228
72
256
25434
466
60212
25222
25227
25229
801
463
821
821
75041
6012
821
70101
7317

7513
2432
38224
38224
38224
38224
38224
7445
2432
28451
28451
241
7413
3825
7428
241
7411
484
7433
7433
271
7433
7433
241
7511
7444
241
1379
612
28451
7411
2432
271
484
612
2882
28451
28451
1379
42466
38224
38224
7512
612
38224
7122
7445

7032



Hemstod

Hemstod

Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning
Fastighet

Fastighet

kaf

Hemstod

Park/gata
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Hemstod

Fritids

kof

kof

Maltid

Forskola

Maltid

IFO

Sarskilda boenden o resurs
Séarskilda boenden o resurs

Grundskola
Funktionsnedsattning
Fastighet
Funktionsnedsattning
sms

Halso och sjukvard
Maltid

sms

sms

Maltid

Grundskola

IFO

Lokalvard
Lokalvard
Lokalvard

kof

Forskola

Maltid

Grundskola

sms

sms

sms

sms

kof

kof

7313
7313
73071
73073
75053
25222
25239
801
7317
25434
75011
7502
73032
6012
466
466
259145
6012
259155
70101
72

72
6072
75053
25227
75011
823
7406
259122
821
821
259131
6062
76091
256
256
256
463
6012
259141
6071
821

82

82

821
463
463

7433
7433
7413
7413
7511
28451
28451
1379
7445
271
7512
7513
7413
62
484
484
241
612
241
7122
7411
7411
6481
7511
28451
7512
3825
7414
241
38224
38224
241
646
7243
2432
2432
2432
232
612
241
6481
38224
38271
38271
38244
425
425

610

610

506

7032

7605



Maltid

kaf

kaf

Maltid

Maltid

Maltid

Maltid

Maltid

Maltid

Maltid

kaf

Grundskola

Halso och sjukvard
Funktionsnedsattning
Hemstod

Hemstod

Hemstod

Hélso och sjukvard
Halso och sjukvard
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Maltid

Maltid

sms

sms

sms

sms

Forskola

Forskola

Forskola

sms

Adm

Forskola

Sarskilda boenden o resurs
Sarskilda boenden o resurs

Maltid
Maltid
Maltid
Fastighet
Hemstod
Hemstod
Hemstod

259143
801
801
259136
259145
259148
259145
259152
259155
259143
801
6011
7406
7514
7313
7313
73032
7406
7406
75053
75053
75053
75053
75053
259152
259111
259114
259142
821
821
821
821
6012
6012
6012
821
601
6012
72

72
259131
259155
259143
25227
73071
73073
73071

241
1377
1379
241
241
241
241
241
241
241
1379
6421
7414
7223
7433
7433
7413
7414
7414
7511
7511
7511
7511
7511
241
241
241
241
38224
38224
38224
38224
612
612
612
38224
23281
612
7411
7411
241
241
241
28451
7413
7413
7413



Hemstod
Halso och sjukvard
Hemstod
Hemstod

Funktionsnedsattning

kaf

Maltid

Park/gata

kof

Halso och sjukvard
Maltid

Maltid

Maltid

Hemstod

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Hemstod

Maltid

kaf

Maltid

Maltid

Maltid

sms

Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

sms

kof

sms

sms

sms

sms

sms

sms
Hemstod
Lokalvard
Lokalvard
sms

sms

sms

Funktionsnedsattning

Maltid
Forskola
Maltid
Maltid
Maltid
Maltid
Maltid

73054
7406
73032
73032
7514
801
259131
25434
463
7406
259132
259132
259155
73031
7406
7406
73071
259124
801
259152
259141
259125
823
7514
7514
821
463

82

82

821
821
821

82
73034
256
256
821
821
821
75053
259155
6012
259132
259122
259159
259125
259155

7413
7414
7413
7413
7223
1379
241
271
42466
7414
241
241
241
7413
7414
7414
7413
241
1379
241
241
241
3825
7223
7223
38224
425
381
38275
38224
38224
38224
381
7413
2432
2432
38224
38224
38224
7511
241
612
241
241
241
241
241



sms
Funktionsnedsattning
Halso och sjukvard
Maltid

Hemstod

Maltid

Hemstod

Hemstod

Maltid

Halso och sjukvard
Funktionsnedsattning
Forskola

kaf

Hemstod

Maltid

Fastighet

Forskola

Forskola

Forskola

Fritids

Halso och sjukvard
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
kaf

Maltid

Maltid

Fastighet

kaf

kaf

Maltid

Maltid

Forskola

Fritids

Maltid

Maltid

sms

Fastighet

kof

kof

Maltid

Maltid

Forskola
Funktionsnedsattning
Fastighet

Adm

Adm

Adm

821
7514
7406
259134
73054
259137
7317
73073
259152
7406
75033
6012
801
7313
259132
25250
6012
6012
6012
6012
7406
75042
75043
801
259152
259125
25244
801
801
259116
259116
6012
6012
259116
259143
823
25243
463
463
259132
259134
6012
75012
25248
60623
601
601

38224
7223
7414
241
7413
241
7445
7413
241
7414
7512
612
1379
7433
241
2882
612
612
612
62
7414
7512
7512
1372
241
241
28451
1379
1379
241
241
612
62
241
241
3825
28451
425
425
241
241
612
7512
2882
23292
23281
23281



Funktionsnedsattning
Halso och sjukvard
sms

Hemstod

sms

sms
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Maltid

Fastighet

Fastighet

Grundskola

Maltid

kof

sms

kaf

Maltid

sms

sms

Hemstod
Funktionsnedsattning
Fastighet

sms
Funktionsnedsattning
IFO

kof

Forskola

sms

Maltid

Hemstod
Funktionsnedsattning
IFO

Séarskilda boenden o resurs

sms
Halso och sjukvard
sms

sms

Halso och sjukvard
kaf

kaf

kaf
Funktionsnedsattning
Halso och sjukvard
Stadsbyggnad

Fritids

Maltid

75033
7406
82
73071
821
821
75123
259152
259118
259118
25229
25250
6079
259131
463
823
801
259153
82

821
7313
7513
25230
821
75122
70101
463
6012
821
259146
7317
75011
70101
7208
821
7406
823
823
7409
801
801
801
7513
7406
1045
6062
259126

7512
7414
381
7413
38224
38224
7511
241
241
241
28451
28451
647
241
425
3825
1379
241
381
38224
7433
7411
2882
38224
7512
7122
232
612
38224
241
7445
7512
7122
7444
38224
7414
3825
3825
7438
1379
1371
1379
7411
7414
301
62
241

509

7032

7032



Maltid

Fritids

Forskola

Forskola

sms

kof

kof

kof

kaf

Hemstod

Maltid

Maltid

Maltid
Funktionsnedsattning
Fastighet

Fastighet

Maltid

Maltid

Forskola

Fritids

Hemstod

Adm

Hemstod

Hemstod

Halso och sjukvard
sms

sms

sms
Funktionsnedsattning
sms

sms

Maltid
Stadsbyggnad
Maltid

Hemstod

Fritids

Fastighet

Forskola

Maltid
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Maltid

Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning
Park/gata

259147
6012
6012
6012
821
463
463
466
801
7305
259155
259143
259143
7513
25225
25243
259152
259114
60212
6012
73054
601
73132
7313
7406
821
821
821
75033
821
821
259139
1043
259111
73071
6012
25248
6012
259112
75053
259152
259152
259152
7313
7313
75053
25434

241
62
612
612
38224
425
42464
484
134
7413
241
241
241
7411
28451
28451
241
241
612
62
7413
23281
7428
7433
7414
38224
38224
38224
7512
38224
38224
241
301
241
7413
62
2882
612
241
7511
241
241
241
7433 770
7435
7511
271



kof

kof

sms

sms

Maltid

kof

kof

kof

Maltid
Funktionsnedsattning
Lokalvard

Lokalvard

Halso och sjukvard
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
sms

sms

Fritids

Fastighet
Funktionsnedsattning
Hemstod

Hemstod

Hemstod

Hemstod

kof

kof

kof

kof

Halso och sjukvard
kof

Fastighet

Halso och sjukvard
Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

Séarskilda boenden o resurs

Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning
kof

kof

Hemstod
Funktionsnedsattning
Maltid

sms

464
464
821
821
259134
463
463
466
259137
75022
256
256
7406
75053
75053
7514
821
821
6012
25227
75053
7313
7313
7313
73031
463
463
463
463
7406
466
25222
7406
73073
73073
75042
75121
7217
73034
73034
75043
463
463
7317
7514
259139
823

422
422
38224
38224
241
425
425
484
241
7513
2432
2432
7414
7511
7511
72221
38224
38224
62
28451
7511
7433
7433
7433
7413
232
42464
425
42464
7414
484
2882
7414
7413
7413
7512
7512
7444
7413
7413
7512
42467
42467
7445
72221
241
3825

509



Sarskilda boenden o resurs

Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Fastighet

Sarskilda boenden o resurs

Funktionsnedsattning
Forskola

Naringsliv

Naringsliv

kaf

Maltid

Sarskilda boenden o resurs

kaf
Funktionsnedsattning
kof

Maltid

Hemstod

Hemstod

Hemstod

sms

Fastighet

Maltid
Funktionsnedsattning
sms

Halso och sjukvard
Fastighet

Maltid

Grundskola

Maltid

Maltid

Maltid

Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
kof

Sarskilda boenden o resurs

Funktionsnedsattning
Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
Halso och sjukvard
kof

kof

kof

kof

IFO
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

7217
75053
75053
25229
7206
7502
6012
1017
1017
801
259131
72

80
7514
463
259118
7313
73034
73032
821
25222
259137
75043
822
7406
25215
259155
6072
259137
259145
259124
7409
7406
464

72
7513
7406
7406
7406
7406
463
463
463
463
76091
75011
75012

7444
7511
7511
28451
7411
7546
612
42464
42464
1379
241
7411
690
72221
42467
241
7433
7413
7413
38224
2882
241
7512
3824
7414
286
241
6481
241
241
241
7438
7414
422
7444
7411
7414
7414
7414
7414
42464
42466
42467
42462
7243
7512
7512

610



Funktionsnedsattning 75013 7512

Funktionsnedsattning 75012 7512

Funktionsnedsattning 75012 7512

Funktionsnedsattning 75012 7512

Maltid 259159 241

Forskola 6012 612

Forskola 6012 612

Forskola 6012 612

Forskola 6012 612

Lokalvard 256 2432

Gymnasium 6512 6585

IFO 76091 7213

sms 821 38224

kaf 801 1377

sms 821 38244

sms 821 38224

Fastighet 25250 28

Fastighet 25250 2882

Fastighet 25250 28

Fastighet 25250 2882

Fastighet 25250 28

Fastighet 25250 28

Utveckling o processledning 1013 2173 00117
Fastighet 25241 28482 30060
Fastighet 25241 28482 30060
Fastighet 25241 28451 30060
Fastighet 25241 28451 30080
Fastighet 25244 28451 30160
Fastighet 25244 28451 30160
Fastighet 25240 28451 30180
Fastighet 25229 28451 31060
Fastighet 25241 28451 31070
Fastighet 25241 28451 31070
Fastighet 25241 28482 32010
Fastighet 25241 28482 33270
Fastighet 25241 28482 33270
Fastighet 25241 28482 33270
Fastighet 25227 28451 33520
Fastighet 25242 28451 33740
Fastighet 25242 28451 33740
Fastighet 25242 28451 33740
Grundskola 6011 6421 60012
Grundskola 6011 6421 60013
Grundskola 6021 647 68001
Gymnasium 6517 6561 69102
Gymnasium 6517 6561 69102

Gymnasium 6512 6561 69102



Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Gymnasium
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
sms

sms

sms

sms

sms

sms

Sarskilda boenden o resurs

6517
6517
6517
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6513
6516
6516
6512
6512
6512
7509
7509
7509
7508
7508
7509
7511
7506
7509
7509
7511
7508
821
821
821
821
821
821
7XXXX

6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6563
6563
6563
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7522
7527
38224
38224
38224
38224
38224
38224
7XXXX

673

69102
69102
69102
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69113
69706
69712
69743
69743
69743
70102
70102
70102
70102
70123
70128
70135
70139
70151
70151
70236
70412
82301
82304
82304
82304
82304
82304




Fritt Skan Radtext

OMF FELBOKFORING VFU
OMF FELBOKFORING VFU
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

LARCRT SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
DAFO BRAND AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)



JEN352

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
AHLSELL SVERIGE AB
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)



SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)
DAFO BRAND AB
DAFO BRAND AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
AHLSELL SVERIGE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SKARABORGS ORTOPEDSERVICE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
KINNARPS PRESENTSHOP AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)



JEN352

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
KRIMINALVARDEN
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
DEKALBOLAGET | SALA AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

DAFO BRAND AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)



SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
GRONSAKSHUSET | NORDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JOBI FOOTRIGHT AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
GYLCAL SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
GUNNARS MASKINER AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)



JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
Z-REKLAM AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SYMASKINSEXPERTEN
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB



JEN352

KARINAB

JEN352

JEN352

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
MASKIN OCH VERKTYG
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
CICOGRAF AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DAFO BRAND AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DAFO BRAND AB
BRISSMANS BRANDREDSKAP AB
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SUSANNE MARIA ART DESIGN & ILL
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
Z-REKLAM AB

SWEDOL AB (PUBL)



SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DAFO BRAND AB

DAFO BRAND AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

SUSANNE MARIA ART DESIGN & ILL

SWEDOL AB (PUBL)



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)
JULA SVERIGE AB
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE
SWEDOL AB (PUBL)
RATTNING FAKT. 2520532603
RATTNING FAKT. 2520532603
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWERECO AB
VIRETA AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
GUN408 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
DAFO BRAND AB
DAFO BRAND AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
OMFORT EK0804017
OMFORT EK0804017
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
LAROMEDIA BOKHANDEL OREBRO AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
DAFO BRAND AB
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
MARIAM SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

—_ e~~~



ULRICAHW

JEN352
JEN352
JEN352

KARINAB
JEN352

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
MASKIN OCH VERKTYG
CICOGRAF AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
CICOGRAF AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)



JEN352

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB
GRANNGARDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

JULA SVERIGE AB

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)



JEN352

JEN352
JEN352
JEN352
JEN352

JEN352
JEN352

JEN352

KARINAB
KARINAB

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE
SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

MAKULERAD LEVFAKTURA: 128690
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

CICOGRAF AB

CICOGRAF AB



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SMOGEN DYK & UPPLEVELSE
SYMASKINSEXPERTEN
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

LARMAL AHLSELL SVERIGE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DRESSMANN AB

I-SPORT RETAIL 7 AB

JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
OMFORT EK1024327
OMFORT EK1024327
MAKULERAD LEVFAKTURA: 76095493
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

MARIAM SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)



SWEDOL AB (PUBL)

JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)

PS INKASSO & JURIDIK AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
GUN408 HASSELBERGA SPORT & REKLAM AB
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
KARINAB CICOGRAF AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
JEN352 SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)



I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
AHLSELL SVERIGE AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB

JEN352 SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
MASKIN OCH VERKTYG
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)



JEN352

JOHANHIJ

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
GRANNGARDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
Z-REKLAM AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB



JEN352
JEN352
JEN352
JEN352

TORBIK

ULRICAHW
ULRICAHW
LARCRT
GYLNIH
GYLNIH
GYLNIH

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
UTSKRIFTEN AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

MASKIN OCH VERKTYG

OMF VER EK0817962

OMF VER EK0817962
EK0314664

EK0314664

RATTELSER VERKS 28
RATTELSER VERKS 28
Dubbelbokning

bortbokning SB0300646
REKLAMPROFFSEN | SKANDINAVIEN
FRANCKS KYLINDUSTRI SKARABORG
SVENSK STORKOKSSERVICE AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

AHLSELL SVERIGE AB

SWEDOL AB (PUBL)

AHLSELL SVERIGE AB
VASTGOTAROR AB

AXIMA AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

CICOGRAF AB

CICOGRAF AB

LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

—_ e~~~ o~~~



GYLNIH SWEDOL AB (PUBL)
GYLNIH SWEDOL AB (PUBL)
GYLNIH SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)
PETERST SWEDOL AB (PUBL)

GYLCAL SWEDOL AB (PUBL)
PETERST I-SPORT RETAIL 7 AB
PETERST [-SPORT RETAIL 7 AB
TORBJK SWEDOL AB (PUBL)
TORBJK JULA SVERIGE AB
TORBJK MASKIN OCH VERKTYG

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE pa kontot 66




Fanr

118034
2424559801
118563
2426582009
118607
2426618001
2425808009
2427265703
50388
2427276403
2424558407
2425854706
2428760009
2431039904
118629
118935
2431687405
2426546301
119077
119072
119115
119134
119135
2433139702
2434634107
2434545808
2434622508
2435227406
2434536302
2434645004
337247
2431787007
119371
2436031203
2435210808
2436704205
50399
2428009209

Bokforingsdatum

2022-09-27
2022-09-27
2022-01-03
2022-01-05
2022-01-05
2022-01-11
2022-01-07
2022-01-11
2022-01-10
2022-01-12
2022-01-10
2022-01-12
2022-01-05
2022-01-10
2022-01-14
2022-01-19
2022-01-07
2022-01-19
2022-01-20
2022-01-11
2022-01-21
2022-01-21
2022-01-24
2022-01-24
2022-01-24
2022-01-24
2022-01-26
2022-01-26
2022-01-26
2022-01-27
2022-01-26
2022-01-26
2022-01-06
2022-01-20
2022-01-31
2022-01-28
2022-01-27
2022-01-31
2022-01-11
2022-01-13



50422
50436
50487
50570
2431014907
2426573800
2430391801
2430316204
2433894009
2435224304
119382
2439285707
2439256807
2440779805
2440701601
119534
2441597305
2442293508
BSKNO722
119476

2442970402
119770
119765
2443706300
2443774704
119530
2441651805
119839
55575583
2444435503
2445316207
2442293300
1302598501

2446065407
2444480004
2443095308
119808

2446840700
120126

2438531309
2442321804
2449175708
2449189709
2443774803
2447591005

2022-01-13
2022-01-14
2022-01-19
2022-01-28
2022-01-19
2022-01-11
2022-01-18
2022-01-18
2022-01-25
2022-01-27
2022-01-31
2022-02-03
2022-02-03
2022-02-07
2022-02-07
2022-02-04
2022-02-08
2022-02-09
2022-02-08
2022-02-02
2022-02-07
2022-02-10
2022-02-10
2022-02-10
2022-02-11
2022-02-11
2022-02-04
2022-02-08
2022-02-11
2022-02-09
2022-02-14
2022-02-15
2022-02-09
2022-02-11
2022-02-14
2022-02-16
2022-02-14
2022-02-10
2022-02-11
2022-02-17
2022-02-18
2022-02-02
2022-02-09
2022-02-22
2022-02-22
2022-02-11
2022-02-18



2450009507
2451327809
2448304804
120167
50620
2439264306
341242
341475
120227
2446899300
2451409300
2451430900
2437582907
2452058403
2446885200
2451322404
119987
2443012204
1333883203
120350
120491
120496

2

120371
120371
120495
2455506507
2455529905
2456151709
2456165501
120569
2456213202
50877
2456159702
2454687001
2455533006
2456257902
2456150305
2456149604
2457899108
120591
120757
FA372
120640
120578
2460050202
2459359804

2022-02-23
2022-02-25
2022-02-21
2022-02-21
2022-02-03
2022-02-03
2022-02-15
2022-02-16
2022-02-23
2022-02-17
2022-02-25
2022-02-25
2022-02-01
2022-02-28
2022-02-17
2022-02-25
2022-02-16
2022-02-10
2022-02-24
2022-03-01
2022-03-02
2022-03-02
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-02
2022-03-04
2022-03-04
2022-03-07
2022-03-07
2022-03-04
2022-03-07
2022-03-02
2022-03-07
2022-03-03
2022-03-04
2022-03-07
2022-03-07
2022-03-07
2022-03-09
2022-03-04
2022-03-10
2022-03-10
2022-03-07
2022-03-04
2022-03-14
2022-03-11



2459974107
121047
2461766400
310113249
2460896901
121123
121132
121127
2461027001
2463385001
2463292108
2464130604
17798
2458558901
2459278400
2463267407
121307
120511
2465121909
2465128003
121370
2463330700
121145
2467356008
2467427700
2457820302
2463371209
2464989207
121133
121189
2467368102
2468272105
2470129400
2461772200
2469275503
2466571003
2468267709
2470107406
2466670201
2467448706
121459
2465769707
51044
51049
346052
2468265604
2468271800

2022-03-14
2022-03-16
2022-03-16
2022-03-18
2022-03-15
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-15
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-21
2022-03-11
2022-03-10
2022-03-11
2022-03-18
2022-03-23
2022-03-03
2022-03-22
2022-03-22
2022-03-24
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-25
2022-03-25
2022-03-09
2022-03-18
2022-03-22
2022-03-18
2022-03-22
2022-03-25
2022-03-28
2022-03-30
2022-03-16
2022-03-29
2022-03-24
2022-03-28
2022-03-30
2022-03-24
2022-03-25
2022-03-28
2022-03-23
2022-03-23
2022-03-23
2022-03-28
2022-03-28
2022-03-28



2470215605
2465092308
2470094604
2472887807
121587
121609
2472881800
121765
2477591206
121891
51141
121944
121943
2472982202
1541
121712
121712
2479524106
2480343603
2477507400
2479430403
2479574705
2474728900
122064
122094
2480402409
122076
2477512202
2482943806
2481095806
2481226500
784543
122222
2484183401
2481125801
122253
122253
51214
51265
2481103501
2480441100
2486116607
2402570520
2486213206
2486356203
122481
2484184409

2022-03-30
2022-03-22
2022-03-30
2022-04-04
2022-04-01
2022-04-01
2022-04-04
2022-04-06
2022-04-11
2022-04-08
2022-04-01
2022-04-11
2022-04-11
2022-04-04
2022-04-13
2022-04-04
2022-04-04
2022-04-13
2022-04-14
2022-04-11
2022-04-13
2022-04-13
2022-04-06
2022-04-19
2022-04-19
2022-04-14
2022-04-19
2022-04-11
2022-04-21
2022-04-15
2022-04-15
2022-04-06
2022-04-21
2022-04-22
2022-04-15
2022-04-22
2022-04-22
2022-04-11
2022-04-14
2022-04-15
2022-04-14
2022-04-26
2022-04-27
2022-04-26
2022-04-26
2022-04-29
2022-04-22



2489233508
2487101905
2487104206
2488101805
122484
122388
2486335108
2488073103
2486251701
2489201208
51359
51388
122448

122536
2485042309
2490163009
2490140700
2491557209
56983
122530
70004863
2494429703
2492481201
70004866
122574
2492511809
2491395303
2493458307
2492362203
122822
2496626207
2495527703
2487236602
2492515305
7606031800
70004874
70004869
70004868
70004867
70004870
70004872
70004871
2500680208
2499625602
122844
122995

2022-04-29
2022-04-27
2022-04-27
2022-04-28
2022-04-29
2022-04-29
2022-04-26
2022-04-28
2022-04-26
2022-04-29
2022-04-27
2022-04-29
2022-04-28
2022-04-29
2022-04-30
2022-04-25
2022-05-02
2022-05-02
2022-05-03
2022-05-03
2022-05-02
2022-05-02
2022-05-06
2022-05-04
2022-05-02
2022-05-02
2022-05-04
2022-05-03
2022-05-05
2022-05-04
2022-05-09
2022-05-10
2022-05-09
2022-05-02
2022-05-04
2022-05-12
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-13
2022-05-10
2022-05-16



122902
451267
122535
2502745504
2502776509
2503852606
2503852309
122946
70004873
123033
2503776102
2505555702
2492401803
51400
2505688602
123303
123206
51455
51467
2500636002
123128
86297
123432
348955
2508797608
123413
351567
2616

51517
2511964906

2514436803
2514436209
2514324801
123805

2513372801
2514351200
2516542707
2512124104
123701
123875
2517679805
123849
123920
57146
2517530107

2022-05-11
2022-05-12
2022-05-02
2022-05-18
2022-05-18
2022-05-19
2022-05-19
2022-05-12
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-19
2022-05-23
2022-05-04
2022-05-04
2022-05-23
2022-05-23
2022-05-19
2022-05-06
2022-05-09
2022-05-16
2022-05-18
2022-05-24
2022-05-25
2022-05-01
2022-05-26
2022-05-25
2022-05-13
2022-05-17
2022-05-17
2022-06-01
2022-06-03
2022-06-03
2022-06-03
2022-06-03
2022-06-07
2022-06-08
2022-06-02
2022-06-03
2022-06-08
2022-06-01
2022-06-02
2022-06-08
2022-06-09
2022-06-08
2022-06-09
2022-06-01
2022-06-09



2515290803
2518514704
2518509605
123804
123902
2517581100
2519458208
2515320808
124081
2521441002
123870
2521451704
124134
2519425603
2520536109
2520605904
2520654407
2520465804
124326
124363
353862
354327
124461
124432
2523512909
2523609200
2524470404
2524488802
2524569304
51646
51688
124466
2523628705
2523639405
2525768707
124536
2520532603
2523627103
2523504609
2528573609
124339
2528595305
124482
2527654301
2528625607

2530712005

2022-06-06
2022-06-10
2022-06-10
2022-06-07
2022-06-09
2022-06-09
2022-06-13
2022-06-06
2022-06-14
2022-06-15
2022-06-08
2022-06-15
2022-06-15
2022-06-13
2022-06-14
2022-06-14
2022-06-14
2022-06-14
2022-06-20
2022-06-20
2022-06-03
2022-06-09
2022-06-21
2022-06-21
2022-06-17
2022-06-17
2022-06-20
2022-06-20
2022-06-20
2022-06-01
2022-06-01
2022-06-21
2022-06-17
2022-06-17
2022-06-21
2022-06-23
2022-06-14
2022-06-17
2022-06-17
2022-06-24
2022-06-20
2022-06-24
2022-06-22
2022-06-23
2022-06-24
2022-06-28
2022-06-29



124854
2520569803
51744
51814
51893
2519379008
7102631186

2531645808

124862
124871
2532813306
124859
2534149709
1039874
1,2001E+15
124958
124977
2540107709
125207
125277
125183
2538465002
125359
2540107303
2532773906
2537549509
2542123605
125402
2535183202
2544180801
2544739309
2534122102
2544728302
2544731603
2545836104
2535961201
2545765907
362381
362637
126631
2551863000
52152
125909

2022-06-30
2022-06-14
2022-06-08
2022-06-14
2022-06-22
2022-06-13
2022-06-15
2022-06-30
2022-06-30
2022-06-14
2022-06-14
2022-07-01
2022-07-01
2022-07-01
2022-07-01
2022-07-04
2022-07-06
2022-07-07
2022-07-04
2022-07-04
2022-07-13
2022-07-11
2022-07-12
2022-07-11
2022-07-11
2022-07-13
2022-07-13
2022-07-01
2022-07-08
2022-07-18
2022-07-14
2022-07-05
2022-07-21
2022-07-22
2022-07-04
2022-07-22
2022-07-22
2022-07-26
2022-07-06
2022-07-26
2022-07-08
2022-07-12
2022-07-31
2022-08-09
2022-08-08
2022-08-08
2022-08-08



126076
126079
126104
126104
2552646909
2551267004
2552705507
2552669109
126122
2548976105
126110
126077
126308
2557378508
2552748507
2558354409
2554174207
2552640209
2555778600

126312

2560111300
2557428105
126133
2561091907
126467
2562846200
52193
364821

2563773809
2563652607
2551275106
2562849105
2564827505
70005119

2565680200
2561140605

52299
52299
52319
52319
2560198802
2565781602

2022-08-11
2022-08-11
2022-08-12
2022-08-12
2022-08-10
2022-08-08
2022-08-10
2022-08-10
2022-08-15
2022-08-02
2022-08-12
2022-08-11
2022-08-22
2022-08-18
2022-08-10
2022-08-19
2022-08-12
2022-08-10
2022-08-16
2022-08-08
2022-08-08
2022-08-22
2022-08-17
2022-08-23
2022-08-18
2022-08-15
2022-08-24
2022-08-26
2022-08-26
2022-08-17
2022-08-19
2022-08-23
2022-08-29
2022-08-29
2022-08-08
2022-08-26
2022-08-30
2022-08-22
2022-08-31
2022-08-24
2022-08-31
2022-08-26
2022-08-26
2022-08-30
2022-08-30
2022-08-23
2022-08-31



2568302406
2566862401
2570250502
2566881500
2565747306
126711
126725
2569110709
126907
126938
456106
86813
2572017305
2576725002
2573644800
127143
127303
2575708603
2575880006
2572005201
2572014807
2576739003
2576818708
2576845206
2575899808
2575896903
2576875609
2562748000
70005110
70005111
70005113
70005114
2574835001
2576714402
2577612605
70005128
87051
2580818207
127431
127527
127461
2579991205
2581718406
2579986304
127574
127574
2580974703

2022-09-02
2022-09-01
2022-09-06
2022-09-01
2022-09-01
2022-09-01
2022-09-01
2022-09-05
2022-09-07
2022-09-07
2022-09-03
2022-09-05
2022-09-08
2022-09-15
2022-09-12
2022-09-12
2022-09-15
2022-09-14
2022-09-14
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-15
2022-09-15
2022-09-15
2022-09-14
2022-09-14
2022-09-15
2022-09-01
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-13
2022-09-15
2022-09-16
2022-09-08
2022-09-20
2022-09-21
2022-09-19
2022-09-21
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-22
2022-09-20
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-21



2581853203
2580809602
127566

127573

2579885001
2581707607
127560

2581776206
2581794407
2584664003

2585772300
127690
127711
2585614205
2587362506
2586649606
2571159108
2582657900
2580048003
127673
2584685107
2586653301
2583516006
2584700906
2574892804
2584787507
52522
52522
52522
52523
52564
52564
1005673183
2576777102
2581845308
7102735271

57719288
2590128308
2590915803

2590084907
2590084907
2590180200
2592947309

2022-09-22
2022-09-21
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-20
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-27
2022-09-27
2022-09-28
2022-09-26
2022-09-26
2022-09-28
2022-09-30
2022-09-29
2022-09-07
2022-09-23
2022-09-20
2022-09-26
2022-09-27
2022-09-29
2022-09-26
2022-09-27
2022-09-13
2022-09-27
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-23
2022-09-23
2022-09-30
2022-09-15
2022-09-22
2022-09-27
2022-10-05
2022-10-05
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-05
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-07



2591849100
2588537809
2593010305
2588510202

2590179301
128351
128220
128202
2593788603
2590113003
2595180809
128152
2590957003
2595022605
2595871902
2595872207
2596841003
2596852901
128926
128926
2591994005
128542
2593994300
2596052809
2595963907
2599044506
128690
128690
2600167007
2601104009

2600190108
2601237700
2602247104
2600274506
2601082403

2602275808
2604257101
128845
2602246304
2596873006
87321
87379

2022-10-05
2022-10-06
2022-10-03
2022-10-07
2022-10-03
2022-10-04
2022-10-03
2022-10-04
2022-10-05
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-10
2022-10-04
2022-10-11
2022-10-03
2022-10-05
2022-10-11
2022-10-12
2022-10-12
2022-10-13
2022-10-13
2022-10-13
2022-10-13
2022-10-06
2022-10-07
2022-10-10
2022-10-12
2022-10-12
2022-10-17
2022-10-11
2022-10-12
2022-10-18
2022-10-19
2022-10-12
2022-10-18
2022-10-19
2022-10-20
2022-10-18
2022-10-19
2022-10-18
2022-10-20
2022-10-24
2022-10-13
2022-10-20
2022-10-13
2022-10-14
2022-10-20



129195
129568
52660
2598990808
226346
76095493
2593008705
129555

2605633904
2604381406
2606449508
1900234400
129664
2606432108
2609623000
2602174704
2606539100
52862
52862
2608488801
129977
2609576307

130136
202200667
70005258
2609528308
52909
2607569007

130019

2610748705
2612381109
2612472908
130225
2608597700
70005259
2611035201
130337
2615043300
2615073505
2614182802
2615155708

2022-10-18
2022-10-25
2022-10-04
2022-10-17
2022-10-23
2022-10-18
2022-10-07
2022-10-25
2022-10-25
2022-10-25
2022-10-24
2022-10-26
2022-10-28
2022-10-25
2022-10-26
2022-10-31
2022-10-20
2022-10-26
2022-10-25
2022-10-25
2022-10-28
2022-10-28
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-18
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-27
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-18
2022-10-18
2022-10-18
2022-11-01
2022-11-02
2022-11-02
2022-11-01
2022-11-01
2022-11-01
2022-11-01
2022-11-03
2022-11-07
2022-11-07
2022-11-05
2022-11-07



2615209208
2612216008
2613248802
2614220602
FORTO3

2614333405
2616069809
2617993007
2600358200
2616218901
130426

2614995906
2618013706
130798

2604246807
2615050503
130260

2616249401

2615137607
2620999504
87591
131035
2621775200
2621800404
58129180

52964
131421
2615181902
2617107806
130863
2622844708
2623815707
2626055400
2613315007
2626143107
2627259209
131701
2627209709
131548
131642
131658
2629229309
131835
131423
2626098806

2022-11-07
2022-11-02
2022-11-03
2022-11-05
2022-11-08
2022-11-05
2022-11-08
2022-11-10
2022-11-01
2022-11-08
2022-11-04
2022-11-07
2022-11-10
2022-11-10
2022-11-11
2022-11-07
2022-11-01
2022-11-08
2022-11-14
2022-11-07
2022-11-15
2022-11-16
2022-11-14
2022-11-16
2022-11-16
2022-11-09
2022-11-15
2022-11-07
2022-11-17
2022-11-07
2022-11-09
2022-11-10
2022-11-17
2022-11-18
2022-11-22
2022-11-03
2022-11-22
2022-11-23
2022-11-24
2022-11-23
2022-11-22
2022-11-23
2022-11-23
2022-11-25
2022-11-25
2022-11-17
2022-11-22



70005330
70005335
53018
53065

2624702300
2626135509
2626076604
131857
1991646702
2619629401
2628243004
132211
2628080406
131908
131843
53182
53204
2634645200
2634523803
BSKNO745
132432
132467
132473
2634669101
70005339
2633064007
460734
2634519504
132550
2635545102
2636474906
132878
2636628907
2638447405
132518
132549
133029

2642712000
132873

2636601508
2638344404

BSKNO755
2643731306
2638484507

2022-11-30
2022-11-30
2022-11-10
2022-11-16
2022-11-29
2022-11-21
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-25
2022-11-30
2022-11-14
2022-11-24
2022-11-30
2022-11-24
2022-11-28
2022-11-25
2022-11-29
2022-11-30
2022-12-02
2022-12-02
2022-12-01
2022-12-02
2022-12-05
2022-12-05
2022-12-02
2022-12-01
2022-12-01
2022-12-01
2022-12-02
2022-12-05
2022-12-05
2022-12-06
2022-12-09
2022-12-06
2022-12-08
2022-12-05
2022-12-05
2022-12-12
2022-12-12
2022-12-14
2022-12-09
2022-12-06
2022-12-08
2022-12-09
2022-12-15
2022-12-15
2022-12-08



133373
133094
2643555408
2643625607
1005896356
133150
2645541406
2646684502
2646709606
2641736703
2647642608
133614
58726
133742
2642615609
133247
2647637400
2640605305
133615

2646727509
133723
70005387
53380
2651349504
2645621307
2651856300
2649170707
133844
2651860807
2651351500
2651858603
2651859304
70005386
134257
134067
134038
134052
134051
134050
2645488905
2651851004
2651869105
2652549003
2652491404
134237
134237

2022-12-15
2022-12-12
2022-12-15
2022-12-15
2022-12-16
2022-12-12
2022-12-19
2022-12-20
2022-12-20
2022-12-13
2022-12-21
2022-12-19
2022-12-20
2022-12-20
2022-12-14
2022-12-14
2022-12-21
2022-12-12
2022-12-19
2022-12-07
2022-12-20
2022-12-20
2022-12-27
2022-12-20
2022-12-29
2022-12-19
2022-12-30
2022-12-27
2022-12-27
2022-12-30
2022-12-29
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-27
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-19
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31



134237
134587
134587
134587

2651850105
2651856003
2651863405
2651868305
2651847705
24406
2652485000
2652587706
462397

IDE-MODE A
IDE-MODE A

SWEDOL
SWEDOL

7380

2532810708
2434637001
2446831105
2552679207
2476602301
2434590606
2498714407
2592851006
1486512203
2481121008
1482592308

KF22 - 27100

F457031
2481269401
2508867302
2520530706
85605
85605

2470965902
2527641407
2563666003

2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-27
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-11-30
2022-11-30
2022-03-23
2022-03-23
2022-03-30
2022-03-30
2022-12-31
2022-12-31
2022-09-13
2022-05-05
2022-05-31
2022-07-01
2022-01-26
2022-02-17
2022-08-10
2022-04-08
2022-01-26
2022-05-12
2022-10-07
2022-05-05
2022-04-15
2022-05-05
2022-06-07
2022-07-01
2022-04-15
2022-05-26
2022-06-14
2022-02-15
2022-02-15
2022-05-31
2022-03-31
2022-06-23
2022-08-29



2573789001
2607498603
2608578106
2434626301
2435290008
2471913406
2481105308
2489063905
2498648001
2566915100
2574818502
2584782805
2591069709
2605551809
2647651203
2572036107
70005376
70005260
2590118705
7102743261
461203
122537
122811
122860
126625
123814
119075
2652554003
124781
130424
131266
119076
127006
50767
50745
50847
2450602905
2451389403
51703

102

2022-09-12
2022-11-01
2022-11-01
2022-01-26
2022-01-27
2022-04-01
2022-04-15
2022-05-01
2022-05-12
2022-09-01
2022-09-13
2022-09-27
2022-10-05
2022-10-25
2022-12-21
2022-09-08
2022-12-19
2022-11-01
2022-10-04
2022-10-04
2022-12-06
2022-05-02
2022-05-09
2022-05-10
2022-07-31
2022-06-07
2022-01-21
2022-12-31
2022-06-30
2022-11-04
2022-11-15
2022-01-21
2022-09-08
2022-02-17
2022-02-16
2022-02-25
2022-02-24
2022-02-25
2022-06-03




TINAGU - 2023-11-10 11:13:32

Debet Kredit netto

0,00 -118,90 -118,9

118,90 0,00 118,9

1 402,00 0,00 1402

2612,81 0,00 2612,81

1 356,00 0,00 1356
528,81 0,00 528,81
138,00 0,00 138
479,22 0,00 479,22
491,25 0,00 491,25
952,87 0,00 952,87
820,70 0,00 820,7

2992,81 0,00 2992,81
348,81 0,00 348,81
651,12 0,00 651,12
510,40 0,00 510,4

1 754,40 0,00 1754,4
444,00 0,00 444
592,00 0,00 592

3 808,00 0,00 3808
726,50 0,00 726,5
315,00 0,00 315

5 061,00 0,00 5061

1587,00 0,00 1587

2 246,00 0,00 2246

1 246,00 0,00 1246

1567,10 0,00 1567,1

1424,05 0,00 1424,05
396,73 0,00 396,73

1567,10 0,00 1567,1
596,70 0,00 596,7
211,10 0,00 211,1

1127,93 0,00 1127,93
812,00 0,00 812

1329,55 0,00 1329,55

5 357,00 0,00 5357
306,35 0,00 306,35
228,00 0,00 228

1424,05 0,00 1424,05

5 524,00 0,00 5524

282,50 0,00 282,5



1914,50
662,25
1624,75
999,25
140,75
348,81

1 266,42
1 266,42
1 266,42
70,40

1 270,00
1127,93
1127,93
2 256,83
1 590,50
1 034,00
2872,87
2219,19
0,00
3637,00
640,00
2612,81
888,00
113,00
628,70
660,87
2 730,00
651,12

1 040,25
0,00

2 035,27
2371,95
1775,15
92,02
640,00
1.120,00
1 800,81
491,25
1 095,00
2 439,95
230,00
779,25
726,50
651,12
2277,55
1011,10
299,15

0,00 1914,5
0,00 662,25
0,00 1624,75
0,00 999,25
0,00 140,75
0,00 348,81
0,00 1266,42
0,00 1266,42
0,00 1266,42
0,00 70,4
0,00 1270
0,00 1127,93
0,00 1127,93
0,00 2256,83
0,00 1590,5
0,00 1034
0,00 2872,87
0,00 2219,19

-1 818,50 -1818,5

0,00 3637
0,00 640
0,00 2612,81
0,00 888
0,00 113
0,00 628,7
0,00 660,87
0,00 2730
0,00 651,12
0,00 1040,25

-1127,93 -1127,93

0,00 2035,27
0,00 2371,95
0,00 1775,15
0,00 92,02
0,00 640
0,00 1120
0,00 1800,81
0,00 491,25
0,00 1095
0,00 2439,95
0,00 230
0,00 779,25
0,00 726,5
0,00 651,12
0,00 2277,55
0,00 1011,1
0,00 299,15



159,25
1115,15
908,06
2 355,00
5 580,00
282,50

1 058,50
1264,70
388,00
651,12
1127,93
1127,93
4 596,70
227,30
1127,93
2612,81
624,00
3817,65
672,89
543,00
3262,00
5517,00
1.032,00
2307,00
2307,00
2 189,00
1 058,35
302,50
651,12
1127,93
1214,00
628,70

1 852,75
5 107,95
140,75
1139,92
1 266,42
2612,81
566,41
99,25

2 676,00
3595,00
958,40
5 146,00
1 480,00
3299,90
460,00

0,00 159,25
0,00 1115,15
0,00 908,06
0,00 2355
0,00 5580
0,00 282,5
0,00 1058,5
0,00 1264,7
0,00 388
0,00 651,12
0,00 1127,93
0,00 1127,93
0,00 4596,7
0,00 227,3
0,00 1127,93
0,00 2612,81
0,00 624
0,00 3817,65
0,00 672,89
0,00 543
0,00 3262
0,00 5517
0,00 1032
0,00 2307
0,00 2307
0,00 2189
0,00 1058,35
0,00 302,5
0,00 651,12
0,00 1127,93
0,00 1214
0,00 628,7
0,00 1852,75
0,00 5107,95
0,00 140,75
0,00 1139,92
0,00 1266,42
0,00 2612,81
0,00 566,41
0,00 99,25
0,00 2676
0,00 3595
0,00 958,4
0,00 5146
0,00 1480
0,00 3299,9
0,00 460



1.963,95
1.027,00
981,50
879,30
2612,81
2 746,00
6 337,00
274,00
2 033,69
435,25
651,12
1127,93
1370,40
1 550,50
2 861,61
1480,87
167,00
814,00
566,41
420,00
4 452,00
2 430,50
1.100,00
628,70
628,70
2612,81
566,41
1299,92
2 711,00
2 123,00
1127,93
1555,10
355,10
1383,27
2 436,00
1027,27
1127,93
3257,60
1127,93
1127,93
2 583,00
704,70
1.813,75
3 364,00
1324,75
1127,93
491,25

0,00 1963,95
0,00 1027
0,00 981,5
0,00 879,3
0,00 2612,81
0,00 2746
0,00 6337
0,00 274
0,00 2033,69
0,00 435,25
0,00 651,12
0,00 1127,93
0,00 1370,4
0,00 1550,5
0,00 2861,61
0,00 1480,87
0,00 167
0,00 814
0,00 566,41
0,00 420
0,00 4452
0,00 2430,5
0,00 1100
0,00 628,7
0,00 628,7
0,00 2612,81
0,00 566,41
0,00 1299,92
0,00 2711
0,00 2123
0,00 1127,93
0,00 1555,1
0,00 355,1
0,00 1383,27
0,00 2436
0,00 1027,27
0,00 1127,93
0,00 3257,6
0,00 1127,93
0,00 1127,93
0,00 2583
0,00 704,7
0,00 1813,75
0,00 3364
0,00 1324,75
0,00 1127,93
0,00 491,25



1 448,70
1474,45
16 300,70
324,70
443,00
615,00

1 650,30
1 703,00
998,50
818,00
2 255,25
3911,00
1 042,00
566,41
874,82
2 027,00
2 027,00
1132,81
1127,93
823,10
2 030,50
686,44
1555,10
1774,00
523,00
1127,93
714,00
791,27

2 133,56
473,69
483,27
2 256,80
966,00
838,40
2 706,40
2 027,50
2 027,50
3 860,00
3499,25
1.068,81
566,41
1811,15
3 080,05
1635,25
1127,93
2 249,00
420,00

0,00 1448,7
0,00 1474,45
0,00 16300,7
0,00 324,7
0,00 443
0,00 615
0,00 1650,3
0,00 1703
0,00 998,5
0,00 818
0,00 2255,25
0,00 3911
0,00 1042
0,00 566,41
0,00 874,82
0,00 2027
0,00 2027
0,00 1132,81
0,00 1127,93
0,00 823,1
0,00 2030,5
0,00 686,44
0,00 1555,1
0,00 1774
0,00 523
0,00 1127,93
0,00 714
0,00 791,27
0,00 2133,56
0,00 473,69
0,00 483,27
0,00 2256,8
0,00 966
0,00 838,4
0,00 2706,4
0,00 2027,5
0,00 2027,5
0,00 3860
0,00 3499,25
0,00 1068,81
0,00 566,41
0,00 1811,15
0,00 3080,05
0,00 1635,25
0,00 1127,93
0,00 2249
0,00 420



2 706,40
9 135,15
2823,10
9118,35
3 780,00
2 452,00
576,00
1 882,45
176,80
1316,82
450,50
444,00
1 260,00
302,40
812,00
1424,05
168,81
1282,37
651,12
840,00
198,00
961,68
1127,93
1.380,07
2 014,32
810,00
491,25
4 287,15
355,10
3102,50
274,00
2598,50
3 705,56
566,44
479,15
129,60
640,00
640,00
559,20
640,00
639,97
640,00
640,00
1127,93
1811,10
433,00
852,00

0,00 2706,4
0,00 9135,15
0,00 2823,1
0,00 9118,35
0,00 3780
0,00 2452
0,00 576
0,00 1882,45
0,00 176,8
0,00 1316,82
0,00 450,5
0,00 444
0,00 1260
0,00 302,4
0,00 812
0,00 1424,05
0,00 168,81
0,00 1282,37
0,00 651,12
0,00 840
0,00 198
0,00 961,68
0,00 1127,93
0,00 1380,07
0,00 2014,32
0,00 810
0,00 491,25
0,00 4287,15
0,00 355,1
0,00 3102,5
0,00 274
0,00 2598,5
0,00 3705,56
0,00 566,44
0,00 479,15
0,00 129,6
0,00 640
0,00 640
0,00 559,2
0,00 640
0,00 639,97
0,00 640
0,00 640
0,00 1127,93
0,00 1811,1
0,00 433
0,00 852



1 096,00
687,20
1.079,00
1 145,62
2 706,40
420,00
642,30
532,00
509,65
51,00
1329,67
590,50

1 266,42
5 656,00
997,62
1 446,00
864,00
519,25
4914,50
1132,81
296,00
864,00
1 260,00
2 280,00
1132,81
1.397,00
240,00

1 500,00
2 540,00
1779,95
11 072,79
1127,93
224,70
2 706,40
9390,00
640,00
2 706,40
1932,83
757,62
628,70
3 743,00
615,00
648,80
3201,00
4 058,00
3116,00
1 490,50

0,00 1096
0,00 687,2
0,00 1079
0,00 1145,62
0,00 2706,4
0,00 420
0,00 642,3
0,00 532
0,00 509,65
0,00 51

0,00 1329,67
0,00 590,5
0,00 1266,42
0,00 5656
0,00 997,62
0,00 1446
0,00 864
0,00 519,25
0,00 4914,5
0,00 1132,81
0,00 296
0,00 864
0,00 1260
0,00 2280
0,00 1132,81
0,00 1397
0,00 240
0,00 1500
0,00 2540
0,00 1779,95
0,00 11072,79
0,00 1127,93
0,00 224,7
0,00 2706,4
0,00 9390
0,00 640
0,00 2706,4
0,00 1932,83
0,00 757,62
0,00 628,7
0,00 3743
0,00 615
0,00 648,8
0,00 3201
0,00 4058
0,00 3116
0,00 1490,5



1532,82
261,55
1127,93
2 790,25
1 990,00
64,70
998,50
1.064,70
1 976,00
1521,64
676,00
642,30
528,00
186,50
566,41
420,00
566,41
6 552,80
1.479,00
1182,00
4 598,50
1 852,00
246,00
4 384,00
629,66

2 404,06
3 420,87
1081,62
390,50

5 048,70
2 550,50
810,00
1486,44
1037,62
224,70
123,00
1.520,00
1127,93
840,80
2 964,00
756,00
1185,67
700,00
1127,93
1379,23
2773,69
420,00

0,00 1532,82
0,00 261,55
0,00 1127,93
0,00 2790,25
0,00 1990
0,00 64,7
0,00 998,5
0,00 1064,7
0,00 1976
0,00 1521,64
0,00 676
0,00 642,3
0,00 528
0,00 186,5
0,00 566,41
0,00 420
0,00 566,41
0,00 6552,8
0,00 1479
0,00 1182
0,00 4598,5
0,00 1852
0,00 246
0,00 4384
0,00 629,66
0,00 2404,06
0,00 3420,87
0,00 1081,62
0,00 390,5
0,00 5048,7
0,00 2550,5
0,00 810
0,00 1486,44
0,00 1037,62
0,00 224,7
0,00 123
0,00 1520
0,00 1127,93
0,00 840,8
0,00 2964
0,00 756
0,00 1185,67
0,00 700
0,00 1127,93
0,00 1379,23
0,00 2773,69
0,00 420



15 427,50
159,25
444,00
748,75
714,50

4 275,25
1394,17

15 441,51

456,88

0,00
1.520,00
940,00
4 062,00
599,19
838,00
1127,93
0,00

1 896,00
123,00
1158,00
120,00
1428,00
614,00
3543,00
3579,08
1 890,00
566,41
166,40

2 077,62
411,90

12 348,00

170,31
1193,65
1422,50
5533,61

535,95

518,37
1518,50

321,69

823,10
1.814,50
1 450,50

984,00
2 766,28
2 755,25

172 815,00
100,80

0,00 15427,5
0,00 159,25
0,00 444

0,00 748,75
0,00 714,5
0,00 4275,25
0,00 1394,17
0,00 15441,51
0,00 456,88

-1520,00 -1520

0,00 1520
0,00 940
0,00 4062
0,00 599,19
0,00 838
0,00 1127,93

-5 025,60 -5025,6

0,00 1896
0,00 123
0,00 1158
0,00 120
0,00 1428
0,00 614
0,00 3543
0,00 3579,08
0,00 1890
0,00 566,41
0,00 166,4
0,00 2077,62
0,00 411,9
0,00 12348
0,00 170,31
0,00 1193,65
0,00 1422,5
0,00 5533,61
0,00 535,95
0,00 518,37
0,00 1518,5
0,00 321,69
0,00 823,1
0,00 1814,5
0,00 1450,5
0,00 984
0,00 2766,28
0,00 2755,25
0,00 172815
0,00 100,8



296,00
296,00
7 330,00
7 330,00
2 633,65
898,46
3 007,20
1 645,62
1 480,00
2 006,34
2 364,00
296,00
6 150,00
3329,68
599,15
1279,27
1410,50
2 766,28
491,25
0,00

172 815,00
43 050,00
118,90
1064,82
1319,91
148,00

2 246,44
4 295,00
299,15

5 434,50
378,50
259,59

1 058,40
429,66
351,22
240,83
341,69
577,52
757,62
642,30
776,65

1 861,00
6 339,00
1 786,00
8 636,50
1 200,09
67,10

0,00 296
0,00 296
0,00 7330
0,00 7330
0,00 2633,65
0,00 898,46
0,00 3007,2
0,00 1645,62
0,00 1480
0,00 2006,34
0,00 2364
0,00 296
0,00 6150
0,00 3329,68
0,00 599,15
0,00 1279,27
0,00 1410,5
0,00 2766,28
0,00 491,25

-172 815,00 -172815

0,00 172815
0,00 43050
0,00 118,9
0,00 1064,82
0,00 1319,91
0,00 148
0,00 2246,44
0,00 4295
0,00 299,15
0,00 5434,5
0,00 378,5
0,00 259,59
0,00 1058,4
0,00 429,66
0,00 351,22
0,00 240,83
0,00 341,69
0,00 577,52
0,00 757,62
0,00 642,3
0,00 776,65
0,00 1861
0,00 6339
0,00 1786
0,00 8636,5
0,00 1200,09
0,00 67,1



1507,10
1453,62
932,09
1127,93
1424,05
494,00
559,00
651,12
2 908,00
615,00
643,95
354,00
767,29

1 250,50
1 048,02
3 367,00
901,00
2 210,33
767,29
189,55
245,67
724,06
1190,30
1512,00
592,00
509,57
251,17
491,25
640,00
640,00
640,00
639,97
2 766,28
3 083,92
2 766,28
640,00
354,00
2317,62
29 643,00
33 702,00
2 153,00
530,47
951,20
785,69
776,00
700,00
1196,74

0,00 1507,1
0,00 1453,62
0,00 932,09
0,00 1127,93
0,00 1424,05
0,00 494
0,00 559
0,00 651,12
0,00 2908
0,00 615
0,00 643,95
0,00 354
0,00 767,29
0,00 1250,5
0,00 1048,02
0,00 3367
0,00 901
0,00 2210,33
0,00 767,29
0,00 189,55
0,00 245,67
0,00 724,06
0,00 1190,3
0,00 1512
0,00 592
0,00 509,57
0,00 251,17
0,00 491,25
0,00 640
0,00 640
0,00 640
0,00 639,97
0,00 2766,28
0,00 3083,92
0,00 2766,28
0,00 640
0,00 354
0,00 2317,62
0,00 29643
0,00 33702
0,00 2153
0,00 530,47
0,00 951,2
0,00 785,69
0,00 776
0,00 700
0,00 1196,74



1196,74
1521,64
369,00
123,00
829,68
714,40
272,00
724,76
933,62
1071,25
358,68
655,20
822,00
1781,50
1329,67
1071,25
1196,74
491,25
580,87
1184,90
847,00
1184,90
2337,68
1 009,60
546,35

1 266,42
374,44
6 719,00
1 007,00
14 454,75
6 050,50
966,00
1 890,00
299,20
379,10
431,15
186,50
640,00
640,00
0,00
1184,90
3 083,92
179,34
1184,40
1184,40
491,25
1184,90

0,00 1196,74
0,00 1521,64
0,00 369
0,00 123
0,00 829,68
0,00 714,4
0,00 272
0,00 724,76
0,00 933,62
0,00 1071,25
0,00 358,68
0,00 655,2
0,00 822
0,00 1781,5
0,00 1329,67
0,00 1071,25
0,00 1196,74
0,00 491,25
0,00 580,87
0,00 1184,9
0,00 847
0,00 1184,9
0,00 2337,68
0,00 1009,6
0,00 546,35
0,00 1266,42
0,00 374,44
0,00 6719
0,00 1007
0,00 14454,75
0,00 6050,5
0,00 966
0,00 1890
0,00 299,2
0,00 379,1
0,00 431,15
0,00 186,5
0,00 640
0,00 640

-1190,30 -1190,3

0,00 1184,9
0,00 3083,92
0,00 179,34
0,00 1184,4
0,00 1184,4
0,00 491,25
0,00 1184,9



640,00
568,06
788,04
1184,90
1196,74
473,12
17 199,11
1196,74
275,00
838,00
1557,50
3 083,92
1067,96
1196,74
994,00
2 494,50
3 083,92
767,29
3 083,92
2 843,92
767,29
986,00
700,00
90,50

1 841,00
692,70

2 346,35
520,82
868,06
486,00
486,00
628,70

3 083,92
0,00
420,00
304,50
744,06

1 688,80
10 782,50
179,34
1184,90
3 083,92
1 308,00
847,99
767,29
132,00
234,00

0,00 640
0,00 568,06
0,00 788,04
0,00 1184,9
0,00 1196,74
0,00 473,12
0,00 17199,11
0,00 1196,74
0,00 275
0,00 838
0,00 1557,5
0,00 3083,92
0,00 1067,96
0,00 1196,74
0,00 994
0,00 2494,5
0,00 3083,92
0,00 767,29
0,00 3083,92
0,00 2843,92
0,00 767,29
0,00 986
0,00 700
0,00 90,5
0,00 1841
0,00 692,7
0,00 2346,35
0,00 520,82
0,00 868,06
0,00 486
0,00 486
0,00 628,7
0,00 3083,92

-486,00 -486

0,00 420
0,00 304,5
0,00 744,06
0,00 1688,8
0,00 10782,5
0,00 179,34
0,00 1184,9
0,00 3083,92
0,00 1308
0,00 847,99
0,00 767,29
0,00 132
0,00 234



514,00
500,00
790,00
1196,74
19 000,00
204,00
2 618,40
459,00
543,60
420,00
629,69
299,15
1121,62
151,00
403,10
3 314,39
181,58
491,25
1514,00
1 700,50
1196,74
13 422,00
1728,83
640,00
1023,50
639,20
254,32
2317,62
799,25
509,57
15 185,40
2 691,00
0,00
639,20
0,00
1581,67
629,69
629,69
632,00
910,43
1215,16
363,07
474,00
2732,04
1 960,03
3494,41
251,17

0,00 514
0,00 500
0,00 790
0,00 1196,74
0,00 19000
0,00 204
0,00 2618,4
0,00 459
0,00 543,6
0,00 420
0,00 629,69
0,00 299,15
0,00 1121,62
0,00 151
0,00 403,1
0,00 3314,39
0,00 181,58
0,00 491,25
0,00 1514
0,00 1700,5
0,00 1196,74
0,00 13422
0,00 1728,83
0,00 640
0,00 1023,5
0,00 639,2
0,00 254,32
0,00 2317,62
0,00 799,25
0,00 509,57
0,00 15185,4
0,00 2691

-639,20 -639,2

0,00 639,2

-204,00 -204

0,00 1581,67
0,00 629,69
0,00 629,69
0,00 632
0,00 910,43
0,00 1215,16
0,00 363,07
0,00 474
0,00 2732,04
0,00 1960,03
0,00 3494,41
0,00 251,17



719,15
2203,88
2 866,28

767,29

204,00
1586,26
1 740,00
1447,10

222,36
1196,74
4 359,00
1128,07
1184,90

500,00

612,00
3 584,87
1126,00

585,68
1 500,00

728,70
1196,74

132,00
1.057,00
1196,74

767,29

0,00
640,00
10 014,50
1 883,00
1.942,40
1 266,50
1 893,00
2 835,25
1184,90

910,43
3 083,92

73,62
2 236,82

337,00
2201,69
1375,00

550,00

550,00

610,50
1 967,00
2 229,00
1 905,60

0,00 719,15
0,00 2203,88
0,00 2866,28
0,00 767,29
0,00 204
0,00 1586,26
0,00 1740
0,00 1447,1
0,00 222,36
0,00 1196,74
0,00 4359
0,00 1128,07
0,00 1184,9
0,00 500
0,00 612
0,00 3584,87
0,00 1126
0,00 585,68
0,00 1500
0,00 728,7
0,00 1196,74
0,00 132
0,00 1057
0,00 1196,74
0,00 767,29

-1942,40 -1942,4

0,00 640
0,00 10014,5
0,00 1883
0,00 1942,4
0,00 1266,5
0,00 1893
0,00 2835,25
0,00 1184,9
0,00 910,43
0,00 3083,92
0,00 73,62
0,00 2236,82
0,00 337
0,00 2201,69
0,00 1375
0,00 550
0,00 550
0,00 610,5
0,00 1967
0,00 2229
0,00 1905,6



194,16
389,65
1159,25
6 028,70
1.841,54
912,00
2 170,40
1210,40
4212,00
4 412,03
526,49
3611,21
517,00
3338,48
220,00
4 017,50
5 000,00
1 490,50
2 236,82
308,70
0,00
98,00
275,00
123,00
1196,74
617,60
7277,65
692,70
8 155,20
2 258,00
181,58
728,70
474,00
1196,74
1196,74
1191,00
1357,00
1 230,00
1182,00
1 860,00
294,00
2 835,25
774,50
100,80
0,00
603,97
915,92

0,00 194,16
0,00 389,65

0,00 1159,25

0,00 6028,7

0,00 1841,54

0,00 912
0,00 2170,4
0,00 1210,4
0,00 4212

0,00 4412,03

0,00 526,49

0,00 3611,21

0,00 517

0,00 3338,48

0,00 220
0,00 4017,5
0,00 5000
0,00 1490,5

0,00 2236,82

0,00 308,7
-95,00 -95
0,00 98
0,00 275
0,00 123

0,00 1196,74

0,00 617,6

0,00 7277,65

0,00 692,7
0,00 8155,2
0,00 2258
0,00 181,58
0,00 728,7
0,00 474

0,00 1196,74
0,00 1196,74

0,00 1191
0,00 1357
0,00 1230
0,00 1182
0,00 1860
0,00 294

0,00 2835,25

0,00 774,5
0,00 100,8
-838,00 -838
0,00 603,97
0,00 915,92



252,00
591,00
538,35
69,62

1 085,68
5 110,00
3 083,92
52 148,69
1 860,00
403,94
538,35

5 166,00
18 355,25
390,00
4 243,10
290,00
1196,74
2 700,00
1 977,00
640,00

2 922,50
2 200,00
2 076,80
2 044,00
3 241,52
2 883,14
420,00
1048,67
2 200,00
1184,90
603,97

1 498,40
767,29
284,16
89 844,00
1 410,00
642,00
224,00
672,00
453,00

5 642,40
196,81
374,44
10 266,32
602,27
110,00
110,00

0,00 252
0,00 591
0,00 538,35
0,00 69,62
0,00 1085,68
0,00 5110
0,00 3083,92
0,00 52148,69
0,00 1860
0,00 403,94
0,00 538,35
0,00 5166
0,00 18355,25
0,00 390
0,00 4243,1
0,00 290
0,00 1196,74
0,00 2700
0,00 1977
0,00 640
0,00 2922,5
0,00 2200
0,00 2076,8
0,00 2044
0,00 3241,52
0,00 2883,14
0,00 420
0,00 1048,67
0,00 2200
0,00 1184,9
0,00 603,97
0,00 1498,4
0,00 767,29
0,00 284,16
0,00 89844
0,00 1410
0,00 642
0,00 224
0,00 672
0,00 453
0,00 5642,4
0,00 196,81
0,00 374,44
0,00 10266,32
0,00 602,27
0,00 110
0,00 110



110,00

1 874,00
1 874,00
1 874,00
285,00
847,10
181,58
847,10
847,10
188,07

3 584,00
2 580,00
1 650,30
54,35
0,00

8 636,50
0,00
435,25
0,00
435,25
435,25
0,00

1 308,75
9452,85
804,00
518,37
1331,15
528,81
566,44
1311,95
172,00
304,70
1 500,00
475,23
213,55
663,10
1 440,00
106,36
404,70
487,10
790,00
117,00
117,00
117,00

1 240,07
583,92
884,70

0,00 110
0,00 1874
0,00 1874
0,00 1874
0,00 285
0,00 847,1
0,00 181,58
0,00 847,1
0,00 847,1
0,00 188,07
0,00 3584
0,00 2580
0,00 1650,3
0,00 54,35

-8 636,50 -8636,5

0,00 8636,5

-435,25 -435,25

0,00 435,25

-435,25 -435,25

0,00 435,25
0,00 435,25

-435,25 -435,25

0,00 1308,75
0,00 9452,85
0,00 804
0,00 518,37
0,00 1331,15
0,00 528,81
0,00 566,44
0,00 1311,95
0,00 172
0,00 304,7
0,00 1500
0,00 475,23
0,00 213,55
0,00 663,1
0,00 1440
0,00 106,36
0,00 404,7
0,00 487,1
0,00 790
0,00 117
0,00 117
0,00 117
0,00 1240,07
0,00 583,92
0,00 884,7



2737,62
1 356,83
2535,25
489,55
299,15

1 856,00
1542,35
123,95
1487,30
378,35
3918,34
132,08
319,16
395,25
1.500,90
2 613,75
4 668,72
10 561,52
1087,10
309,42
480,10
447,75
3 985,50
874,50
449,00
1521,00
412,00
1419,25
296,00
995,20
635,00
830,00
886,00
2 274,50
8 114,50
1 455,25
987,25
2212,87
9 466,50

1063 626,00

0,00 2737,62
0,00 1356,83
0,00 2535,25
0,00 489,55
0,00 299,15
0,00 1856
0,00 1542,35
0,00 123,95
0,00 1487,3
0,00 378,35
0,00 3918,34
0,00 132,08
0,00 319,16
0,00 395,25
0,00 1500,9
0,00 2613,75
0,00 4668,72
0,00 10561,52
0,00 1087,1
0,00 309,42
0,00 480,1
0,00 447,75
0,00 3985,5
0,00 874,5
0,00 449
0,00 1521
0,00 412
0,00 1419,25
0,00 296
0,00 995,2
0,00 635
0,00 830
0,00 886
0,00 2274,5
0,00 8114,5
0,00 1455,25
0,00 987,25
0,00 2212,87
0,00 9466,5
0,00 1063626

Summa:
Férandring:

2101 855,39
1904 092,31

-197 763,08 ###Hi##HHH
0,00 #H#HHH#HHHH]

Transaktioner



Féretag: FALKOPINGS KOMMUN

Transaktioner
Urval: Verifikat.Bokforingsar mellan 2022;2022
Verifikatrad.Konto borjar med 6481

B10900003 6481
B10900003 6481
EK0102017 6481
EK0103198 6481
EK0104295 6481
EK0104405 6481
EK0105048 6481
EK0105335 6481
EK0107128 6481
EKO0107162 6481
EK0107225 6481
EK0107260 6481
EK0107626 6481
EKO107857 6481
EK0107963 6481
EK0108531 6481
EK0109202 6481
EKO110571 6481
EKO0111105 6481
EKO112775 6481
EK0112802 6481
EKO113344 6481
EKO0113517 6481
EKO113770 6481
EK0113801 6481
EK0114594 6481
EK0115297 6481
EK0115299 6481
EKO0115313 6481
EKO115314 6481
EK0115315 6481
EK0115630 6481
EK0115932 6481
EK0115965 6481
EK0118488 6481
EK0119045 6481
EK0122019 6481
EK0122093 6481
EK0122237 6481

EK0122277 6481



EK0122321
EK0122380
EK0122392
EK0122509
EK0122673
EK0122876
EK0122877
EK0122878
EK0122879
EK0122880
EK0122881
EK0122883
EK0122915
EK0123008
EK0123009
EK0123026
EK0123045
EK0123088
EK0201912
EK0201931
EK0204412
EK0204605
EK0204735
EK0205289
EK0205415
EK0205645
EK0205657
EK0205869
EK0206162
EK0206193
EK0206194
EK0206316
EK0206323
EK0206393
EK0207056
EK0207092
EK0207108
EK0207109
EK0207149
EK0207157
EK0207160
EK0207923
EK0207957
EK0208232
EK0208236
EK0208513
EK0208933

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0209706
EK0210404
EK0210537
EK0210875
EK0210970
EK0211445
EK0211446
EK0211838
EK0211853
EK0212199
EK0212579
EK0212586
EK0212610
EK0213167
EK0213203
EK0215057
EK0215215
EK0215857
EK0215859
EK0215869
EK0215872
EK0215983
EK0216001
EK0216002
EK0216003
EK0216007
EK0218314
EK0218347
EK0218598
EK0218703
EK0218786
EK0218849
EK0219026
EK0221524
EK0221533
EK0302309
EK0302311
EK0302315
EK0303681
EK0303741
EK0303741
EK0303749
EK0304006
EK0304007
EK0304032
EK0304116
EK0306633

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0306635
EK0307073
EK0307099
EK0307110
EK0307114
EK0307115
EK0307588
EK0307597
EK0307648
EK0307698
EK0307718
EK0307889
EK0308447
EK0308476
EK0308654
EK0308791
EK0309730
EK0309731
EK0310024
EK0310873
EK0310874
EK0311133
EK0311636
EK0311668
EK0311689
EK0311697
EK0314630
EK0314664
EK0315235
EK0315239
EK0315711
EK0315717
EK0315719
EK0315727
EK0315729
EK0315745
EK0315898
EK0315899
EK0315908
EK0316237
EK0316249
EK0316356
EK0316357
EK0317410
EK0318326
EK0321903
EK0321944

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0322324
EK0322340
EK0323147
EK0323153
EK0324612
EK0324752
EK0324837
EK0324939
EK0325136
EK0325618
EK0325620
EK0325653
EK0325664
EK0325665
EK0325666
EK0325678
EK0325719
EK0325753
EK0325758
EK0325796
EK0325848
EK0400807
EKO401816
EK0403073
EK0403074
EK0403105
EK0403592
EK0406394
EK0406413
EK0406502
EK0406630
EK0406755
EK0408185
EK0408547
EK0408561
EK0408561
EK0409569
EK0409886
EK0409899
EK0409905
EK0409918
EK0409941
EK0410035
EK0410195
EK0410242
EK0410696
EK0411189

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0411339
EK0412016
EK0412017
EK0412066
EK0412211
EK0412615
EK0412646
EK0413319
EK0413319
EK0413478
EK0413486
EK0413487
EK0414219
EK0414252
EK0414750
EK0416843
EK0418079
EK0419496
EK0419636
EK0419707
EK0419731
EK0419732
EK0419749
EK0419811
EK0419892
EK0419942
EK0419987
EK0420003
EK0420008
EK0420146
EK0420163
EK0420307
EK0420308
EK0420323
EK0420355
EK0501803
EK0502927
EK0502946
EK0502979
EK0503026
EK0504859
EK0504981
EK0505992
EK0506019
EKO0506031
EK0506048
EK0506216

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0506250
EKO506417
EK0506952
EK0509356
EK0509446
EKO0509765
EK0509911
EK0509972
EK0510234
EK0510520
EK0510833
EK0510891
EK0510956
EK0511001
EK0511352
EKO0511355
EK0511356
EKO0511357
EK0511358
EKO0511359
EK0511360
EKO511361
EK0511366
EK0511423
EK0511730
EK0511742
EK0511776
EK0512037
EK0512236
EK0512537
EK0512866
EK0513052
EK0513053
EK0513199
EK0513508
EK0513535
EK0513538
EK0514163
EKO514164
EK0514544
EK0514674
EK0514861
EK0514865
EK0514933
EK0516598
EK0516669
EK0517928

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0517929
EK0519615
EK0519672
EK0524944
EK0525093
EK0525343
EK0525388
EK0525431
EK0526093
EK0526094
EK0526232
EK0603590
EK0604093
EK0604339
EK0604640
EK0604657
EK0604790
EK0605991
EK0606008
EK0608272
EKO608758
EK0608781
EK0608783
EK0608823
EK0608826
EK0608875
EKO608876
EK0608957
EK0608963
EK0609096
EK0609121
EK0609135
EK0609140
EK0609572
EK0609594
EK0609643
EK0610636
EK0611216
EK0611230
EK0611310
EK0611413
EK0612470
EK0612531
EK0612547
EK0612548
EK0612722
EK0612755

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0612756
EK0612757
EK0612767
EK0613420
EK0613421
EK0613850
EK0613851
EK0613982
EK0614103
EK0614523
EK0614571
EK0615276
EK0615283
EK0615284
EK0615330
EK0615343
EK0615345
EK0615388
EK0615522
EK0615523
EK0615526
EK0615543
EK0615555
EK0616757
EK0616896
EK0616949
EK0617029
EK0617109
EK0617192
EK0617196
EK0618153
EK0618639
EK0623116
EK0623287
EK0623333
EK0623583
EK0623637
EK0623640
EK0623643
EK0623644
EK0623645
EK0623662
EK0623843
EK0623971
EK0624043
EK0624043
EKO701156

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EKO704025
EKO704038
EKO704039
EKO0704627
EKO705131
EKO707177
EKO708910
EKO0708911
EKO709397
EKO0709843
EKO709880
EKO709883
EKO709908
EK0709912
EK0710290
EK0710386
EK0710394
EK0711004
EK0711249
EKO0711573
EK0712498
EK0712513
EK0712536
EK0712887
EK0713215
EK0713280
EK0713281
EK0714289
EK0717423
EKO717467
EK0719276
EK0719312
EK0719313
EKO0719453
EKO803964
EK0803981
EKO804017
EK0805374
EKO805377
EK0805379
EKO805381
EK0805381
EK0805392
EK0805456
EKO807640
EK0807668
EKO808030

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EKO808599
EKO808756
EK0809298
EK0809328
EK0809329
EK0809356
EK0809363
EK0809367
EKO809408
EK0809449
EK0809722
EKO0809767
EKO809767
EK0809768
EK0810112
EK0810151
EK0810722
EK0811337
EK0811357
EK0811403
EK0811760
EK0812778
EK0812781
EK0812794
EK0813089
EK0813103
EK0815369
EK0815372
EK0815373
EK0815484
EK0817029
EK0817235
EK0817485
EK0817577
EK0817961
EK0817961
EK0817962
EK0817962
EK0818112
EK0818118
EKO900557
EK0902105
EK0902153
EK0902159
EK0902173
EK0905425
EK0905429

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0905430
EK0905931
EK0906346
EK0906347
EK0906387
EK0906908
EK0907001
EK0907011
EK0907465
EK0907815
EK0907816
EK0907823
EKO907975
EK0907976
EK0907982
EK0907983
EK0907993
EK0907994
EK0907995
EK0908349
EK0908835
EK0908897
EK0909084
EK0909111
EK0909112
EK0909113
EK0909114
EK0909276
EK0909277
EK0909279
EK0909338
EK0909964
EK0910104
EK0910108
EK0910416
EK0910417
EK0910564
EK0910690
EK0910695
EK0911128
EK0911163
EK0911163
EK0911164
EK0911197
EK0911225
EK0911479
EK0911480

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0912288
EK0912304
EK0913146
EK0913627
EK0913671
EK0914043
EK0914454
EK0914568
EK0916471
EK0916472
EK0916902
EK0918229
EK0919691
EK0919699
EK0919746
EK0919924
EK0919941
EK0920137
EK0920274
EK0920430
EK0920442
EK0920443
EK0920444
EK0920537
EK0921062
EK0921104
EK0921104
EK0921104
EK0921105
EK0921111
EK0921111
EK0921141
EK0921199
EK0921200
EK0921228
EK1001955
EK1002802
EK1002803
EK1002830
EK1002845
EK1002873
EK1002880
EK1003330
EK1003330
EK1003480
EK1003540
EK1003559

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK1003636
EK1003664
EK1004344
EK1004510
EK1004512
EK1004778
EK1004781
EK1004817
EK1004835
EK1004874
EK1004930
EK1005279
EK1005346
EK1007833
EK1008098
EK1008386
EK1008387
EK1008388
EK1008389
EK1008404
EK1008476
EK1008476
EK1008478
EK1009262
EK1009284
EK1009350
EK1009506
EK1009589
EK1009592
EK1009615
EK1009616
EK1009868
EK1010941
EK1010942
EK1010952
EK1012545
EK1012726
EK1012845
EK1012892
EK1012957
EK1012962
EK1013007
EK1013023
EK1014296
EK1014313
EK1014330
EK1014602

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK1014621
EK1014652
EK1014654
EK1014768
EK1015714
EK1015786
EK1016935
EK1017583
EK1017882
EK1017899
EK1020013
EK1020018
EK1020019
EK1020053
EK1020064
EK1020784
EK1020788
EK1020874
EK1020913
EK1023776
EK1023785
EK1023812
EK1023812
EK1023927
EK1023948
EK1024060
EK1024259
EK1024320
EK1024327
EK1024331
EK1024421
EK1024633
EK1024650
EK1024862
EK1024870
EK1024881
EK1024881
EK1025002
EK1100565
EK1101506
EK1101507
EK1104533
EK1104612
EK1104613
EK1104618
EK1104998
EK1106190

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK1106622
EK1106839
EK1107175
EK1107231
EK1107233
EK1107273
EK1107274
EK1107275
EK1107842
EK1107971
EK1107983
EK1108014
EK1108017
EK1108318
EK1108360
EK1108362
EK1108363
EK1108378
EK1108472
EK1108484
EK1109025
EK1109470
EK1111408
EK1111540
EK1111688
EK1112049
EK1112155
EK1112160
EK1112339
EK1112611
EK1112832
EK1112838
EK1112856
EK1113608
EK1114073
EK1114481
EK1114483
EK1114563
EK1114877
EK1115125
EK1115167
EK1115755
EK1116097
EK1116212
EK1116242
EK1116297
EK1116308

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK1117534
EK1117539
EK1117540
EK1117614
EK1121166
EK1121167
EK1122507
EK1123835
EK1123908
EK1123909
EK1124060
EK1124067
EK1124116
EK1124132
EK1124136
EK1124331
EK1124355
EK1124650
EK1124672
EK1124676
EK1124749
EK1124813
EK1124814
EK1124851
EK1125153
EK1125159
EK1201555
EK1202756
EK1203312
EK1203326
EK1203853
EK1203854
EK1203998
EK1204072
EK1204079
EK1204087
EK1204091
EK1204108
EK1204154
EK1206480
EK1206569
EK1206607
EK1206610
EK1207060
EK1207062
EK1207110
EK1207527

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK1208249
EK1208934
EK1208981
EK1209024
EK1209127
EK1209351
EK1209390
EK1209393
EK1209684
EK1209697
EK1210362
EK1210398
EK1210974
EK1210984
EK1210988
EK1211010
EK1211058
EK1211480
EK1211490
EK1211584
EK1212223
EK1212224
EK1212248
EK1212357
EK1212407
EK1212437
EK1214652
EK1214695
EK1214720
EK1214794
EK1214873
EK1214875
EK1215176
EK1215342
EK1217179
EK1217943
EK1218050
EK1218681
EK1218789
EK1219043
EK1219203
EK1221660
EK1221714
EK1221737
EK1221855
EK1221942
EK1221981

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK1222075
EK1222137
EK1222210
EK1222214
EK1222248
EK1222249
EK1222250
EK1222251
EK1222446
EK1222468
EK1222485
EK1222486
EK1222496
EK1222502
EK1222708
EK1222708
EK1222708
EK1222710
EK1222710
EK1222710
EK1222928
EK1222984
EK1222985
EK1222986
EK1222987
EK1223509
EK1223616
EK1223676
EK1223877
EK1224284
RT1100003
RT1100003
SB0300460
SB0300460
SB0300646
SB0300646
SB1201560
SB1201560
EK0907468
EK0504045
EK0526350
EKO0705770
EK0123133
EK0209877
EKO807639
EK0406731
EK0119046

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK0525329
EK1012656
EK0504055
EK0410730
EK0504049
EK0611325
EKO704484
EK0409990
EK0525389
EK0611384
EK0208680
EK0208680
EK0523447
EK0325429
EK0623707
EK0811745
EK0906649
EK1106217
EK1106218
EK0122246
EK0122248
EK0401398
EK0412232
EK0504126
EK0511893
EK0902143
EK0907052
EK0920190
EK1003428
EK1016808
EK1215171
EK0905812
EK1212314
EK1106660
EK0609550
EK1005294
EK1005297
EK1207378
EK0512544
EK0512545
EK0512546
EK0719450
EK0608763
EK0115298
EK1223686
EK0621403
EK1106652

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481



EK1112152
EK0116004
EK0907000
EK0215876
EK0215871
EK0218952
EK0218961
EK0218962
EK0616985

6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481
6481

Incit Xpand



Férvaltning Avdelning Ansvar

BU 6072
BU 6072
KAF 80

KS Maltid 259148
BU 6021
SOC Funktionsnedsattning 75033
KoF 461
SMS 823
SOC Funktionsnedsattning 75042
SOC Funktionsnedsattning 75121
SOC SSK o Rehab 7409
KS Maltid 259155
KoF 466
SMS 821

KS Park/gata 25434
KAF 801

KS Maltid 259138
BU 6515
KS Fastighet 25246
KAF 801

KS Maltid 259148
BU 6041
SOC Funktionsnedsattning 7514
SOC SSK o Rehab 7406
KS Fastighet 25250
SOC SSK o Rehab 7406
SOC Hemstod 7313
SOC Hemstod 73031
SOC SSK o Rehab 7406
SOC SSK o Rehab 7406
SOC Hemstod 73054
KS Maltid 259155
SOC Funktionsnedséattning 7514
SOC Hemstod 73032
SOC Funktionsnedsattning 75053
KS Fastighet 25230
SOC SSK o Rehab 7409
KS Maltid 259111
SMS 821

KoF 463



SOC
KAF
KS
KoF
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
KS
KS
SMS
SOC
KS
SMS
SOC
SOC
SMS
BU
SOC
SOC
SOC
KoF
BU
SOC
KS
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
SMS
KS

SSK o Rehab
Stadsbyggnad

Maltid

Lokalvard

Funktionsnedsattning
Maltid
Maltid
Maltid

Hemstod
Fastighet

SSK o Rehab
SSK o Rehab

SSK o Rehab
SSK o Rehab
Séarskilda boenden o resurs

SSK o Rehab
Fastighet
Hemstod
Hemstod
Maltid
Maltid
Maltid
Stadsbyggnad
Naringsliv
Fastighet
Fastighet

Park/gata

7406
801
1041
462
259125
821
821
821
821
821
821
821
256
821
821
821
821
75012
259154
259155
259141
823
73032
25234
823
7406
7406
821
6012
7406
7406
7209
466
651
7406
25237
7313
73132
259155
259141
259155
1043
1017
25250
25250
821
25434



SOC
KS
KS
SOC
SOC
KAF
KAF
KS
KS
BU
KS
KS
KS
KS
KoF
SOC
IFO
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
KS
KS
BU
KS
KS
KS
BU
BU
KS
KS
KS
KS
KS
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KS
SOC

Hemstod
Maltid
Maltid

SSK o Rehab

Sarskilda boenden o resurs

Maltid
Digitalisering

Fastighet
Fastighet
Fastighet
Digitalisering

Sarskilda boenden o resurs

Funktionsnedsattning
Maltid
Maltid
Maltid

Fastighet
Naringsliv
Maltid

Maltid

Fastighet

Fastighet

Fastighet

Maltid
Funktionsnedsattning
SSK o Rehab

Maltid

Hemstod

Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

SSK o Rehab

7305
259153
259111
7406
7203
801
801
259125
1032
6061
25225
25225
25250
1032
463
7201
7608
821
821
821
821
75031
259155
259155
259155
6517
25222
1017
259141
6012
6021
259148
25222
25215
25222
259141
75022
7406
259154
73053
73054
7305
75053
75053
259147
259121
7406



SOC
SMS
KoF
SMS
SMS
SMS
BU
KS
KS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
IFO
KS
KAF
KAF
SOC
KS
KS
SOC
BU
SOC
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
KoF
KoF
KoF
KoF
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
KS
SOC
SOC
BU
KS
KS
SOC

SSK o Rehab

Maltid

Fastighet

Maltid

SSK o Rehab

Sarskilda boenden o resurs
Funktionsnedsattning
Sarskilda boenden o resurs

Stadsbyggnad

SSK o Rehab
Park/gata
Park/gata
Hemstod

Hemstod

SSK o Rehab
Funktionsnedsattning
Fastighet

Fastighet

Maltid

Maltid

Hemstod
Maltid
Maltid
Maltid
Maltid
Fastighet
Maltid

SSK o Rehab
SSK o Rehab

Maltid
Maltid
Funktionsnedsattning

7406
821
463
821
821
821
6012
259126
25220
259152
7406
7203
75013
7202
7605
1044
801
801
7406
25434
25433
7317
6012
7305
7406
7514
25227
25250
259118
259118
463
463
463
463
73053
259159
259143
259155
259155
25227
259138
7406
7406
6071
259125
259146
7511



KS
KS
KoF
KoF
KoF
KS
KS
KS
KS
KS
KS
SOC
SMS
SMS
SMS
SMS
KS
KS
KS
SMS
BU
BU
BU
SOC
SOC
KoF
KS
SOC
SOC
SMS
SOC
SOC
KS
KS
SOC
SOC
KoF
KS
KoF
KoF
KAF
KS
SOC
SOC
KS
SOC
KS

Maltid
Maltid

Fastighet

Maltid

Maltid

Digitalisering

Maltid

Maltid
Funktionsnedsattning

Maltid
Maltid
Maltid

Hemstod
Hemstod

Maltid
Hemstod
Funktionsnedsattning

Hemstod
Hemstod
Maltid
Maltid
Hemstod
Hemstod

Maltid

Fastighet

SSK o Rehab
Funktionsnedsattning
Maltid
Funktionsnedsattning
Park/gata

259139
259139
466
466
463
25243
259118
259116
1032
259159
259159
75041
821
821
821
821
259145
259159
259159
821
6071
6021
6012
7313
73132
466
259155
7313
75032
821
7313
7305
259159
259118
73071
73073
466
259139
463
463
801
25222
7406
75032
259155
75012
25434



KS
KoF
KoF
BU
SOC
BU
BU
SOC
SOC
SMS
SMS
SMS
KS
SOC
KoF
KS
KS
SOC
KS
BU
KS
KS
KS
SOC
SOC
KS
KS
KoF
KoF
SMS
SMS
SOC
SOC
SOC
KoF
KS
SMS
KS
KS
KS
KoF
KS
BU
KS
KS
KAF
SOC

Park/gata

SSK o Rehab

Hemstod
Hemstod

Maltid
SSK o Rehab

Fastighet

Maltid
Funktionsnedsattning
Maltid

Fastighet

Fastighet

Fastighet

Sarskilda boenden o resurs
Sarskilda boenden o resurs
Lokalvard

Digitalisering

Hemstod
Hemstod
Funktionsnedsattning

Stadsbyggnad
Maltid
Naringsliv
Maltid

Maltid

Utveckling o processledning
Kansli

SSK o Rehab

25434
463
463
6071
7406
653
6012
73053
73054
821
821
821
259145
7406
466
25212
259152
75121
259137
6012
25222
25222
25222
7213
7201
256
1032
466
466
821
821
7317
7317
75043
463
1043
821
259155
1017
259141
463
259141
6041
1019
2513
801
7406



KS
KS
SOC
KoF
KS
KoF
KS
BU
BU
KS
KS
KS
KS
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
KS
SOC
KS
KS
KS
KAF
SOC
KS
BU
KS
KS
SOC
SMS
SOC
SOC
SMS
SMS
BU
KS
SMS
SMS
KAF
SOC
KS
SMS

Maltid
Maltid
SSK o Rehab

Fastighet

Maltid

Fastighet
Maltid
Fastighet
Maltid
HR

Maltid
Funktionsnedsattning
Maltid
Maltid
Maltid

Funktionsnedsattning
Fastighet

Maltid
Maltid

Hemstod

Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

Fastighet

Funktionsnedsattning
Maltid

259151
259145
74

463
25236
463
259141
6043
6051
25222
259139
25246
259137
1021
821
821
821
821
821
821
821
821
259141
75053
259148
259148
259125
801
75011
25228
6012
259141
259141
73053
821
75121
75053
824

82
6516
25222
821
821
806
75031
259146
821



SMS
KS
SOC
BU
SOC
SMS
KS
SOC
SMS
SMS
SMS
KoF
KS
KS
KAF
BU
SOC
SMS
BU
KS
SOC
SOC
SOC
KS
KS
SOC
SOC
KAF
KAF
KoF
SOC
KS
SOC
IFO
SOC
IFO
KAF
SOC
BU
KS
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
KS

Lokalvard
Hemstod

Hemstod

Fastighet
Hemstod

Naringsliv
Maltid

SSK o Rehab

Naringsliv
Hemstod
SSK o Rehab
SSK o Rehab
Maltid
Maltid

SSK o Rehab
SSK o Rehab

Funktionsnedsattning
Maltid
Sarskilda boenden o resurs

Funktionsnedsattning

Hemstod

Fastighet
Hemstod
SSK o Rehab
Maltid
Maltid
Maltid
Fastighet
Maltid

821
256
7313
601
7317
821
25238
73031
821
821
821
464
10171
259155
801
6012
7409
821
6012
1017
7313
7406
7406
259155
259155
7406
7406
801
801
463
7514
259124
7201
7608
75021
7603
801
7313
6515
25250
73053
7406
259148
259148
259148
25229
259155



KS
KS
SOC
SOC
SOC
SMS
SMS
SOC
BU
SOC
KS
KS
KS
KS
SMS
SMS
SMS
SOC
KAF
KAF
KAF
SOC
KoF
KS
KS
KoF
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
SOC
BU
KS
SOC
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SOC
KS
KoF
KS
KS

Maltid
Maltid
SSK o Rehab
SSK o Rehab
SSK o Rehab

Hemstod

Hemstod
Maltid

Fastighet
Fastighet
Fastighet

Sarskilda boenden o resurs

Hemstod

Maltid
Park/gata

Hemstod

SSK o Rehab

Maltid

Maltid

Maltid

Naringsliv

Sarskilda boenden o resurs

Maltid
Funktionsnedsattning
Lokalvard

Hemstod
Lokalvard

Fastighet
Maltid

259155
259155
7409
7406
7406
821
821
73054
6513
7313
259137
25226
25222
25222
823
821
821
7209
801
801
801
7313
465
259155
25434
466
73132
7409
259118
259152
259154
10171
7201
6041
259159
7502
256
821
821
821
821
821
7317
256
465
25227
259139



SOC
SMS
SOC
KS
SOC
KoF
SOC
SOC
BU
KS
SOC
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
KS
KAF
BU
KS
SOC
KS
KS
KoF
BU
KS
KS
IFO
KS
KAF
KoF
SMS
SMS
SOC
BU
SMS
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KS
KAF
SOC

Hemstod

Hemstod
Maltid
Sarskilda boenden o resurs

Hemstod
Hemstod

Park/gata

SSK o Rehab

Hemstod

Hemstod

Maltid
Funktionsnedsattning
Sarskilda boenden o resurs
Maltid

Fastighet
Sarskilda boenden o resurs
Lokalvard
Park/gata

Fastighet
Fastighet

Fastighet

Funktionsnedsattning

Adm

Hemstod

Hemstod

Hemstod

Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning
Fastighet

Fastighet

Hemstod

73031
823
73132
259155
7202
466
7313
7313
6041
25434
7409
7313
7313
259155
75053
7208
259155
801
6012
25228
72
256
25434
466
60212
25222
25227
7603
25229
801
463
821
821
75041
6012
821
70101
7317
7313
7313
73071
73073
75053
25222
25239
801
7317



KS
SOC
SOC
SOC
SMS
BU
KoF
KoF
KS
BU
KS
SOC
SOC
SOC
BU
SOC
KS
SOC
SMS
SOC
KS
SMS
SMS
KS
BU
IFO
KS
KS
KS
KoF
BU
IFO
KS
BU
SMS
SMS
SMS
SMS
KoF
KoF
KS
KS
KAF
KAF
KS
KS
KS

Park/gata
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Hemstod

Maltid

Maltid
Adm

Sarskilda boenden o resurs
Sarskilda boenden o resurs

Funktionsnedsattning
Fastighet
Funktionsnedsattning

SSK o Rehab

Maltid

Maltid

Lokalvard
Lokalvard
Lokalvard

Maltid

Stadsbyggnad
Maltid

Maltid
Maltid
Maltid

25434
75011
7502
73032
821
6012
466
466
259145
6012
259155
70101
72

72
6072
75053
25227
75011
823
7406
259122
821
821
259131
6062
76091
256
256
256
463
6012
7608
259141
6071
821

82

82

821
463
463
1047
259143
801
801
259136
259145
259148



KS
KS
KS
KS
BU
KAF
BU
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
SMS
SMS
SMS
SMS
BU
BU
BU
SMS
BU
BU
BU
SOC
SOC
KS
KS
KS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC

Maltid
Maltid
Maltid
Maltid

SSK o Rehab
Funktionsnedsattning
Hemstod

Hemstod

Hemstod

SSK o Rehab

SSK o Rehab
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Maltid

Maltid

Sarskilda boenden o resurs
Sarskilda boenden o resurs
Maltid

Maltid

Maltid

Fastighet

Hemstod

Hemstod

Hemstod

Hemstod

SSK o Rehab

Hemstod

Hemstod

259145
259152
259155
259143
6041
801
6011
7406
7514
7313
7313
73032
7406
7406
75053
75053
75053
75053
75053
259152
259111
259114
259142
821
821
821
821
6012
6012
6012
821
601
60622
6012
72

72
259131
259155
259143
25227
73071
73073
73071
73054
7406
73032
73032



SOC Funktionsnedsattning 7514

KAF 801

KS Maltid 259131
KS Park/gata 25434
SMS 822
KoF 463
SOC SSK o Rehab 7406
SMS 824

KS Maltid 259132
KS Maltid 259132
KS Maltid 259155
socC Hemstod 73031
SOC SSK o Rehab 7406
SOC SSK o Rehab 7406
SOC Hemstod 73071
KS Maltid 259124
KAF 801

KS Maltid 259152
KS Maltid 259141
KS Maltid 259125
SMS 823
SOC Funktionsnedsattning 7514
SOC Funktionsnedsattning 7514
SMS 821
KoF 463
SMS 82

SMS 82

SMS 821
SMS 821
SMS 821
SMS 82

SOC Hemstod 73034
KS Lokalvard 256

KS Lokalvard 256
SMS 821

KS Utveckling o processledning 1019
SMS 821
SMS 821
SOC Funktionsnedsattning 75053
KS Maltid 259155
BU 6012
KS Maltid 259132
KS Maltid 259122
KS Maltid 259159
KS Maltid 259125
KS Maltid 259155

SMS 821



SOC
SOC
KS
SOC
KS
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
BU
KAF
SOC
KS
KS
BU
BU
BU
BU
SOC
SOC
SOC
KAF
KS
SOC
KS
KS
KAF
KAF
KS
KS
BU
BU
BU
KS
KS
KS
SMS
KS
KoF
KoF
KS
KS
KS
BU
SOC
KS

Funktionsnedsattning
SSK o Rehab

Maltid

Hemstod

Maltid

Hemstod

Hemstod

Maltid

SSK o Rehab
Funktionsnedsattning

Hemstod
Maltid
Fastighet

SSK o Rehab
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

Maltid

Sarskilda boenden o resurs
Maltid

Fastighet

Maltid
Maltid

Ekonomi
Maltid
Maltid

Fastighet
Maltid
Maltid
Ekonomi

Funktionsnedsattning
Fastighet

7514
7406
259134
73054
259137
7317
73073
259152
7406
75033
6012
801
7313
259132
25250
6012
6012
6012
6012
7406
75042
75043
801
259152
7208
259125
25244
801
801
259116
259116
6012
6513
6012
1031
259116
259143
823
25243
463
463
259132
259134
1031
6012
75012
25248



BU
BU
BU
SOC
SOC
SMS
SOC
SMS
SMS
SOC
KS
KS
KS
KS
KS
BU
KS
KoF
SMS
KAF
KS
SMS
SMS
SOC
SOC
KS
SMS
SOC
SOC
KoF
BU
SMS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SMS
SOC
SMS
SMS
SOC
KAF
KAF
KAF
SOC
SOC

Funktionsnedsattning
SSK o Rehab

Hemstod

Funktionsnedsattning
Maltid

Maltid

Maltid

Fastighet

Fastighet

Maltid

Maltid

Hemstod
Funktionsnedsattning
Fastighet

Funktionsnedsattning
Adm

Maltid

Hemstod
Funktionsnedsattning
Adm

Sarskilda boenden o resurs

SSK o Rehab

SSK o Rehab

Funktionsnedsattning
SSK o Rehab

60623
601
601
75033
7406
82
73071
821
821
75123
259152
259118
259118
25229
25250
6079
259131
463
823
801
259153
82

821
7313
7513
25230
821
75122
70101
463
6012
821
259146
7317
75011
70101
7208
821
7406
823
823
7409
801
801
801
7513
7406



BU
KS
BU
KS
KS
BU
BU
BU
SMS
KoF
KoF
KoF
KAF
SOC
KS
KS
KS
SOC
KS
KS
KS
KS
BU
BU
SOC
BU
SOC
SOC
SOC
IFO
SMS
SMS
SMS
BU
SOC
SMS
SMS
KS
KS
KS
SOC
BU
KS
BU
BU
KS
SOC

Stadsbyggnad

Maltid
Maltid

Hemstod

Maltid

Maltid

Maltid
Funktionsnedsattning
Fastighet

Fastighet

Maltid

Maltid

Hemstod
Hemstod

Hemstod
SSK o Rehab

Funktionsnedsattning

Maltid
Stadsbyggnad
Maltid
Hemstod

Fastighet

Maltid
Funktionsnedsattning

6517
1045
6062
259126
259147
6012
6012
6012
821
463
463
466
801
7305
259155
259143
259143
7513
25225
25243
259152
259114
60212
6012
73054
601
73132
7313
7406
76091
821
821
821
609
75033
821
821
259139
1043
259111
73071
6012
25248
6041
6012
259112
75053



KS
KS
KS
BU
SOC
SOC
SOC
KS
KoF
KoF
SMS
SMS
KS
KoF
KoF
KoF
KS
SOC
KS
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SMS
SMS
BU
KS
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
KoF
KoF
KoF
KoF
SOC
KoF
KS
SOC
SOC
BU
SOC
SOC
SOC
SOC

Maltid
Maltid
Maltid

Hemstod
Hemstod
Funktionsnedsattning
Park/gata

Maltid

Maltid
Funktionsnedsattning
Lokalvard

Lokalvard

SSK o Rehab
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

Fastighet
Funktionsnedsattning
Hemstod
Hemstod
Hemstod
Hemstod

SSK o Rehab

Fastighet
SSK o Rehab
Adm

Hemstod
Hemstod
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

259152
259152
259152
609
7313
7313
75053
25434
464
464
821
821
259134
463
463
466
259137
75022
256
256
7406
75053
75053
7514
821
821
6012
25227
75053
7313
7313
7313
73031
463
463
463
463
7406
466
25222
7406
70401
609
73073
73073
75042
75121



SOC
SOC
SOC
SOC
KS
KoF
KoF
KoF
SOC
SOC
KS
SMS
SOC
SOC
SOC
KS
SOC
SOC
BU
BU
KS
KS
KAF
KS
SOC
KAF
SOC
KoF
KS
SOC
SOC
SOC
SMS
KS
KS
SOC
SMS
BU
SOC
KS
BU
KS
BU
KS
KS
KS
SOC

Sarskilda boenden o resurs
Hemstod

Hemstod
Funktionsnedsattning

HR

Hemstod
Funktionsnedsattning
Maltid

Sarskilda boenden o resurs
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Fastighet

Sarskilda boenden o resurs
Funktionsnedsattning

Naringsliv
Naringsliv

Maltid
Sarskilda boenden o resurs

Funktionsnedsattning

Maltid

Hemstod
Hemstod
Hemstod

Fastighet
Maltid
Funktionsnedsattning

SSK o Rehab
Fastighet

Maltid
Maltid
Maltid

Maltid
SSK o Rehab

7217
73034
73034
75043
1021
46

463
463
7317
7514
259139
823
7217
75053
75053
25229
7206
7502
6513
6012
1017
1017
801
259131
72

80
7514
463
259118
7313
73034
73032
821
25222
259137
75043
822
6011
7406
25215
6515
259155
6072
259137
259145
259124
7409



SOC SSK o Rehab 7406

KoF 464
SOC Sarskilda boenden o resurs 72
SOC Funktionsnedsattning 7513
SOC SSK o Rehab 7406
SOC SSK o Rehab 7406
SOC SSK o Rehab 7406
SOC SSK o Rehab 7406
BU 6517
KoF 463
KoF 463
KoF 463
KoF 463
IFO 76091
SOC Funktionsnedsattning 75011
SOC Funktionsnedsattning 75012
SOC Funktionsnedsattning 75013
SOC Funktionsnedsattning 75012
SOC Funktionsnedsattning 75012
SOC Funktionsnedsattning 75012
KS Maltid 259159
BU 6012
BU 6012
BU 6012
BU 6012
KS Lokalvard 256
BU 6512
IFO 76091
SMS 821
KAF 801
SMS 821
SMS 821
KS Fastighet 25250
KS Fastighet 25250
KS Fastighet 25250
KS Fastighet 25250
KS Fastighet 25250
KS Fastighet 25250
KS Utveckling o processledning 1013
KS Fastighet 25241
KS Fastighet 25241
KS Fastighet 25241
KS Fastighet 25241
KS Fastighet 25244
KS Fastighet 25244
KS Fastighet 25240

KS Fastighet 25229



KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
BU
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC
SOC

Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet

Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

25241
25241
25241
25241
25241
25241
25227
25242
25242
25242
6011
6011
6021
6517
6517
6512
6517
6517
6517
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6516
6513
6516
6516
6021
6512
6512
6512
7509
7509
7509
7508
7508
7509
7511
7506
7509



SOC
SOC
SOC
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS
SMS

Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning

7509
7511
7508
821
821
821
821
821
821




Aktivitet Projekt Objekt Fritt
6481 610 7605

6481 610

690

241

64 LARCRT
7512

461

3825

7512

7512

7438

241

484

38224

271

1372

2184

6561 JON512
28451

1379

241

23292 LARFOT
7516 7221
7414

2882

7414

7433

7413

7414

7414

7413

241

7223

7413

7511

2882

7438

241

38224

425




7414
1379
301
471
241
38224
38224
38224
38224
38224
38224
38224
2432
38224
38224
38224
38224
7512
241
241
241
3825
7413
2882
3825
7414
7414
38224
612
7414
7414
7411
484
23322
7414
28451
7433
7428
241
241
241
301
21724
2882
2882
38224
271

JEN352

TORBIJK



74451

241

241

7414

7411

1372

1379

241

215

188

64

28451

28451

2882

215

188

425

7411

7216

38224

38224

38224

38224

7512

241

241

241

6561

GYLNIH

28451

21223

5142

241

612

JEN352

64

LARCRT

241

2882

286

28451

241

7513

7414

241

7413

7413

74451

7511

7511

241

2184

7414




7414

38224

42462

38224

38224

38224

612

JEN352

241

286

241

7414

7411

7512

7411

72241

301

1372

1377

7414

271

271

7445

612

JEN352

74451

7414

72221

28451

28

241

241

232

509

42462

42462

42462

7413

241

241

241

241

28451

2184

7414

7414

23292

241

241

7527




241

241

484

484

425

2882

241

241

215

188

241

241

7512

38224

38224

38224

38224

241

241

241

38224

23292

64

LARCRT

612

JEN352

7433

7428

484

241

7433

7512

38224

7433

74451

241

241

7413

7413

484

241

42466

42466

1379

28451

7414

7512

241

7512

271




271
42466
425
23292
7414
6574
612
7413
7413
38224
38224
38224
241
7414
484
2882
241
7512
241
612
28451
28451
28451
7411
7411
2432
215
484
484
38224
38224
7445
7445
7512
42466
301
38224
241
21712
241
232
241
23292
210
2323
1371
7425

610

188

509

GYLCAL
JEN352

JEN352

LARFOT



241
241
7423
425
28451
42466
241
23292
23292
2882
241
28482
241
21602
38224
38224
38224
38224
38224
38224
38224
38224
241
7511
241
241
241
1379
7512
28451
612
241
241
7413
38224
7512
7511
38231
381
6561
28451
38224
38224
6901
7512
241
38224

ING303

JEN352

PETERST



38224
2432
7433
23281
7445
38224
28451
7413
38224
38224
38224
422
21233
241
1379
612
7438
38224
612
21223
7433
7414
7414
241
241
7414
7414
1371
1372
42466
7223
241
7411
7216
7513
72414
1379
7433
6561
28451
7413
7414
241
241
241
28451
241

5142

KARINAB

JEN352

JEN352

JON512



241

241

7438

7414

7414

38224

38224

7413

6561

GYLCAL

7433

241

28451

2882

2882

3825

38224

38224

7411

1379

1379

1379

7433

28451

241

271

484

7428

7438

241

241

241

21233

7411

23292

LARFOT

241

7513

2432

38224

38224

38224

38224

38224

7445

2432

28451

28451

241




7413
3825
7428
241
7411
484
7433
7433
23292
271
7437
7433
7433
241
7511
7444
241
1379
612
28451
7411
2432
271
484
612
2882
28451
72414
28451
1379
42466
38224
38224
7512
612
38224
7122
7445
7433
7433
7413
7413
7511
28451
28451
1379
7445

LARFOT

JEN352

GUN408

JEN352

7032



271
7512
7513
7413
3821
62
484
484
241
612
241
7122
7411
7411
6481
7511
28451
7512
3825
7414
241
38224
38224
241
646
7243
2432
2432
2432
232
612
72413
241
6481
38224
38271
38271
38244
425
425
301
241
1377
1379
241
241
241

610

610

506

JEN352
JEN352
7032
7605
MARIAM
JEN352



241
241
241
241
23292
1379
6421
7414
7223
7433
7433
7413
7414
7414
7511
7511
7511
7511
7511
241
241
241
241
38224
38224
38224
38224
612
612
612
38224
23281
612
612
7411
7411
241
241
241
28451
7413
7413
7413
7413
7414
7413
7413

LARFOT

ULRICAHW

JEN352
JEN352
JEN352

KARINAB
FSFRL
JEN352



7223

1379

241

271

3824

JOHANHI

42466

7414

38231

241

241

241

7413

7414

7414

7413

241

1379

241

241

241

3825

7223

7223

38224

425

381

38275

38224

38224

38224

381

7413

2432

2432

38224

210

38224

38224

7511

241

612

JEN352

241

241

241

241

241

38224




7223
7414
241
7413
241
7445
7413
241
7414
7512
612
1379
7433
241
2882
612
612
612
62
7414
7512
7512
1372
241
7425
241
28451
1379
1379
241
241
612
6561
62
214
241
241
3825
28451
425
425
241
241
214
612
7512
2882

JEN352

JEN352
JEN352
JEN352
JEN352

JEN352
GYLCAL
JEN352

JEN352



23292
23281
23281
7512
7414
381
7413
38224
38224
7511
241
241
241
28451
28451
647
241
425
3825
1379
241
381
38224
7433
7411
2882
38224
7512
7122
232
612
38224
241
7445
7512
7122
7444
38224
7414
3825
3825
7438
1379
1371
1379
7411
7414

509

KARINAB

KARINAB

LARMAL
7032

JEN352
7032



6561
301
62
241
241
62
612
612
38224
425
42464
484
134
7413
241
241
241
7411
28451
28451
241
241
612
62
7413
23281
7428
7433
7414
7209
38224
38224
38224
49
7512
38224
38224
241
301
241
7413
62
2882
23292
612
241
7511

GYLNIH

MARIAM

JEN352

JEN352

GUN408
JEN352

KARINAB

HELENO

JEN352

LARFOT
JEN352



241

241

241

49

HELENO

7433

770

7435

7511

271

422

422

38224

38224

241

425

425

484

241

7513

2432

2432

7414

7511

7511

72221

38224

38224

62

JEN352

28451

7511

7433

7433

7433

7413

232

509

42464

425

42464

7414

484

2882

7414

7132

49

HELENO

7413

7413

7512

7512




7444
7413
7413
7512
21602
232
42467
42467
7445
72221
241
3825
7444
7511
7511
28451
7411
7546
6561
612
42464
42464
1379
241
7411
690
72221
42467
241
7433
7413
7413
38224
2882
241
7512
3824
6421
7414
286
6561
241
6481
241
241
241
7438

610

GYLCAL
JEN352

JOHANHI
ULRICAHW

JON512



7414
422
7444
7411
7414
7414
7414
7414
6561
42464
42466
42467
42462
7243
7512
7512
7512
7512
7512
7512
241
612
612
612
612
2432
6585
7213
38224
1377
38244
38224
28
2882
28
2882
28

28
2173
28482
28482
28451
28451
28451
28451
28451
28451

00117
30060
30060
30060
30080
30160
30160
30180
31060

GYLNIH

JEN352
JEN352
JEN352
JEN352

TORBIJK



28451
28451
28482
28482
28482
28482
28451
28451
28451
28451
6421
6421
647
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
6561
647
6563
6563
6563
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7527
7527

673

31070
31070
32010
33270
33270
33270
33520
33740
33740
33740
60012
60013
68001
69102
69102
69102
69102
69102
69102
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69104
69113
69706
69712
69741
69743
69743
69743
70102
70102
70102
70102
70123
70128
70135
70139
70151

ULRICAHW
ULRICAHW
LARCRT
GYLNIH
GYLNIH
GYLNIH
GYLNIH
GYLNIH
GYLNIH
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
PETERST
GYLCAL
PETERST
PETERST
LARCRT
TORBIJK
TORBJK
TORBIJK



7527
7522
7527
38224
38224
38224
38224
38224
38224

70151
70236
70412
82301
82304
82304
82304
82304
82304




OMF FELBOKFORING VFU
OMF FELBOKFORING VFU
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

DAFO BRAND AB

SWEDOL AB (PUBL)

1594738
118034
2424559801
118563
1596347
2426582009
118607
2426618001
1597704
2425808009
2427265703
50388
2427276403
2424558407
2425854706
1598162
2428760009
2431039904
118629
1601543
118935
2431687405
2426546301
119077
119072
119115
119134
119135
2433139702
2434634107
2434545808
2434622508
2435227406
2434536302
1604906
2434645004
337247
2431787007



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

AHLSELL SVERIGE AB

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)

119371
2436031203
1602875
2435210808
2436704205
50399
2428009209
50422
50436
50487
50570
2431014907
2426573800
2430391801
2430316204
2433894009
2435224304
119382
2439285707
2439256807
2440779805
2440701601
119534
2441597305
2442293508
BSKNO722
119476

2442970402
119770
119765
1609019
1608073
1608065
2443706300
2443774704
119530
1610594
2441651805
119839
55575583
2444435503
2445316207
2442293300
1302598501

2446065407



SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)

DAFO BRAND AB

DAFO BRAND AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
AHLSELL SVERIGE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

SKARABORGS ORTOPEDSERVICE AB

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

2444480004
2443095308
119808
2446840700
120126
2438531309
2442321804
2449175708
2449189709
1613097
2443774803
2447591005
2450009507
2451327809
2448304804
120167
1617722
50620
2439264306
341242
341475
120227
2446899300
2451409300
2451430900
1618904
2437582907
2452058403
2446885200
2451322404
1617731
119987
2443012204
1616486
1333883203
120350
120491
120496

2

120371
120371
120495
2455506507
2455529905
2456151709
2456165501
120569



SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
KINNARPS PRESENTSHOP AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
KRIMINALVARDEN
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
DEKALBOLAGET | SALA AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

2456213202
50877
2456159702
2454687001
2455533006
2456257902
2456150305
2456149604
2457899108
120591
120757
F4372
120640
120578
1624862
2460050202
2459359804
2459974107
121047
2461766400
1627344
310113249
2460896901
121123
121132
121127
2461027001
2463385001
2463292108
2464130604
17798
2458558901
2459278400
2463267407
121307
120511
2465121909
2465128003
121370
2463330700
121145
2467356008
2467427700
2457820302
2463371209
2464989207
121133



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
IDE-MODE AB
DAFO BRAND AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

GRONSAKSHUSET | NORDEN AB

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

121189
2467368102
2468272105
2470129400
2461772200
2469275503
2466571003
2468267709
2470107406
2466670201
2467448706
121459
2465769707
51044
51049
346052
2468265604
2468271800
2470215605
2465092308
2470094604
1636379
2472887807
121587
121609
2472881800
121765
2477591206
121891
51141
121944
121943
2472982202
1541
121712
121712
2479524106
2480343603
2477507400
2479430403
2479574705
2474728900
122064
122094
2480402409
122076
2477512202



SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

JOBI FOOTRIGHT AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
GUNNARS MASKINER AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
Z-REKLAM AB

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

I-SPORT RETAIL 7 AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB

2482943806
2481095806
2481226500
784543
122222
2484183401
2481125801
122253
122253
51214
51265
2481103501
2480441100
2486116607
2402570520
2486213206
2486356203
122481
2484184409
2489233508
2487101905
2487104206
2488101805
122484
122388
2486335108
2488073103
2486251701
2489201208
51359
51388
122448

122536
2485042309
2490163009
2490140700
2491557209
56983
122530
70004863
2494429703
1654172
1631021
2492481201
70004866
1654173



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYMASKINSEXPERTEN
I-SPORT RETAIL 7 AB

I-SPORT RETAIL 7 AB

I-SPORT RETAIL 7 AB

I-SPORT RETAIL 7 AB

I-SPORT RETAIL 7 AB

I-SPORT RETAIL 7 AB

I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
MASKIN OCH VERKTYG
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

122574
2492511809
1631022
2491395303
2493458307
2492362203
122822
1654188
1650008
2496626207
2495527703
2487236602
2492515305
1654155
7606031800
70004874
70004869
70004868
70004867
70004870
70004872
70004871
2500680208
2499625602
122844
122995
122902
451267
122535
2502745504
2502776509
2503852606
2503852309
122946
70004873
123033
2503776102
1658769
1654193
1662501
2505555702
2492401803
51400
2505688602
123303
123206
51455



IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
CICOGRAF AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DAFO BRAND AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DAFO BRAND AB

BRISSMANS BRANDREDSKAP AB

IDE-MODE AB
SWEDOL AB (PUBL)

SUSANNE MARIA ART DESIGN & ILL

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
Z-REKLAM AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

51467
2500636002
123128
86297
123432
348955
2508797608
123413
351567
2616

51517
2511964906

2514436803
2514436209
2514324801
123805

2513372801
2514351200
2516542707
2512124104
123701
123875
2517679805
123849
123920
57146
2517530107
2515290803
2518514704
2518509605
123804
1673601
123902
1674438
2517581100
2519458208
1674420
2515320808
124081
2521441002
123870
2521451704
124134
2519425603
2520536109



SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DAFO BRAND AB

DAFO BRAND AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
SUSANNE MARIA ART DESIGN & ILL
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)

JULA SVERIGE AB

TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE
SWEDOL AB (PUBL)
RATTNING FAKT. 2520532603
RATTNING FAKT. 2520532603
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

2520605904
2520654407
2520465804
124326
124363
353862
354327
124461
1674418
124432
2523512909
2523609200
2524470404
2524488802
2524569304
51646
51688
124466
2523628705
2523639405
2525768707
124536
2520532603
2523627103
2523504609
2528573609
124339
2528595305
124482
2527654301
2528625607

1685134
1686758
2530712005
124854
2520569803
51744
51814
51893
2519379008
7102631186

2531645808

124862



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWERECO AB

VIRETA AB

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

DAFO BRAND AB

DAFO BRAND AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

124871
2532813306
124859
2534149709
1039874
1,2001E+15
124958
124977
1692760
2540107709
1691608
125207
125277
125183
2538465002
125359
2540107303
2532773906
2537549509
2542123605
125402
2535183202
2544180801
2544739309
2534122102
2544728302
2544731603
1698970
2545836104
2535961201
2545765907
362381
362637
126631
2551863000
52152
125909

126076
126079
126104
126104
2552646909
2551267004
2552705507
2552669109
126122



SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
OMFORT EK0804017
OMFORT EK0804017
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

LAROMEDIA BOKHANDEL OREBRO AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

DAFO BRAND AB

MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

2548976105
126110
126077
126308
1710791
2557378508
2552748507
2558354409
2554174207
2552640209
2555778600

126312

2560111300
2557428105
126133
2561091907
126467
2562846200
52193
364821

2563773809
2563652607
2551275106
2562849105
2564827505
70005119
2565680200
1718529
2561140605

52299
52299
52319
52319
2560198802
2565781602
1719030
2568302406
2566862401
2570250502
2566881500
2565747306
126711



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

SYNSAM GROUP SWEDEN AB

MASKIN OCH VERKTYG
CICOGRAF AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
CICOGRAF AB

SYNSAM GROUP SWEDEN AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

126725
2569110709
126907
126938
1723012
456106
86813
2572017305
2576725002
2573644800
127143
127303
2575708603
2575880006
2572005201
2572014807
2576739003
2576818708
2576845206
2575899808
2575896903
2576875609
2562748000
70005110
70005111
70005113
70005114
2574835001
2576714402
2577612605
70005128
87051
1724638
2580818207
127431
127527
127461
2579991205
2581718406
2579986304
127574
127574
2580974703
2581853203
2580809602
127566
127573



SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

ALMEDAHLS ALINGSAS AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

GRANNGARDEN AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

JULA SVERIGE AB

SYNSAM GROUP SWEDEN AB

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL

2579885001
2581707607
127560
2581776206
1731713
2581794407
2584664003
1721210

2585772300
127690
127711
2585614205
2587362506
2586649606
2571159108
2582657900
2580048003
127673
2584685107
2586653301
2583516006
2584700906
2574892804
2584787507
52522
52522
52522
52523
52564
52564
1005673183
2576777102
2581845308
7102735271
1736138

57719288
2590128308
2590915803

2590084907
2590084907
2590180200
2592947309



SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB

MAKULERAD LEVFAKTURA: 128690

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

2591849100
2588537809
2593010305
2588510202

2590179301
128351
128220
128202
2593788603
2590113003
2595180809
128152
2590957003
2595022605
2595871902
2595872207
2596841003
2596852901
128926
128926
2591994005
128542
1741412
2593994300
2596052809
2595963907
2599044506
128690
128690
2600167007
1742412
2601104009
1743008

2600190108
2601237700
2602247104
2600274506
2601082403

2602275808
1744261
2604257101
128845
2602246304



SWEDOL AB (PUBL)
CICOGRAF AB

CICOGRAF AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SMOGEN DYK & UPPLEVELSE
SYMASKINSEXPERTEN
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
AHLSELL SVERIGE AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
DRESSMANN AB

I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
OMFORT EK1024327
OMFORT EK1024327
MAKULERAD LEVFAKTURA: 76095493
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

2596873006
87321
87379
129195
129568
52660
2598990808
226346
76095493
2593008705
129555

2605633904
2604381406
2606449508
1900234400
129664
2606432108
2609623000
2602174704
2606539100
52862
52862
2608488801
129977
2609576307

130136
202200667
70005258
2609528308
52909
2607569007

130019

2610748705
2612381109
2612472908
130225
2608597700
70005259
2611035201
130337
2615043300



SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

PS INKASSO & JURIDIK AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

HASSELBERGA SPORT & REKLAM AB

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
CICOGRAF AB

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL

IDE-MODE AB

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

1753198
2615073505
2614182802
2615155708
2615209208
2612216008
2613248802
2614220602
FORTO3
2614333405
2616069809
2617993007
2600358200
2616218901
130426
2614995906
2618013706
130798
2604246807
2615050503
130260
2616249401

2615137607
2620999504
87591
131035
2621775200
2621800404
1757405
58129180

52964
1755776
131421
2615181902
2617107806
130863
2622844708
2623815707
2626055400
2613315007
2626143107
1761191
2627259209
131701
2627209709



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

MARTIN&SERVERA RESTAURANGHANDE

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
AHLSELL SVERIGE AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
SWEDOL AB (PUBL)
MASKIN OCH VERKTYG
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

131548
131642
131658
1761871
2629229309
131835
131423
2626098806
70005330
70005335
53018
53065

2624702300
2626135509
2626076604
131857
1991646702
2619629401
2628243004
132211
2628080406
131908
131843
53182
53204
2634645200
2634523803
BSKNO745
132432
132467
132473
2634669101
70005339
2633064007
460734
2634519504
132550
2635545102
2636474906
132878
1769867
1768616
2636628907
2638447405
132518
132549



ALMEDAHLS ALINGSAS AB

LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
GRANNGARDEN AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
Z-REKLAM AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

PERCY JOHANSSON SPORT & HANDEL

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
IDE-MODE AB

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

SWEDOL AB (PUBL)

133029

2642712000
132873
1772144
1768586
2636601508
2638344404

BSKNO755
2643731306
2638484507
133373
133094
2643555408
2643625607
1005896356
133150
1774162
2645541406
2646684502
2646709606
2641736703
2647642608
133614
58726
133742
2642615609
133247
2647637400
2640605305
133615

2646727509
133723
70005387
53380
1777769
2651349504
2645621307
1778528
2651856300
2649170707
133844
2651860807
2651351500
2651858603



SWEDOL AB (PUBL)

I-SPORT RETAIL 7 AB

ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

SYNSAM GROUP SWEDEN AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
UTSKRIFTEN AB
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
MASKIN OCH VERKTYG
OMF VER EK0817962
OMF VER EK0817962
EK0314664
EK0314664

RATTELSER VERKS 28
RATTELSER VERKS 28
Dubbelbokning
bortbokning SB0300646

REKLAMPROFFSEN | SKANDINAVIEN
FRANCKS KYLINDUSTRI SKARABORG
SVENSK STORKOKSSERVICE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)

2651859304
70005386
134257
134067
134038
134052
134051
134050
1776954
2645488905
2651851004
2651869105
2652549003
2652491404
134237
134237
134237
134587
134587
134587

2651850105
2651856003
2651863405
2651868305
2651847705
24406
2652485000
2652587706
462397
IDE-MODE A
IDE-MODE A
SWEDOL
SWEDOL

7380

2532810708
2434637001
2446831105
2552679207
2476602301
2434590606



SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
AHLSELL SVERIGE AB
SWEDOL AB (PUBL)
AHLSELL SVERIGE AB
VASTGOTAROR AB
AXIMA AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
CICOGRAF AB

CICOGRAF AB

LYRECO ADVANTAGE SWEDEN AB, ST
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
I-SPORT RETAIL 7 AB
I-SPORT RETAIL 7 AB
SYNSAM GROUP SWEDEN AB
SWEDOL AB (PUBL)

JULA SVERIGE AB

MASKIN OCH VERKTYG
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
SWEDOL AB (PUBL)
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB

2498714407
2592851006
1486512203
2481121008
1482592308
KF22 - 27100
FA57031
2481269401
2508867302
2520530706
85605
85605

2470965902
2527641407
2563666003
2573789001
2607498603
2608578106
2434626301
2435290008
2471913406
2481105308
2489063905
2498648001
2566915100
2574818502
2584782805
2591069709
2605551809
2647651203
2572036107
70005376
70005260
1673631
2590118705
7102743261
461203
122537
122811
122860
126625
123814
119075
2652554003
124781
130424



ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
ALMEDAHLS ALINGSAS AB
IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

IDE-MODE AB

SWEDOL AB (PUBL)
SWEDOL AB (PUBL)
IDE-MODE AB

131266
119076
127006
50767
50745
50847
2450602905
2451389403
51703




Kolumnil Bokforingsdatum Debet

2022-09-27 0,00
2022-09-27 118,90
2022-01-03 1 200,00
2022-01-03 1 402,00
2022-01-05 2612,81
2022-01-05 1 356,00
2022-01-07 1 200,00
2022-01-11 528,81
2022-01-07 138,00
2022-01-11 479,22
2022-01-11 1 200,00
2022-01-10 491,25
2022-01-12 952,87
2022-01-10 820,70
2022-01-12 2992,81
2022-01-05 348,81
2022-01-10 651,12
2022-01-12 1 200,00
2022-01-14 510,40
2022-01-19 1754,40
2022-01-07 444,00
2022-01-20 1 100,00
2022-01-19 592,00
2022-01-20 3 808,00
2022-01-11 726,50
2022-01-21 315,00
2022-01-21 5 061,00
2022-01-24 1 587,00
2022-01-24 2 246,00
2022-01-24 1 246,00
2022-01-24 1567,10
2022-01-26 1424,05
2022-01-26 396,73
2022-01-26 1567,10
2022-01-27 596,70
2022-01-26 211,10
2022-01-28 1 200,00
2022-01-26 1127,93
2022-01-06 812,00

2022-01-20 1 329,55



2022-01-31
2022-01-28
2022-01-24
2022-01-27
2022-01-31
2022-01-11
2022-01-13
2022-01-13
2022-01-14
2022-01-19
2022-01-28
2022-01-19
2022-01-11
2022-01-18
2022-01-18
2022-01-25
2022-01-27
2022-01-31
2022-02-03
2022-02-03
2022-02-07
2022-02-07
2022-02-04
2022-02-08
2022-02-09
2022-02-08
2022-02-02
2022-02-07
2022-02-10
2022-02-10
2022-02-10
2022-02-07
2022-02-04
2022-02-04
2022-02-11
2022-02-11
2022-02-04
2022-02-10
2022-02-08
2022-02-11
2022-02-09
2022-02-14
2022-02-15
2022-02-09
2022-02-11
2022-02-14
2022-02-16

5357,00
306,35
260,00
228,00

1424,05

5 524,00
282,50

1.914,50
662,25

1624,75
999,25
140,75
348,81

1 266,42

1 266,42

1 266,42

70,40

1 270,00

1127,93

1127,93

2 256,83

1 590,50

1 034,00

2872,87

2219,19

0,00

3 637,00
640,00

2612,81
888,00
113,00

1 200,00
900,00

1 200,00
628,70
660,87

2 730,00

1 200,00
651,12

1.040,25

0,00

2 035,27

2371,95

1775,15

92,02
640,00
1.120,00



2022-02-14
2022-02-10
2022-02-11
2022-02-17
2022-02-18
2022-02-02
2022-02-09
2022-02-22
2022-02-22
2022-02-16
2022-02-11
2022-02-18
2022-02-23
2022-02-25
2022-02-21
2022-02-21
2022-02-25
2022-02-03
2022-02-03
2022-02-15
2022-02-16
2022-02-23
2022-02-17
2022-02-25
2022-02-25
2022-02-28
2022-02-01
2022-02-28
2022-02-17
2022-02-25
2022-02-25
2022-02-16
2022-02-10
2022-02-23
2022-02-24
2022-03-01
2022-03-02
2022-03-02
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-02
2022-03-04
2022-03-04
2022-03-07
2022-03-07
2022-03-04

1 800,81
491,25
1.095,00
2 439,95
230,00
779,25
726,50
651,12
2277,55
1 200,00
1011,10
299,15
159,25
1115,15
908,06
2 355,00
1 100,00
5 580,00
282,50
1 058,50
1 264,70
388,00
651,12
1127,93
1127,93
1 200,00
4 596,70
227,30
1127,93
2612,81
900,00
624,00
3817,65
1 100,00
672,89
543,00
3262,00
5517,00
1.032,00
2 307,00
2 307,00
2 189,00
1 058,35
302,50
651,12
1127,93
1 214,00



2022-03-07
2022-03-02
2022-03-07
2022-03-03
2022-03-04
2022-03-07
2022-03-07
2022-03-07
2022-03-09
2022-03-04
2022-03-10
2022-03-10
2022-03-07
2022-03-04
2022-03-11
2022-03-14
2022-03-11
2022-03-14
2022-03-16
2022-03-16
2022-03-16
2022-03-18
2022-03-15
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-15
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-21
2022-03-11
2022-03-10
2022-03-11
2022-03-18
2022-03-23
2022-03-03
2022-03-22
2022-03-22
2022-03-24
2022-03-18
2022-03-18
2022-03-25
2022-03-25
2022-03-09
2022-03-18
2022-03-22
2022-03-18

628,70

1 852,75
5107,95
140,75
1139,92
1 266,42
2612,81
566,41
99,25

2 676,00
3595,00
958,40
5 146,00
1 480,00
900,00
3299,90
460,00
1963,95
1.027,00
981,50

1 200,00
879,30
2612,81
2 746,00
6 337,00
274,00

2 033,69
435,25
651,12
1127,93
1 370,40
1 550,50
2 861,61
1 480,87
167,00
814,00
566,41
420,00
4 452,00
2 430,50
1 100,00
628,70
628,70
2612,81
566,41
1299,92
2 711,00



2022-03-22
2022-03-25
2022-03-28
2022-03-30
2022-03-16
2022-03-29
2022-03-24
2022-03-28
2022-03-30
2022-03-24
2022-03-25
2022-03-28
2022-03-23
2022-03-23
2022-03-23
2022-03-28
2022-03-28
2022-03-28
2022-03-30
2022-03-22
2022-03-30
2022-04-01
2022-04-04
2022-04-01
2022-04-01
2022-04-04
2022-04-06
2022-04-11
2022-04-08
2022-04-01
2022-04-11
2022-04-11
2022-04-04
2022-04-13
2022-04-04
2022-04-04
2022-04-13
2022-04-14
2022-04-11
2022-04-13
2022-04-13
2022-04-06
2022-04-19
2022-04-19
2022-04-14
2022-04-19
2022-04-11

2 123,00
1127,93
1 555,10
355,10
1383,27
2 436,00
1027,27
1127,93
3 257,60
1127,93
1127,93
2 583,00
704,70
1.813,75
3 364,00
1324,75
1127,93
491,25

1 448,70
1474,45
16 300,70
1 200,00
324,70
443,00
615,00

1 650,30
1 703,00
998,50
818,00
2 255,25
3911,00
1 042,00
566,41
874,82
2 027,00
2 027,00
1132,81
1127,93
823,10
2 030,50
686,44

1 555,10
1 774,00
523,00
1127,93
714,00
791,27



2022-04-21
2022-04-15
2022-04-15
2022-04-06
2022-04-21
2022-04-22
2022-04-15
2022-04-22
2022-04-22
2022-04-11
2022-04-14
2022-04-15
2022-04-14
2022-04-26
2022-04-27
2022-04-26
2022-04-26
2022-04-29
2022-04-22
2022-04-29
2022-04-27
2022-04-27
2022-04-28
2022-04-29
2022-04-29
2022-04-26
2022-04-28
2022-04-26
2022-04-29
2022-04-27
2022-04-29
2022-04-28
2022-04-29
2022-04-30
2022-04-25
2022-05-02
2022-05-02
2022-05-03
2022-05-03
2022-05-02
2022-05-02
2022-05-06
2022-05-05
2022-05-06
2022-05-04
2022-05-02
2022-05-05

2 133,56
473,69
483,27

2 256,80
966,00
838,40

2 706,40

2 027,50

2 027,50

3 860,00

3499,25

1068,81
566,41

1811,15

3 080,05

1635,25

1127,93

2 249,00
420,00

2 706,40

9 135,15

2 823,10

9 118,35

3 780,00

2 452,00
576,00

1 882,45
176,80

1316,82
450,50
444,00

1 260,00
302,40
812,00

1 424,05
168,81

1282,37
651,12
840,00
198,00
961,68

1127,93

1 200,00
900,00

1 380,07

2 014,32
900,00



2022-05-02
2022-05-04
2022-05-06
2022-05-03
2022-05-05
2022-05-04
2022-05-09
2022-05-05
2022-05-05
2022-05-10
2022-05-09
2022-05-02
2022-05-04
2022-05-05
2022-05-12
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-13
2022-05-10
2022-05-16
2022-05-11
2022-05-12
2022-05-02
2022-05-18
2022-05-18
2022-05-19
2022-05-19
2022-05-12
2022-05-16
2022-05-16
2022-05-19
2022-05-13
2022-05-05
2022-05-19
2022-05-23
2022-05-04
2022-05-04
2022-05-23
2022-05-23
2022-05-19
2022-05-06

810,00
491,25
1 200,00
4 287,15
355,10
3102,50
274,00
900,00
1 200,00
2 598,50
3 705,56
566,44
479,15
1 100,00
129,60
640,00
640,00
559,20
640,00
639,97
640,00
640,00
1127,93
1811,10
433,00
852,00
1.096,00
687,20
1.079,00
1 145,62
2 706,40
420,00
642,30
532,00
509,65
51,00
1329,67
1 200,00
1 200,00
6 220,00
590,50

1 266,42
5 656,00
997,62
1 446,00
864,00
519,25



2022-05-09
2022-05-16
2022-05-18
2022-05-24
2022-05-25
2022-05-01
2022-05-26
2022-05-25
2022-05-13
2022-05-17
2022-05-17
2022-06-01
2022-06-03
2022-06-03
2022-06-03
2022-06-03
2022-06-07
2022-06-08
2022-06-02
2022-06-03
2022-06-08
2022-06-01
2022-06-02
2022-06-08
2022-06-09
2022-06-08
2022-06-09
2022-06-01
2022-06-09
2022-06-06
2022-06-10
2022-06-10
2022-06-07
2022-06-08
2022-06-09
2022-06-09
2022-06-09
2022-06-13
2022-06-09
2022-06-06
2022-06-14
2022-06-15
2022-06-08
2022-06-15
2022-06-15
2022-06-13
2022-06-14

4 914,50
1132,81
296,00
864,00

1 260,00
2 280,00
1132,81
1 397,00
240,00

1 500,00
2 540,00
1779,95
11 072,79
1127,93
224,70

2 706,40
9 390,00
640,00

2 706,40
1932,83
757,62
628,70

3 743,00
615,00
648,80

3 201,00
4 058,00
3 116,00
1 490,50
1532,82
261,55
1127,93
2 790,25
1 100,00
1 990,00
1 100,00
64,70
998,50

1 100,00
1 064,70
1 976,00
1521,64
676,00
642,30
528,00
186,50
566,41



2022-06-14
2022-06-14
2022-06-14
2022-06-20
2022-06-20
2022-06-03
2022-06-09
2022-06-21
2022-06-09
2022-06-21
2022-06-17
2022-06-17
2022-06-20
2022-06-20
2022-06-20
2022-06-01
2022-06-01
2022-06-21
2022-06-17
2022-06-17
2022-06-21
2022-06-23
2022-06-14
2022-06-17
2022-06-17
2022-06-24
2022-06-20
2022-06-24
2022-06-22
2022-06-23
2022-06-24
2022-06-28
2022-06-28
2022-06-30
2022-06-29
2022-06-30
2022-06-14
2022-06-08
2022-06-14
2022-06-22
2022-06-13
2022-06-15
2022-06-30
2022-06-30
2022-06-14
2022-06-14
2022-07-01

420,00
566,41

6 552,80
1 479,00
1182,00
4 598,50
1 852,00
246,00

1 200,00
4 384,00
629,66

2 404,06
3420,87
1081,62
390,50

5 048,70
2 550,50
810,00

1 486,44
1037,62
224,70
123,00

1 520,00
1127,93
840,80

2 964,00
756,00
1185,67
700,00
1127,93
1379,23
2 773,69
1.100,00
1 200,00
420,00
15 427,50
159,25
444,00
748,75
714,50
4 275,25
1394,17
15 441,51
456,88
0,00

1 520,00
940,00



2022-07-01
2022-07-01
2022-07-01
2022-07-04
2022-07-06
2022-07-07
2022-07-04
2022-07-04
2022-07-11
2022-07-13
2022-07-08
2022-07-11
2022-07-12
2022-07-11
2022-07-11
2022-07-13
2022-07-13
2022-07-01
2022-07-08
2022-07-18
2022-07-14
2022-07-05
2022-07-21
2022-07-22
2022-07-04
2022-07-22
2022-07-22
2022-07-22
2022-07-26
2022-07-06
2022-07-26
2022-07-08
2022-07-12
2022-07-31
2022-08-09
2022-08-08
2022-08-08
2022-08-08
2022-08-11
2022-08-11
2022-08-12
2022-08-12
2022-08-10
2022-08-08
2022-08-10
2022-08-10
2022-08-15

4 062,00
599,19
838,00

1127,93

0,00

1 896,00
123,00

1158,00

1 100,00
120,00
260,00

1 428,00
614,00

3543,00

3 579,08

1 890,00
566,41
166,40

2 077,62
411,90

12 348,00
170,31

1193,65

1422,50

5533,61
535,95
518,37

1 200,00

1518,50
321,69
823,10

1 814,50

1 450,50
984,00

2 766,28

2 755,25

172 815,00
100,80
296,00
296,00

7 330,00

7 330,00

2 633,65
898,46

3 007,20

1 645,62

1 480,00



2022-08-02
2022-08-12
2022-08-11
2022-08-22
2022-08-16
2022-08-18
2022-08-10
2022-08-19
2022-08-12
2022-08-10
2022-08-16
2022-08-08
2022-08-08
2022-08-22
2022-08-17
2022-08-23
2022-08-18
2022-08-15
2022-08-24
2022-08-26
2022-08-26
2022-08-17
2022-08-19
2022-08-23
2022-08-29
2022-08-29
2022-08-08
2022-08-26
2022-08-30
2022-08-22
2022-08-31
2022-08-31
2022-08-24
2022-08-31
2022-08-26
2022-08-26
2022-08-30
2022-08-30
2022-08-23
2022-08-31
2022-09-01
2022-09-02
2022-09-01
2022-09-06
2022-09-01
2022-09-01
2022-09-01

2 006,34
2 364,00
296,00

6 150,00
1 200,00
3329,68
599,15
1279,27
1410,50
2 766,28
491,25
0,00

172 815,00
43 050,00
118,90
1.064,82
1319,91
148,00

2 246,44
4 295,00
299,15

5 434,50
378,50
259,59

1 058,40
429,66
351,22
240,83
341,69
577,52
757,62

1 100,00
642,30
776,65

1 861,00
6 339,00
1 786,00
8 636,50
1 200,09
67,10
900,00
1507,10
1 453,62
932,09
1127,93
1424,05
494,00



2022-09-01
2022-09-05
2022-09-07
2022-09-07
2022-09-09
2022-09-03
2022-09-05
2022-09-08
2022-09-15
2022-09-12
2022-09-12
2022-09-15
2022-09-14
2022-09-14
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-15
2022-09-15
2022-09-15
2022-09-14
2022-09-14
2022-09-15
2022-09-01
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-08
2022-09-13
2022-09-15
2022-09-16
2022-09-08
2022-09-20
2022-09-13
2022-09-21
2022-09-19
2022-09-21
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-22
2022-09-20
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-21
2022-09-22
2022-09-21
2022-09-22
2022-09-22

559,00
651,12

2 908,00
615,00

1 200,00
643,95
354,00
767,29

1 250,50
1 048,02
3367,00
901,00
2210,33
767,29
189,55
245,67
724,06
1.190,30
1512,00
592,00
509,57
251,17
491,25
640,00
640,00
640,00
639,97

2 766,28
3 083,92
2 766,28
640,00
354,00

1 200,00
2317,62
29 643,00
33 702,00
2 153,00
530,47
951,20
785,69
776,00
700,00
1196,74
1196,74
1521,64
369,00
123,00



2022-09-20
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-22
2022-09-26
2022-09-22
2022-09-27
2022-09-06
2022-09-27
2022-09-28
2022-09-26
2022-09-26
2022-09-28
2022-09-30
2022-09-29
2022-09-07
2022-09-23
2022-09-20
2022-09-26
2022-09-27
2022-09-29
2022-09-26
2022-09-27
2022-09-13
2022-09-27
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-20
2022-09-23
2022-09-23
2022-09-30
2022-09-15
2022-09-22
2022-09-27
2022-10-04
2022-10-05
2022-10-05
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-05
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-07
2022-10-05

829,68
714,40
272,00
724,76
1.100,00
933,62
1071,25
1 200,00
358,68
655,20
822,00
1781,50
1329,67
1071,25
1196,74
491,25
580,87
1184,90
847,00
1184,90
2337,68
1.009,60
546,35

1 266,42
374,44
6 719,00
1.007,00
14 454,75
6 050,50
966,00

1 890,00
299,20
379,10
431,15
186,50

1 200,00
640,00
640,00
0,00
1184,90
3083,92
179,34
1184,40
1184,40
491,25
1184,90
640,00



2022-10-06
2022-10-03
2022-10-07
2022-10-03
2022-10-04
2022-10-03
2022-10-04
2022-10-05
2022-10-04
2022-10-04
2022-10-10
2022-10-04
2022-10-11
2022-10-03
2022-10-05
2022-10-11
2022-10-12
2022-10-12
2022-10-13
2022-10-13
2022-10-13
2022-10-13
2022-10-06
2022-10-07
2022-10-14
2022-10-10
2022-10-12
2022-10-12
2022-10-17
2022-10-11
2022-10-12
2022-10-18
2022-10-17
2022-10-19
2022-10-18
2022-10-12
2022-10-18
2022-10-19
2022-10-20
2022-10-18
2022-10-19
2022-10-18
2022-10-20
2022-10-20
2022-10-24
2022-10-13
2022-10-20

568,06
788,04
1184,90
1196,74
473,12
17 199,11
1196,74
275,00
838,00
1557,50
3083,92
1067,96
1196,74
994,00
2 494,50
3083,92
767,29
3083,92
2 843,92
767,29
986,00
700,00
90,50

1 841,00
1 100,00
692,70

2 346,35
520,82
868,06
486,00
486,00
628,70

1 200,00
3083,92
1 100,00
0,00
420,00
304,50
744,06

1 688,80
10 782,50
179,34
1184,90
1 200,00
3 083,92
1 308,00
847,99



2022-10-13
2022-10-14
2022-10-20
2022-10-18
2022-10-25
2022-10-04
2022-10-17
2022-10-23
2022-10-18
2022-10-07
2022-10-25
2022-10-25
2022-10-25
2022-10-24
2022-10-26
2022-10-28
2022-10-25
2022-10-26
2022-10-31
2022-10-20
2022-10-26
2022-10-25
2022-10-25
2022-10-28
2022-10-28
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-18
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-27
2022-10-31
2022-10-31
2022-10-18
2022-10-18
2022-10-18
2022-11-01
2022-11-02
2022-11-02
2022-11-01
2022-11-01
2022-11-01
2022-11-01
2022-11-03
2022-11-07

767,29
132,00
234,00
514,00
500,00
790,00
1196,74
19 000,00
204,00

2 618,40
459,00
543,60
420,00
629,69
299,15
1121,62
151,00
403,10
3314,39
181,58
491,25
1514,00
1 700,50
1196,74
13 422,00
1728,83
640,00
1.023,50
639,20
254,32
2317,62
799,25
509,57
15 185,40
2 691,00
0,00
639,20
0,00
1581,67
629,69
629,69
632,00
910,43
1215,16
363,07
474,00
2 732,04



2022-11-07
2022-11-07
2022-11-05
2022-11-07
2022-11-07
2022-11-02
2022-11-03
2022-11-05
2022-11-08
2022-11-05
2022-11-08
2022-11-10
2022-11-01
2022-11-08
2022-11-04
2022-11-07
2022-11-10
2022-11-10
2022-11-11
2022-11-07
2022-11-01
2022-11-08
2022-11-14
2022-11-07
2022-11-15
2022-11-16
2022-11-14
2022-11-16
2022-11-16
2022-11-15
2022-11-09
2022-11-15
2022-11-07
2022-11-11
2022-11-17
2022-11-07
2022-11-09
2022-11-10
2022-11-17
2022-11-18
2022-11-22
2022-11-03
2022-11-22
2022-11-23
2022-11-23
2022-11-24
2022-11-23

1 200,00
1 960,03
3 494,41
251,17
719,15
2203,88
2 866,28
767,29
204,00
1586,26
1 740,00
1 447,10
222,36
1196,74
4 359,00
1128,07
1184,90
500,00
612,00

3 584,87
1126,00
585,68

1 500,00
728,70
1196,74
132,00
1.057,00
1196,74
767,29

1 100,00
0,00
640,00
10 014,50
1 200,00
1 883,00
1 942,40
1 266,50
1 893,00
2 835,25
1.184,90
910,43
3083,92
73,62

1 200,00
2 236,82
337,00
2201,69



2022-11-22
2022-11-23
2022-11-23
2022-11-24
2022-11-25
2022-11-25
2022-11-17
2022-11-22
2022-11-30
2022-11-30
2022-11-10
2022-11-16
2022-11-29
2022-11-21
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-25
2022-11-30
2022-11-14
2022-11-24
2022-11-30
2022-11-24
2022-11-28
2022-11-25
2022-11-29
2022-11-30
2022-12-02
2022-12-02
2022-12-01
2022-12-02
2022-12-05
2022-12-05
2022-12-02
2022-12-01
2022-12-01
2022-12-01
2022-12-02
2022-12-05
2022-12-05
2022-12-06
2022-12-09
2022-12-08
2022-12-06
2022-12-06
2022-12-08
2022-12-05
2022-12-05

1.375,00
550,00
550,00

1 200,00
610,50

1967,00

2229,00

1 905,60
194,16
389,65

1159,25

6 028,70

1.841,54
912,00

2 170,40

1 210,40

4 212,00

4 412,03
526,49

3611,21
517,00

3338,48
220,00

4 017,50

5 000,00

1 490,50

2 236,82
308,70

0,00
98,00
275,00
123,00

1196,74
617,60

7 277,65
692,70

8 155,20

2 258,00
181,58
728,70
474,00
900,00

1 100,00

1196,74

1196,74

1191,00

1 357,00



2022-12-12
2022-12-12
2022-12-14
2022-12-09
2022-12-13
2022-12-06
2022-12-06
2022-12-08
2022-12-09
2022-12-15
2022-12-15
2022-12-08
2022-12-15
2022-12-12
2022-12-15
2022-12-15
2022-12-16
2022-12-12
2022-12-16
2022-12-19
2022-12-20
2022-12-20
2022-12-13
2022-12-21
2022-12-19
2022-12-20
2022-12-20
2022-12-14
2022-12-14
2022-12-21
2022-12-12
2022-12-19
2022-12-07
2022-12-20
2022-12-20
2022-12-27
2022-12-20
2022-12-27
2022-12-29
2022-12-19
2022-12-27
2022-12-30
2022-12-27
2022-12-27
2022-12-30
2022-12-29
2022-12-30

1 230,00
1182,00
1 860,00
294,00

1 200,00
1 100,00
2 835,25
774,50
100,80
0,00
603,97
915,92
252,00
591,00
538,35
69,62

1 085,68
5110,00
900,00
3 083,92
52 148,69
1 860,00
403,94
538,35

5 166,00
18 355,25
390,00
4 243,10
290,00
1196,74
2 700,00
1977,00
640,00
2922,50
2 200,00
2 076,80
2 044,00
1 200,00
3 241,52
2 883,14
850,50
420,00
1 048,67
2 200,00
1 184,90
603,97
1498,40



2463385001
2463385001

2022-12-30
2022-12-27
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-27
2022-12-19
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-30
2022-12-27
2022-12-31
2022-12-31
2022-12-31
2022-11-30
2022-11-30
2022-03-23
2022-03-23
2022-03-30
2022-03-30
2022-12-31
2022-12-31
2022-09-13
2022-05-05
2022-05-31
2022-07-01
2022-01-26
2022-02-17
2022-08-10
2022-04-08
2022-01-26

767,29
284,16
89 844,00
1 410,00
642,00
224,00
672,00
453,00
1 200,00
5642,40
196,81
374,44
10 266,32
602,27
110,00
110,00
110,00

1 874,00
1 874,00
1 874,00
285,00
847,10
181,58
847,10
847,10
188,07

3 584,00
2 580,00
1 650,30
54,35
0,00

8 636,50
0,00
435,25
0,00
435,25
435,25
0,00
1308,75
9 452,85
804,00
518,37
1331,15
528,81
566,44
1311,95
172,00



2022-05-12
2022-10-07
2022-05-05
2022-04-15
2022-05-05
2022-06-07
2022-07-01
2022-04-15
2022-05-26
2022-06-14
2022-02-15
2022-02-15
2022-05-31
2022-03-31
2022-06-23
2022-08-29
2022-09-12
2022-11-01
2022-11-01
2022-01-26
2022-01-27
2022-04-01
2022-04-15
2022-05-01
2022-05-12
2022-09-01
2022-09-13
2022-09-27
2022-10-05
2022-10-25
2022-12-21
2022-09-08
2022-12-19
2022-11-01
2022-06-08
2022-10-04
2022-10-04
2022-12-06
2022-05-02
2022-05-09
2022-05-10
2022-07-31
2022-06-07
2022-01-21
2022-12-31
2022-06-30
2022-11-04

304,70

1 500,00
475,23
213,55
663,10

1 440,00
106,36
404,70
487,10
790,00
117,00
117,00
117,00

1 240,07
583,92
884,70
2 737,62
1 356,83
2 535,25
489,55
299,15

1 856,00
1542,35
123,95

1 487,30
378,35
3918,34
132,08
319,16
395,25

1 500,90
2 613,75
4 668,72
10 561,52
1 200,00
1 087,10
309,42
480,10
447,75
3 985,50
874,50
449,00
1521,00
412,00
1419,25
296,00
995,20



2022-11-15 635,00
2022-01-21 830,00
2022-09-08 886,00
2022-02-17 2 274,50
2022-02-16 8 114,50
2022-02-25 1 455,25
2022-02-24 987,25
2022-02-25 2212,87
2022-06-03 9 466,50
Summa: 2 101 855,39
Forandring: 1904 092,31




TINAGU - 2023-11-10 11:13:32

Kredit netto

-118,90 -118,9
0,00 118,9
0,00 1200
0,00 1402
0,00 2612,81
0,00 1356
0,00 1200
0,00 528,81
0,00 138
0,00 479,22
0,00 1200
0,00 491,25
0,00 952,87
0,00 820,7
0,00 2992,81
0,00 348,81
0,00 651,12
0,00 1200
0,00 510,4
0,00 1754,4
0,00 444
0,00 1100
0,00 592
0,00 3808
0,00 726,5
0,00 315
0,00 5061
0,00 1587
0,00 2246
0,00 1246
0,00 1567,1
0,00 1424,05
0,00 396,73
0,00 1567,1
0,00 596,7
0,00 211,1
0,00 1200
0,00 1127,93
0,00 812
0,00 1329,55



0,00 5357
0,00 306,35
0,00 260
0,00 228
0,00 1424,05
0,00 5524
0,00 282,5
0,00 1914,5
0,00 662,25
0,00 1624,75
0,00 999,25
0,00 140,75
0,00 348,81
0,00 1266,42
0,00 1266,42
0,00 1266,42
0,00 70,4
0,00 1270
0,00 1127,93
0,00 1127,93
0,00 2256,83
0,00 1590,5
0,00 1034
0,00 2872,87
0,00 2219,19
-1 818,50 -1818,5
0,00 3637
0,00 640
0,00 2612,81
0,00 888
0,00 113
0,00 1200
0,00 900
0,00 1200
0,00 628,7
0,00 660,87
0,00 2730
0,00 1200
0,00 651,12
0,00 1040,25
-1127,93 -1127,93
0,00 2035,27
0,00 2371,95
0,00 1775,15
0,00 92,02
0,00 640
0,00 1120



0,00 1800,81
0,00 491,25
0,00 1095
0,00 2439,95
0,00 230
0,00 779,25
0,00 726,5
0,00 651,12
0,00 2277,55
0,00 1200
0,00 1011,1
0,00 299,15
0,00 159,25
0,00 1115,15
0,00 908,06
0,00 2355
0,00 1100
0,00 5580
0,00 282,5
0,00 1058,5
0,00 1264,7
0,00 388
0,00 651,12
0,00 1127,93
0,00 1127,93
0,00 1200
0,00 4596,7
0,00 227,3
0,00 1127,93
0,00 2612,81
0,00 900
0,00 624
0,00 3817,65
0,00 1100
0,00 672,89
0,00 543
0,00 3262
0,00 5517
0,00 1032
0,00 2307
0,00 2307
0,00 2189
0,00 1058,35
0,00 302,5
0,00 651,12
0,00 1127,93
0,00 1214



0,00 628,7
0,00 1852,75
0,00 5107,95
0,00 140,75
0,00 1139,92
0,00 1266,42
0,00 2612,81
0,00 566,41
0,00 99,25
0,00 2676
0,00 3595
0,00 958,4
0,00 5146
0,00 1480
0,00 900
0,00 3299,9
0,00 460
0,00 1963,95
0,00 1027
0,00 981,5
0,00 1200
0,00 879,3
0,00 2612,81
0,00 2746
0,00 6337
0,00 274
0,00 2033,69
0,00 435,25
0,00 651,12
0,00 1127,93
0,00 1370,4
0,00 1550,5
0,00 2861,61
0,00 1480,87
0,00 167
0,00 814
0,00 566,41
0,00 420
0,00 4452
0,00 2430,5
0,00 1100
0,00 628,7
0,00 628,7
0,00 2612,81
0,00 566,41
0,00 1299,92
0,00 2711



0,00 2123
0,00 1127,93
0,00 1555,1
0,00 355,1
0,00 1383,27
0,00 2436
0,00 1027,27
0,00 1127,93
0,00 3257,6
0,00 1127,93
0,00 1127,93
0,00 2583
0,00 704,7
0,00 1813,75
0,00 3364
0,00 1324,75
0,00 1127,93
0,00 491,25
0,00 1448,7
0,00 1474,45
0,00 16300,7
0,00 1200
0,00 324,7
0,00 443
0,00 615
0,00 1650,3
0,00 1703
0,00 998,5
0,00 818
0,00 2255,25
0,00 3911
0,00 1042
0,00 566,41
0,00 874,82
0,00 2027
0,00 2027
0,00 1132,81
0,00 1127,93
0,00 823,1
0,00 2030,5
0,00 686,44
0,00 1555,1
0,00 1774
0,00 523
0,00 1127,93
0,00 714
0,00 791,27



0,00 2133,56
0,00 473,69
0,00 483,27
0,00 2256,8
0,00 966
0,00 838,4
0,00 2706,4
0,00 2027,5
0,00 2027,5
0,00 3860
0,00 3499,25
0,00 1068,81
0,00 566,41
0,00 1811,15
0,00 3080,05
0,00 1635,25
0,00 1127,93
0,00 2249
0,00 420
0,00 2706,4
0,00 9135,15
0,00 2823,1
0,00 9118,35
0,00 3780
0,00 2452
0,00 576
0,00 1882,45
0,00 176,8
0,00 1316,82
0,00 450,5
0,00 444
0,00 1260
0,00 302,4
0,00 812
0,00 1424,05
0,00 168,81
0,00 1282,37
0,00 651,12
0,00 840
0,00 198
0,00 961,68
0,00 1127,93
0,00 1200
0,00 900
0,00 1380,07
0,00 2014,32
0,00 900



0,00 810
0,00 491,25
0,00 1200
0,00 4287,15
0,00 355,1
0,00 3102,5
0,00 274
0,00 900
0,00 1200
0,00 2598,5
0,00 3705,56
0,00 566,44
0,00 479,15
0,00 1100
0,00 129,6
0,00 640
0,00 640
0,00 559,2
0,00 640
0,00 639,97
0,00 640
0,00 640
0,00 1127,93
0,00 1811,1
0,00 433
0,00 852
0,00 1096
0,00 687,2
0,00 1079
0,00 1145,62
0,00 2706,4
0,00 420
0,00 642,3
0,00 532
0,00 509,65
0,00 51

0,00 1329,67
0,00 1200
0,00 1200
0,00 6220
0,00 590,5
0,00 1266,42
0,00 5656
0,00 997,62
0,00 1446
0,00 864
0,00 519,25



0,00 4914,5
0,00 1132,81
0,00 296
0,00 864
0,00 1260
0,00 2280
0,00 1132,81
0,00 1397
0,00 240
0,00 1500
0,00 2540
0,00 1779,95
0,00 11072,79
0,00 1127,93
0,00 224,7
0,00 2706,4
0,00 9390
0,00 640
0,00 2706,4
0,00 1932,83
0,00 757,62
0,00 628,7
0,00 3743
0,00 615
0,00 648,8
0,00 3201
0,00 4058
0,00 3116
0,00 1490,5
0,00 1532,82
0,00 261,55
0,00 1127,93
0,00 2790,25
0,00 1100
0,00 1990
0,00 1100
0,00 64,7
0,00 998,5
0,00 1100
0,00 1064,7
0,00 1976
0,00 1521,64
0,00 676
0,00 642,3
0,00 528
0,00 186,5
0,00 566,41



0,00 420
0,00 566,41
0,00 6552,8
0,00 1479
0,00 1182
0,00 4598,5
0,00 1852
0,00 246
0,00 1200
0,00 4384
0,00 629,66
0,00 2404,06
0,00 3420,87
0,00 1081,62
0,00 390,5
0,00 5048,7
0,00 2550,5
0,00 810
0,00 1486,44
0,00 1037,62
0,00 224,7
0,00 123
0,00 1520
0,00 1127,93
0,00 840,8
0,00 2964
0,00 756
0,00 1185,67
0,00 700
0,00 1127,93
0,00 1379,23
0,00 2773,69
0,00 1100
0,00 1200
0,00 420
0,00 15427,5
0,00 159,25
0,00 444
0,00 748,75
0,00 714,5
0,00 4275,25
0,00 1394,17
0,00 15441,51
0,00 456,88
-1 520,00 -1520
0,00 1520
0,00 940



0,00 4062
0,00 599,19
0,00 838
0,00 1127,93
-5 025,60 -5025,6
0,00 1896
0,00 123
0,00 1158
0,00 1100
0,00 120
0,00 260
0,00 1428
0,00 614
0,00 3543
0,00 3579,08
0,00 1890
0,00 566,41
0,00 166,4
0,00 2077,62
0,00 411,9
0,00 12348
0,00 170,31
0,00 1193,65
0,00 1422,5
0,00 5533,61
0,00 535,95
0,00 518,37
0,00 1200
0,00 1518,5
0,00 321,69
0,00 823,1
0,00 1814,5
0,00 1450,5
0,00 984
0,00 2766,28
0,00 2755,25
0,00 172815
0,00 100,8
0,00 296
0,00 296
0,00 7330
0,00 7330
0,00 2633,65
0,00 898,46
0,00 3007,2
0,00 1645,62
0,00 1480



0,00 2006,34
0,00 2364
0,00 296
0,00 6150
0,00 1200
0,00 3329,68
0,00 599,15
0,00 1279,27
0,00 1410,5
0,00 2766,28
0,00 491,25
-172 815,00 -172815
0,00 172815
0,00 43050
0,00 118,9
0,00 1064,82
0,00 1319,91
0,00 148
0,00 2246,44
0,00 4295
0,00 299,15
0,00 5434,5
0,00 378,5
0,00 259,59
0,00 1058,4
0,00 429,66
0,00 351,22
0,00 240,83
0,00 341,69
0,00 577,52
0,00 757,62
0,00 1100
0,00 642,3
0,00 776,65
0,00 1861
0,00 6339
0,00 1786
0,00 8636,5
0,00 1200,09
0,00 67,1
0,00 900
0,00 1507,1
0,00 1453,62
0,00 932,09
0,00 1127,93
0,00 1424,05
0,00 494



0,00 559
0,00 651,12
0,00 2908
0,00 615
0,00 1200
0,00 643,95
0,00 354
0,00 767,29
0,00 1250,5
0,00 1048,02
0,00 3367
0,00 901
0,00 2210,33
0,00 767,29
0,00 189,55
0,00 245,67
0,00 724,06
0,00 1190,3
0,00 1512
0,00 592
0,00 509,57
0,00 251,17
0,00 491,25
0,00 640
0,00 640
0,00 640
0,00 639,97
0,00 2766,28
0,00 3083,92
0,00 2766,28
0,00 640
0,00 354
0,00 1200
0,00 2317,62
0,00 29643
0,00 33702
0,00 2153
0,00 530,47
0,00 951,2
0,00 785,69
0,00 776
0,00 700
0,00 1196,74
0,00 1196,74
0,00 1521,64
0,00 369
0,00 123



0,00 829,68
0,00 714,4
0,00 272
0,00 724,76
0,00 1100
0,00 933,62
0,00 1071,25
0,00 1200
0,00 358,68
0,00 655,2
0,00 822
0,00 1781,5
0,00 1329,67
0,00 1071,25
0,00 1196,74
0,00 491,25
0,00 580,87
0,00 1184,9
0,00 847
0,00 1184,9
0,00 2337,68
0,00 1009,6
0,00 546,35
0,00 1266,42
0,00 374,44
0,00 6719
0,00 1007
0,00 14454,75
0,00 6050,5
0,00 966
0,00 1890
0,00 299,2
0,00 379,1
0,00 431,15
0,00 186,5
0,00 1200
0,00 640
0,00 640

-1 190,30 -1190,3
0,00 1184,9
0,00 3083,92
0,00 179,34
0,00 1184,4
0,00 1184,4
0,00 491,25
0,00 1184,9
0,00 640



0,00 568,06
0,00 788,04
0,00 1184,9
0,00 1196,74
0,00 473,12
0,00 17199,11
0,00 1196,74
0,00 275
0,00 838
0,00 1557,5
0,00 3083,92
0,00 1067,96
0,00 1196,74
0,00 994
0,00 2494,5
0,00 3083,92
0,00 767,29
0,00 3083,92
0,00 2843,92
0,00 767,29
0,00 986
0,00 700
0,00 90,5
0,00 1841
0,00 1100
0,00 692,7
0,00 2346,35
0,00 520,82
0,00 868,06
0,00 486
0,00 486
0,00 628,7
0,00 1200
0,00 3083,92
0,00 1100
-486,00 -486
0,00 420
0,00 304,5
0,00 744,06
0,00 1688,8
0,00 10782,5
0,00 179,34
0,00 1184,9
0,00 1200
0,00 3083,92
0,00 1308
0,00 847,99



0,00 767,29
0,00 132
0,00 234
0,00 514
0,00 500
0,00 790
0,00 1196,74
0,00 19000
0,00 204
0,00 2618,4
0,00 459
0,00 543,6
0,00 420
0,00 629,69
0,00 299,15
0,00 1121,62
0,00 151
0,00 403,1
0,00 3314,39
0,00 181,58
0,00 491,25
0,00 1514
0,00 1700,5
0,00 1196,74
0,00 13422
0,00 1728,83
0,00 640
0,00 1023,5
0,00 639,2
0,00 254,32
0,00 2317,62
0,00 799,25
0,00 509,57
0,00 15185,4
0,00 2691
-639,20 -639,2
0,00 639,2
-204,00 -204
0,00 1581,67
0,00 629,69
0,00 629,69
0,00 632
0,00 910,43
0,00 1215,16
0,00 363,07
0,00 474
0,00 2732,04



0,00 1200
0,00 1960,03
0,00 3494,41
0,00 251,17
0,00 719,15
0,00 2203,88
0,00 2866,28
0,00 767,29
0,00 204
0,00 1586,26
0,00 1740
0,00 1447,1
0,00 222,36
0,00 1196,74
0,00 4359
0,00 1128,07
0,00 1184,9
0,00 500
0,00 612
0,00 3584,87
0,00 1126
0,00 585,68
0,00 1500
0,00 728,7
0,00 1196,74
0,00 132
0,00 1057
0,00 1196,74
0,00 767,29
0,00 1100

-1 942,40 -1942,4
0,00 640
0,00 10014,5
0,00 1200
0,00 1883
0,00 1942,4
0,00 1266,5
0,00 1893
0,00 2835,25
0,00 1184,9
0,00 910,43
0,00 3083,92
0,00 73,62
0,00 1200
0,00 2236,82
0,00 337
0,00 2201,69



0,00 1375
0,00 550
0,00 550
0,00 1200
0,00 610,5
0,00 1967
0,00 2229
0,00 1905,6
0,00 194,16
0,00 389,65
0,00 1159,25
0,00 6028,7
0,00 1841,54
0,00 912
0,00 2170,4
0,00 1210,4
0,00 4212
0,00 4412,03
0,00 526,49
0,00 3611,21
0,00 517
0,00 3338,48
0,00 220
0,00 4017,5
0,00 5000
0,00 1490,5
0,00 2236,82
0,00 308,7
-95,00 -95
0,00 98
0,00 275
0,00 123
0,00 1196,74
0,00 617,6
0,00 7277,65
0,00 692,7
0,00 8155,2
0,00 2258
0,00 181,58
0,00 728,7
0,00 474
0,00 900
0,00 1100
0,00 1196,74
0,00 1196,74
0,00 1191
0,00 1357



0,00 1230
0,00 1182
0,00 1860
0,00 294
0,00 1200
0,00 1100
0,00 2835,25
0,00 774,5
0,00 100,8
-838,00 -838
0,00 603,97
0,00 915,92
0,00 252
0,00 591
0,00 538,35
0,00 69,62
0,00 1085,68
0,00 5110
0,00 900
0,00 3083,92
0,00 52148,69
0,00 1860
0,00 403,94
0,00 538,35
0,00 5166
0,00 18355,25
0,00 390
0,00 4243,1
0,00 290
0,00 1196,74
0,00 2700
0,00 1977
0,00 640
0,00 2922,5
0,00 2200
0,00 2076,8
0,00 2044
0,00 1200
0,00 3241,52
0,00 2883,14
0,00 850,5
0,00 420
0,00 1048,67
0,00 2200
0,00 1184,9
0,00 603,97
0,00 1498,4



0,00 767,29
0,00 284,16
0,00 89844
0,00 1410
0,00 642
0,00 224
0,00 672
0,00 453
0,00 1200
0,00 5642,4
0,00 196,81
0,00 374,44
0,00 10266,32
0,00 602,27
0,00 110
0,00 110
0,00 110
0,00 1874
0,00 1874
0,00 1874
0,00 285
0,00 847,1
0,00 181,58
0,00 847,1
0,00 847,1
0,00 188,07
0,00 3584
0,00 2580
0,00 1650,3
0,00 54,35
-8 636,50 -8636,5
0,00 8636,5
-435,25 -435,25
0,00 435,25
-435,25 -435,25
0,00 435,25
0,00 435,25
-435,25 -435,25
0,00 1308,75
0,00 9452,85
0,00 804
0,00 518,37
0,00 1331,15
0,00 528,81
0,00 566,44
0,00 1311,95
0,00 172



0,00 304,7
0,00 1500
0,00 475,23
0,00 213,55
0,00 663,1
0,00 1440
0,00 106,36
0,00 404,7
0,00 487,1
0,00 790
0,00 117
0,00 117
0,00 117
0,00 1240,07
0,00 583,92
0,00 884,7
0,00 2737,62
0,00 1356,83
0,00 2535,25
0,00 489,55
0,00 299,15
0,00 1856
0,00 1542,35
0,00 123,95
0,00 1487,3
0,00 378,35
0,00 3918,34
0,00 132,08
0,00 319,16
0,00 395,25
0,00 1500,9
0,00 2613,75
0,00 4668,72
0,00 10561,52
0,00 1200
0,00 1087,1
0,00 309,42
0,00 480,1
0,00 447,75
0,00 3985,5
0,00 874,5
0,00 449
0,00 1521
0,00 412
0,00 1419,25
0,00 296
0,00 995,2



0,00 635
0,00 830
0,00 886
0,00 2274,5
0,00 8114,5
0,00 1455,25
0,00 987,25
0,00 2212,87
0,00 9466,5

-197 763,08 1904092
0,00 1904092

Transaktioner
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Barn- och utbildningsndmnden

L X J
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN .
Sammantradesdatum

2018-12-11

§126 Dnr 2017/00091 710

Arbetsklader till forskole- och fritidshemspersonal

Barn- och utbildningsndmndens beslut
1. Barn-och utbildningsndmnden beslutar att avsatta 548 730 kronor i

budget 2019, 50 000 kronor féljande tva ar och sedan 150 000 kronor per
ar for inkop av arbetsklader till forskole- och fritidshemspersonal.

Bakgrund

Kommunal i samarbete med Lararférbundet har Iamnat in en skrivelse som
handlar om att forse personal i forskola och fritidshem med arbetsklader.

En undersokning genomford pa forskola och fritidshem under varen 2017
visar att i stort sett all personal upplever att de &r i behov av arbetskléder. |
annu en undersdkning under hésten 2018 séger personal att de &r i storst
behov av ytterklader.

Personalutskottet rekommenderar samtliga ndmnder att arbetsklader bor
implementeras pa ett langsiktigt och hallbart sétt inom de verksamheter dar
behov identifierats, dels ur ett kompetensférsérjningsbehov men éven ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Finansiering
Kostnaden for en uppsattning, antal samt total finns nedan:

Fodrad jacka

Antal Pris Total
335 629 210715
Vinterbyxa

Antal Pris Total
335 690 231150
Regnstall

Antal Pris Total
335 319 106 865
Total kostnad 548 730

Tjansteutlatandet har utarbetats av verksamhetschef forskola Ann Johansson.

Barn- och utbildningsnd&mndens arbetsutskott har behandlat &rendet under
§ 103 2018.

Sida
1(2)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN .
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmnden 2018-12-11

Ed Kahrs (M) och Maria Jern (L) uttrycker att det &r positivt att detta beslut
antligen blir fattat.

Paragrafen skickas till
Verksamhetschef for forskolan
Personalutskottet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Bilaga till Utredning arbetsklader och arbetsskor

Kommunal har yrkesgrupper i alla kommunens forvaltningar.

Vi ser en stor ojamlikhet och skillnad mellan manliga och kvinnliga yrken nar det
géaller arbetsklader och skor. Inom de kvinnliga yrkena i framst Barn- och
utbildningsforvaltningen finns ett fatal arbetsklader till ndgra grupper och da bara till
tillsvidareanstallda.

Kommunledningsforvaltningen

Park och Gata

Har idag:

Varselklader: byxor, shorts, trojor, t-shirt, jacka, reflexvast, kangor, skor, regnklader,
gummistévlar, sagarbyxor.
Huggarkangor

Handskar tjocka, tunna
Hjalm

Horselkapor

Trimsele

Skyddsglasdgon
Andningsmask

Onskar:

Damklader

Overdrag eller understall
MOssa

Skarp

Fastighet
Onskar:
Mossa

Lokalvard
Har idag:
Inne: Ute team: Aldreboende:
2 par byxor 2 par byxor Anvander boendets klader
2 t-shirt 2 t-shirt T-shirt
1 vast 1 vast Fleece
1 fleece 1 fleece Skor
Skor Jacka
Skor
Onskar:
Fler t-shirt
Kortare byxor pa sommaren
Gummistovlar i de verksamheter dar det behovs

Maltid
Har idag:
Skor



Byxor

Mossa

Forkladen

Rockar

Fleecetrojor

Trojor

T-shirt

Onskar:

Battre skor

Battre kvalitet pa kladerna. De gar latt sénder.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Forskolor

Har arbetsklader av dalig kvalitet, t ex regnklader som inte star emot vata.
Onskar:

Inneskor och ytterskor

T-shirt, kort och langarmad

Hoodie, fleecetrdja

Skalset, vind och vattentat

Vinterklader

Mossa

Vantar

Fritidspersonal

Har arbetsklader av dalig kvalitet, t ex regnklader som inte star emot vata.
Onskar:

Inneskor och ytterskor

T-shirt, kort och langarmad

Hoodie, fleecetrdja

Skalset, vind och vattentat

Vinterklader

Mossa

Vantar

Elev-/studieassistenter, skola F-ak 6
Onskar:

Inneskor och ytterskor

T-shirt, kort och langarmad

Hoodie, fleecetroja

Skalset, vind och vattentat
Vinterklader

Mdossa

Vantar

Elev-/studieassistenter, skola &k 7-9
Onskar:

Inneskor

Hoodie, fleecetrdja



Elev-/studieassistenter, gymnasieskola
Onskar:

Inneskor

Hoodie, fleecetrdja

Elev-/studieassistenter, anpassad grundskola
Onskar:

Inneskor och ytterskor

T-shirt, kort och langarmad

Hoodie, fleecetrdja

Skalset, vind och vattentat

Vinterklader

Mossa

Vantar

Badklader

Elev-/studieassistenter, anpassad gymnasieskola
Har idag:

Badklader

Onskar:

Inneskor

T-shirt, kort och langarmad

Hoodie

Kultur & Fritidsférvaltningen

Verksamhetsvaktmastare
Har idag:

T-shirt

Troja

Sommarjacka

Vinterjacka

Langa byxor, 2 par av varje
Korta byxor, 2 par av varje
Skyddsskor

Gummistovlar
Vinterkangor

Handskar

Regnstall

M0Ossa

Socialforvaltningen

Arbetsklader ABO:
Finns idag:
Tunika rod men forekommer aven svart.



Byxor svarta, med och utan “mudd” vid ankeln, forekommer piratbyxor (ser olika ut i
olika verksamheter?).

Jacka finns att lana pa arbetsplatsen, av varselmodell (ser @ven har olika ut pa olika
arbetsplatser).

Onskemal:

Fleecetroja och/eller vast, vid tillfallen da personal ej arbetar nara brukare och/eller
kortarmat ej behovs. Manga personal upplever att det ar kallt i bara tunika.

Manga onskar ett storre utbud av arbetsklader, t.ex. piké, shorts och klanning.

Skor av innermodell, manga steg per dag och behévs skor for detta andamal, for en
god ergonomi.

Hemtjanst/boendestdd:

Tunika (férekommer piké och t-shirt men oklart om dessa ar gamla).

Fleecetrdja rod eller svart.

Byxor av bade jeans och svart modell.

Jacka hamtas pa Grolls for tillsvidareanstallda, av varselmodell (oklart om avtal finns
kvar for detta) vikarier kan lana pa arbetsplatsen.

Onskemal:

Termobyxor/6verdragsbyxor, understall, vantar och mossa pa grund av t.ex.
vintercykling.

Varselvast istallet for varseljacka t.ex. vid cykling p4 sommartid da jackan ar for
varm.

Regnklader.

Fler jackor, idag upplevs det att de inte racker till for alla vikarier.

Skor, bade till vinter och sommar. Mycket promenader utomhus sommar som vinter,
passande skor for detta.

Arbetsklader LSS gruppboende:

Har idag:

Piké, t-shirt och tunika

Fleecetrdja svart eller réd modell

Byxor: jeans-varianten eller svarta (samma svarta som ABO?)

Jackor finns till lans i verksamheten, dessa ar varseljackor.

Onskar: skor av bade inne och utemodell, blir manga promenader med brukare
utomhus, behdvs skor som klarar detta.

Byxorna som finns i verksamheten idag passar inte alla, passformen &ar bra for de
som ar sma till storleken, daligt fér de som ar stérre eller har “andra kurvor”.

LSS pers.ass:

Har idag:

T-shirt och piké.

Fleecetrdja svart eller réd modell.

Byxor: finns jeansvariant men det ar vanligare med den svarta varianten i dagslaget.
Onskar: skor, aven héar inner och yttermodell. Blir manga promenader med brukare
och behovs skor for detta andamal.



FALKOPING

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§53

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-02

KOMMUNEN

Dnr 2024/00265

Produktionsinriktning for biogasverksamheten
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1

Kommunstyrelsen beslutar att inriktning for biogasanlaggningen blir

produktion av el och varme.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra a kommunledningsforvaltningen

att arbeta vidare med en fordjupad utredning och vidta atgarder for att
genomfora beslutet.

Deltar €j i beslutet
Jonas Larsson (SD) deltar ej i beslutet.

Sammanfattning

Pa uppdrag fran styrgruppen biogas har kommunledningsforvaltningen gjort
en utredning av produktionsinriktning for biogasverksamheten.

De alternativ som har utretts ar:

Alt 1 - produktion av fordonsgas

Alt 2 - produktion av el och varme.

Utredningen har utgjort ett underlag for styrgruppens stallningstagande att
vélja alt 2 — produktion av el och varme som en ny inriktning for
biogasanldaggningen. Det ar flera skél att detta alternativ forordats, bland
annat att det ar i linje med Skaraborgs kommunalférbunds inriktning om
elektrifiering, det innebér en dkad sjalvforsdrjningsgrad och det ligger mer i
linje med den kommunala verksamheten. Enligt utredningen har
biogasanlaggningen potential att tillverka ca 3,6 GWh el per ar vilket

motsvarar 19 % av det totala behovet av el for alla kommunala verksamheter

eller arsforbrukning av el for 150 — 200 villor.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-09
Utredning - produktionsinriktning for biogasverksamheten, 2024-04-
03

Bilaga - Biogasanlaggningen — Processbeskrivning, 2024-02-01
Bilaga - Utredning biogasproduktion och uppgradering -rapport fran
SWECO, leveransdatum 2022-12-21

Biogasanlaggningen -Miljétillstand, 2024-02-01

Bilaga — Klimatnytta, 2024-02-01

Bilaga — Ekonomiska kalkyler, 2024-02-01

Sida
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Justerarnas signaturer

Digital justering

Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-04-09
KS 2024/00265

Produktionsinriktning for biogasverksamheten

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att inriktning for biogasanlaggningen blir
produktion av el och varme.

2 Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunledningsférvaltningen
att arbeta vidare med en fordjupad utredning och vidta atgarder for att
genomfora beslutet.

Sammanfattning

Pa uppdrag fran styrgruppen biogas har kommunledningsforvaltningen gjort
en utredning av produktionsinriktning for biogasverksamheten.

De alternativ som har utretts &r:
Alt 1 - produktion av fordonsgas
Alt 2 - produktion av el och varme.

Utredningen har utgjort ett underlag for styrgruppens stéllningstagande att
valja alt 2 — produktion av el och varme som en ny inriktning for
biogasanldggningen. Det ar flera skél att detta alternativ forordats, bland
annat att det ar i linje med Skaraborgs kommunalférbunds inriktning om
elektrifiering, det innebar en 6kad sjalvforsorjningsgrad och det ligger mer i
linje med den kommunala verksamheten.

Enligt utredningen har biogasanldggningen potential att tillverka ca 3,6 GWh
el per ar vilket motsvarar 19 % av det totala behovet av el for alla
kommunala verksamheter eller arsférbrukning av el for 150 — 200 villor.

Bakgrund

Biogasanlaggningen vid Hulesjons avloppsreningsverk i Falkoping baserar
sin verksamhet pa atervinning av lattnedbrytbart organiskt material.
Anléggningen &r anpassad for hantering av kallsorterat matavfall och genom
rétning erhalls produkterna biogas och biogddsel. | dagslaget uppgraderas
ragas som produceras pa anlaggningen till fordonsgas och séljs vidare till
extern kund.

Stadsbyggnadsavdelningen | Kommunledningsfdrvaltningen

Erna Pezic | Verksamhetschef samhéllsbyggnad | | erna.pezic@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Det ekonomiska utfallet av driften har sedan starten av anldggningen
varierat. Fran ar 2021 och framat har en negativ avvikelse noterats, vilket
beror pa flera parametrar som markant lagre mottagningspriser for matavfall
och allmént dkade kostnader.

Pa styrgruppsmote for biogas den 3 maj 2023 gav styrgruppen i uppdrag till
arbetsgruppen att ta fram underlag till ett inriktningsbeslut for
biogasanléggningen.

Utredningen genomférdes av kommunledningsférvaltningen under
vinter/varen 2023/2024.

Underlaget som redovisas i utredningen har inhdmtats genom
omvérldsanalys, dialog med olika myndigheter och foretag, interna dialoger
med mera. Relevanta uppgifter har inhamtats fran kommunens olika
verksamhetssystem. Uppskattningar avseende volymer el, varme, drifts- och
underhallskostnader, prisnivaer, investeringar med mera har gjorts med hjalp
av driftspersonal pa anlaggningen. Priser och prognoser for gas och el har
hamtats fran aktuella avtal och genom samtal med ledande aktcrer pa
respektive marknad.

Syftet med utredningen var att ta fram ett underlag som kan ligga till grund
for kommande inriktningsbeslut for biogasverksamheten. De alternativ som
utreddes var:

Alt 1. produktion av fordonsgas

Ragas fran avloppsreningsverkets rotkammare nyttjas i huvudsak till
uppvarmning av lokaler samt uppvarmning av avloppsreningsverket och
biogasanlaggningens rotkammare. Ragasen som produceras vid rotning av
sorterat matavfall uppgraderas till fordonsgas (metanhalt 97-98 %) och saljs
darefter till kund som disponerar gasflak vid tankstationen.

Detta alternativ forutsatter investering i ny uppgraderingsanlaggning.
Investeringen skulle uppga till ca 14 mnkr inklusive installationskostnader.

Alt 2. produktion av el och varme

Gasflodena fran avloppsreningsverket och biogasanlaggningen slas samman
till ett flode for att ledas vidare till en gasmotor som genererar el och varme,
CHP (Combined Heat and Power). Producerad el nyttjas for eget bruk och
Overskott av el séljs till elleverantor. Varme anvénds i den egna
verksamheten till uppvarmning och eventuellt till forséljning till narliggande
verksamheter.

Detta alternativ forutsatter en investering i en gasmotor (CHP). Investeringen
skulle uppga till ca 10 mnkr inklusive omkostnader for att ansluta
anlaggningen till befintligt el- och gassystem.

Utredningen med tillhdrande bilagor redovisades till styrgruppen i februari
2024 och pa sitt sammantrade den 8 april 2024 enades styrgruppen om att
foresla kommunstyrelsen att vélja alternativ 2 — produktion av el och varme
som en ny inriktning for biogasanlaggningen. Det finns flera skal att detta
alternativ forordats, bland annat att det &r i linje med Skaraborgs
kommunalférbunds inriktning om elektrifiering, det innebar en 6kad
sjalvforsorjningsgrad och det ligger mer i linje med den kommunala
verksamheten.



Enligt utredningen har biogasanldggningen potential att tillverka ca 3,6 GWh
el per ar vilket motsvarar 19 % av det totala behovet av el for alla
kommunala verksamheter eller arsforbrukning av el for 150 — 200 villor.

Forvaltningen behdver gora en fordjupad utredning och sakerstalla att alla
forutsattningar finns pa plats innan implementering av produktion av el och
varme pa biogasanlaggningen.

Forvaltningens bedémning
Forvaltningen forhaller sig neutralt gallande valet av produktionsinriktning

och forslag till kommunstyrelsen laggs fram utifran ett politiskt
stallningstagande inom styrgruppen biogas.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Framtida investeringsbehov for biogasanlaggningen finns i Flerarsplan for
20242026 och uppgar till ca 10 mnkr dar inkop av en gasmotor och
omkostnader for att ansluta anlaggningen till befintligt el- och gassystem
skulle inrymmas. Det tillkommer ocksa en arlig kostnad pa 300 000 kr per ar
for serviceavtal.

Efter en fordjupad utredning ska nya offerter tas in for en exakt
investeringskostnad.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-09

e Utredning - produktionsinriktning for biogasverksamheten, 2024-04-
03

e Bilaga - Biogasanldggningen — Processbeskrivning, 2024-02-01

e Bilaga - Utredning biogasproduktion och uppgradering -rapport fran
SWECO, leveransdatum 2022-12-21

e Biogasanlaggningen -Miljétillstand, 2024-02-01

e Bilaga — Klimatnytta, 2024-02-01

e Bilaga — Ekonomiska kalkyler, 2024-02-01

Beslutet ska skickas till

Magnus Fleischer, ekonomichef
Adela Kapetanovic, chef VA
Erna Pezic, verksamhetschef samhallsbyggnad

Erna Pezic
Verksamhetschef samhéllsbyggnad
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Falkopings ARV — Biogasproduktion och uppgradering

Problemstallning:

Man upplever fran driftens sida att en ganska stor del av
produktionen fran rotkammarna facklas bort. De
bakomliggande orsakerna till detta ar till viss del kanda men
att en kvantifiering av de olika orsakerna vore av intresse,
samt vilka atgarder som skulle kunna minska riskerna for
fackling.

En av orsakerna till fackling anser man vara att den
beskickade volymen substrat till den organiska rotkammaren
medfor en for hog gasproduktion i férhallande till
gasuppgraderingens kapacitet, och att det behdver utredas
vad gasuppgraderingen klarar omraknat till beskickad volym
substrat. Detta ar av speciellt intresse da man kommer att ta
in ytterligare substratvolymer under 2023.

Mellan 1 jan och 31 okt 2022 producerades ca 1 200 000 Nm3
biogas fran den organiska rotkammaren (ca 1 600 000 Nm3
totalt inkl. kommunala rétkammaren).

Under samma period eldades ca 230 000 Nm3 biogas upp i
facklan. Detta motsvarar ca 19% av den producerade gasen fran
den organiska rotkammaren (eller 14% av den totala
produktionen).
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Forutsattningar:

Gasuppgraderingen
» Klarar vid maxkapacitet att leverera ut 95-100 Nm? fordonsgas per timma.
Detta motsvarar ca 150 till 180 Nm3/h régas in till uppgraderingen, lite beroende pa metanhalt i rdgas och fordonsgasen
« Forreglas mot utleverans da tryck dverstiger 8,8 bar i transmissionsledning mot gaslager/tankstation
Startar upp igen nar trycket sjunkit till 7 bar
 Kapaciteten hos uppgraderingen regleras mot nivan i gamla gasklockan
 Stoppar nar nivan i gamla gasklockan understiger 25%
Startar upp igen nar nivan overstigit 60%

Gasfacklan

 Aktiveras nar nivan i gamla gasklockan overstiger 75%
Stoppar nar nivan understiger 70%. Dessa varden ér stallbara.

Gasklockan (gamla)

* Anvands for att styra nar facklan ska aktiveras och reglerar uppgraderingens kapacitet

« Egentligen for liten for att fungera som en buffertvolym, dvs. gasen som produceras under beskickningen kommer inte att kunna
sparas till perioden mellan beskickningarna utan maste anvandas mer eller mindre momentant (uppgradering, pannor eller i
varsta fall eldas upp i facklan)
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Forts. Forutsattningar:

Organiska rotkammaren

» Under den undersokta perioden har ca 1 600 000 Nm3 biogas producerats

» Paustid mellan beskickningar minst 6 timmar
« Under den undersoka perioden har ca 3 500 ton organiskt avfall tagits emot for forbehandling samt 3 300 ton slurry (Renova)

« Antar att producerad slurry spads ca 1:1, delvis med fettavskiljarslam
» Vunnen upphandling kommer innebara att ytterligare ca 7 000 ton kommer att tas emot for forbehandling

Kommunala rotkammaren

» Under den undersdkta perioden har ca 380 000 Nm3 biogas producerats
Varierar mellan 30 000 och 50 000 Nm3 biogas per méanad
 Har potential att tillgodose det totala varmebehovet bortsett fran de kallaste manaderna

Gaspannor

« Tva gaspannor forser anlaggningen med varme
 Gasforbrukning (varmebehov) kraftigt beroende av arstid, manadsférbrukning mellan 20 000 — 40 000 Nm3 biogas
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Forts. Forutsattningar:

Gaslager/tankstation

Den uppgraderade gasen komprimeras och transporteras bort hit
Bestar av tva flakplatser for fyllning, vilka aven ar anslutna mot en tankstation fér fordonsgas
Nar lagren blir fulla 6kar trycket i ledning fran uppgraderingen, vilket medfor att uppgraderingen forreglas

Flodesmatare och matdata

Flodesmatning av ragas ar i basta fall svart, eller rattare sagt forenat med en stor onoggrannhet. 20% &r inte ovanligt och om flera
matare jamfors kan felet bli annu storre!

Generellt erhalls bast noggrannhet vid matning pa rengas (fordonsgas)

Matdata baseras pa timmedelvarden for momentanflédet, inte pulsrakning, vilket hade varit mer noggrant

Under den undersokta perioden ar 6verensstammelsen mellan total produktion och anvand gas inte s bra, vilket till viss del var
forvantat. Av den uppmatta produktionen anvandes bara 86% (ca 1 590 000 Nm3 producerat och 1 380 000 anvant) vilket medfor
att produktion och anvandning ligger inom 1 480 000 Nm3 £ 7%

Svart att finna langre perioder av sammanhangande hdg produktion som inte storts av hogt tryck mot gaslagret.

= Utgangspunkt ar att vi litar pa matning for levererad fordonsgas och anvander évriga floden med vetskap om en viss felmarginal
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Orsaker:

For att utreda ovan problemstallning har data fran driften,
tim- och dygnsvarden under perioden 1 jan till 31 okt 2022,
utvarderats. Sarskild vikt har lagts till foljande parametrar:

» Gasproduktion

« Gasanvandning (uppgradering, pannor och fackla)
« Beskickning till organiska rotkammaren (matning)
 Niva gasklocka, framst gamla gasklockan

* Tryck gasledning till gaslager/tankstation

Facklan aktiveras vanligen av att nivan i gasklockan
Overstiger ett stallbart borvarde (75%). Detta sker vid normal
drift vanligen av tva anledningar:

1. Det produceras mer gas an vad som finns avsattning for

2. Gaslager vid tankstation ar fullt, vilket resulterar i hogt
tryck i transmissionsledning som i sin tur forreglar
uppgraderingen. Stoppar vid 8,8 bar.

Antal stopp mot gaslager

Mellan 1jan och 31 okt 2022 kan minst 1060 tillfallen identifieras
da gas ej kunnat levereras pga. hogt tryck mot gaslager. Detta
motsvarar ca 3,5 stopp per dygn!

Detta innebar att den gas som dé facklats kan harroras till detta.

Denna volym ar minst 82 000 Nm3 eller 36% av total facklad volym.

Pga. att matdatan baseras pa timmedelvarden sé kan faktisk volym
vara storre da vissa stopp inte framkommer i statistiken.

Resterande volym som gatt till facklan, 148 000 Nm3, kan da

harledas till dverproduktion eller andra processmassiga storningar.

6



Falkopings ARV — Biogasproduktion och uppgradering

350,00 8,00

7,00
300,00

6,00
250,00 / /

/ \ 5,00
200,00 \ \/ \ \
'

4,00
150,00

3,00

100,00 -
2,00
50,00
1,00
0,00 0,00

T ot producerad gas e | evererad fordonsgas Facklad Gas e Slurry_Till_RStkammare GA401/10

Ex. 1 perioden 28/4 till 2/5 2022 All fackling under denna period kan enbart harledas till att gasproduktionen
« Gasleveransen mot gaslagret/tankstationen fungerade utan overstiger vad som kan hanteras i gasuppgraderingen.

storningar orsakade av hogt tryck Facklingen dverensstammer val med beskickningen av slurry med en viss
«  Medelflddet ut frdn uppgraderingen |8g kring 96 m3, dvs. optimala forskjutning samt med gasklockans fylinadsgrad.

driftsforhallanden. Under dessa férhallanden kan 8 GWh/ar uppnas. Det framkommer aven att uppgraderingens kapacitet reduceras nagot nar
« Fackling under perioden ca 11% mot normala 19% av den nivan sjunker i gamla gasklockan vilket intraffar strax innan ny beskickning
producerade gasen fran den organiska rotkammaren. ska ske.
Medelbeskickning under perioden 33 ton/dygn 4 110 Nm3/ton vatvikt
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Ex. 2 perioden 2/6 06:00 till 5/6 08:00 2022 « Merparten av facklingen under denna period kan harledas till att

« Gasleveransen mot gaslagret/tankstationen enbart stoppad vid tre gasproduktionen overstigit vad som kan hanteras i gasuppgraderingen.
tillfallen, sammanlagt ca 2-4 timmar « Facklingen dverensstammer val med beskickningen av slurry med en

« Medelflddet ut frAn uppgraderingen (8g kring 94 m3, dvs. hdg viss forskjutning samt med gasklockans fyllnadsgrad.
produktion. .

Medelbeskickning under perioden 33 ton/dygn 4 125 Nm3/ton vatvikt
» Fackling under perioden ca 9% mot normala 19% av den

producerade gasen fran den organiska rotkammaren.
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Gasproduktion och beskickning

Utifran foregdende exempel kan man dra slutsatsen att hogre gasproduktion an vad som presenterats
ofrdnkomligen kommer att behdva facklas bort, om inga andra atgéarder utfors. | foregdende exempel
gallde:

Medelgasfldde fran organiska RK 175-190 Nm3/h, vilket motsvarar 125 000 till 140 000 Nm3 per
manad.

Total produktion lag kring 170 000 till 185 000 Nm3 per méanad, varav en viss andel ska ga till
pannorna for varmeproduktion vilken varierar beroende pa arstid

Medelbeskickningen var 33 ton/dygn, dvs. ca 1 000 ton/ménad.

Ett problem é&r att forutsdga vilken gasproduktion man kommer att ha fran slurryn man producerar.
Detta &r generellt ndgot man lar sig erfarenhetsméassigt om forutsattningarna inte férandras sa
mycket, dvs. férutsagbart med kontrakterade aterkommande substrat och svarbedomt med tillfalliga
volymer av varierande ursprung.

Medelgaspotentialen for de tva tillfallena var 110 resp. 125 Nm3/ton vatvikt, medlet for hela
undersokta perioden (jan-okt) var 113 Nm3/ton vatvikt men varierade mellan 80 och 160!
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Gasproduktion och beskickning

| tabellen till hdger presenteras beskickade volymer slurry samt

producerade volymer biogas fran den organiska rotkammaren. | tabellen

presenteras aven majliga scenarion baserat pa de substratvolymer som
handlats upp samt en bedomning av gasproduktion och fackling. For
jamforelsens skull och att december inte ar slut behandlas enbart
perioden jan-okt.

2022 ar uppmatta varden i processen. Berdknade slurrymangder(ej
presenterade har) stamde ganska val dverens med faktiska varden.

For framtida volymer slurry har den nya upphandlade volymen om
7 000 ton matavfall per ar beaktats.

Framtid 1 baseras pa att bara ny upphandlad mangd behandlas

Framtid 2 baseras pa att ny upphandlad méngd inkl. Herrljunga
behandlas

En gaspotential om 113 Nm3/ton vatvikt har anvants

Fackling antas ske for produktion overstigande 125 000 till 140 000
Nm3 per manad. Presenterade varden ar konservatival

Belastningsmassigt utgor inte volymerna slurry ndgot problem. Idag
ligger belastningen i snitt pa 3 kg VS/m3 och dygn. Med Framtid 2

kommer belastningen ligga kring 4-4,5. Hogre belastning ar mojlig men

medfor storre behov av overvakning och kontroll.

jan
feb
mars
april
maj

juni

juli

augusti
september
oktober
november
december

Totalt (tom okt)

117 945
119 612
127 176
124 098
139 553
126 986
119 835
88 481
118 463
126 631

11027 1208780

147 595
145190
147 572
143703
142 623
143 251
143 373
144 381
145 375
147 927

1450 989
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Drift av uppgradering

Tittar man pa uppgraderingens tillganglighet sa har den i snitt for perioden legat pa 90%. Tar man
hansyn till stoppen som berott pa hogt tryck mot gaslagret sa hade tillgangligheten legat pa 94%.

« Detta far anses vara en acceptabel tillganglighet.

« Tittar man dessutom pa de stopp som skett utanfor normal arbetstid och antar att de skulle kunnat
atgardas snabbar sé hade tillgangligheten narmat sig 99%. Battre an sa kan ej begaras!

« Utgatt fran tillfallen da flodet ut fran uppgraderingen understigit 5 Nm3/h. Fér undersokt period har ca
700 sadana timmar registrerats. Av dessa beror ca 280 pa hogt tryck mot gaslager och 370 timmar
har legat utanfor normal arbetstid.
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Slutsatser:

8 GWh/ar ar vad som max kan tas ut frdn uppgraderingen. Detta baseras pa 95 Nm3/h ut frdn uppgraderingen
under 8760 timmar per ar och 100% tillganglighet. Baserat pa den stundtals daliga tillgangligheten for
utleverans (mot gaslagret) och andra planerade eller oplanerade underhallsstopp bér ambitionsnivan sankas.

Kan uppgraderingens kapacitet hdjas sé kan givetvis ambitionsnivan hdjas motsvarande.

Driftmassigt har uppgraderingen en mycket hog tillganglighet (ca 99%) om man bortser fran stopp orsakade av
hogt tryck mot gaslager samt stopp under annan tid an normal arbetstid.

Beskickning av mer an ca 30 ton slurry per dygn okar risken for att fackling sker. Forutsatt en gaspotential pa ca
113 Nm3/ton vatvikt!

Belastningsmassigt medfar tillkommande volymer inget problem om vissa av nuvarande volymer kan sagas upp.
Att sedan ta emot mer substrat an vad som kan hanteras uppgraderingsmassigt kan kraftigt ifragasattas. Da
maste behandlingskostnaden tackas av gate-fee for det aktuella substratet.

Den batchvisa beskickningen av den organiska rétkammaren medfor att gasflodet ut fran rotkammaren kommer
att variera pa motsvarande satt, dvs. efter att beskickning avslutas sé sjunker successivt produktionen tills att
en ny beskickning paborjas. Gasklockans volym ér for liten for att kunna jamna ut denna skillnad i produktion
markbart, vilket medfor foljande val:

1. Beskicka sa mycket substrat till rotkammaren att gasuppgraderingen kan géa pa full kapacitet i stort sett
hela tiden. Detta medfor fackling!

2. Beskicka sa mycket substrat att gasuppgraderingen gér pa full kapacitet vid beskickning men att den
reglerar ned i perioderna mellan beskickningarna. Minskar risk for fackling men minskar aven produktionen
av fordonsgas!
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Rekommendationer:

» Foren diskussion med kunden som ager gaslagret och gasflaken for att om mojligt hoja tillgangligheten. Om
produktionen ska ske affarsméassigt sd maste aven avyttringen ske affarsmassigt.

 Hall tiden mellan beskickningar sa kort som mojligt och sjalva beskickningen sa lang som madjligt. Detta for att
undvika for stora svangningar i gasproduktionen som dagens system inte fullt ut hanterar.

» Prova sanka borvardet for stoppniva pa gasklockan da facklan ska stoppa for att se om en jamnare drift ar mojlig.
« Tainte emot mer substrat 4n vad uppgraderingen hanterar, sdvida inte en hog gate-fee kan tas ut.

« Under utredningens gang identifierades att nya pannan kors valdigt ojamnt. Se 6ver styrningen av nya pannan om
den gar att fa den att ga jamnare.

13
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Processbeskrivning

For att nyttja anldggningens kapacitet behover processen vara optimerad uti-
fran rddande forutsittningar. Anldggningens samtliga komponenter som till
exempel instrumentering, ventiler, pumpar, rorsystem, lagringstankar mm.
har en paverkan pa anldggningens funktion och driftplanering. Majoriteten av
de driftproblem som uppstar hanteras av anldggningens personal omgéende,
medan en del far en storre pdverkan pé anldggningens funktion. Med faktum
att anldggningen ir i drift dygnets alla timmar, aret runt, ar det praktiskt omgj-
ligt att komma ifrén att det forekommer storningar i processen och att anlédgg-
ningen inte kan uppnd 100 % av den dimensionerade kapaciteten.

Det foreligger ett stort behov av planering for att flodet genom anléggningen
ska flyta och s.k. flaskhalsar ska undvikas. For mer information om utma-
ningar som &r identifierade i nuldget, se bilaga Biogasanldggningen — pro-
cessbeskrivning och Utredning biogasproduktion och uppgradering - rap-
port fran SWECO.

Forbehandling

Substrat i form av matavfall hanteras 1 tippfickan, mals sonder i kvarnen och
lagras i slurrytanken. Ovanstdende moment dr beroende av att hantering av
rens fungerar. For att biogasanlédggningen ska klara av att hantera de mangder
matavfall som kommer in till anldggningen krivs en daglig planering och di-
alog mellan verksamheten och AAS. Bristande kommunikation kan leda till
att tippfickan blir full vilket orsakar ett stopp redan i mottagningen av matav-
fall.

De substrat som har forbehandlats lagras i slurrytanken i vintan pa att pumpas
in till rétkammaren. Det finns endast en slurrytank pa anldggningen. I dags-
laget producerar anldggningen mer slurry dn lagringstanken klarar av att han-
tera. For att 16sa situationen har verksamheten upprittat avtal med Renahav
samt Vérgdrda-Herrljunga biogasanldggningar for att sélja slurry, sett ur ett
ekonomiskt perspektiv dr detta uppldgg ej fordelaktigt for verksamheten.

Rotning

Rotningsprocessen gar i cykler dér en cykel tar ca. 24h.

1. Inpumpning av en bestimd volym slurry till rétkammare, ca. 16h
2. Hygienisering i rotkammare, 6h

3. Utpumpning av rétrest (biogddsel), ca. 1,5-2h

I r6tningscykeln ér det endast den forsta variabeln, inpumpning av slurry, som
gér att paverka. I borjan av inpumpningsfasen sker en snabb 0kning i gaspro-
duktionen vilket innebér att gasuppgraderingen gar pa max och gasklockan
som fungerar som utjamningslager for gasen blir full. Detta scenario resulte-
rar i att en viss mingd gas behover facklas bort. I praktiken innebér detta att
om volymen inpumpad slurry till rotkammaren 6kas upp samtidigt som in-
pumpningstiden &dr ofordndrad kommer méngden facklad gas att dka.



Gasuppgraderingsanliggning

Vid granskning av driftdata framgér att uppgraderingsanldggningens maxi-
mala kapacitet motsvarar 8 GWh/ar vid 100 % tillganglighet (8 760h/ar). Med
hansyn till att det forekommer variationer 1 gasproduktion, behov av plane-
rade och oplanerade underhéllsstopp samt stundtals dalig tillganglighet for
leverans av uppgraderad fordonsgas bor ambitionsnivan sidnkas.

Slutsatsen framgar av Utredning biogasproduktion och uppgradering -rap-
port fran SWECO med leveransdatum 2022-12-21.

Slutsats process

Med hénsyn till att det 4r mer ekonomiskt fordelaktigt att rota slurryn for att
utvinna biogas i den egna verksamheten jimf{ort med att sédlja slurry till andra
biogasverksamheter finns det behov av att kontinuerligt utvédrdera driften av
anldggningen. Utvirdering sker med hansyn till att erhélla ett sa hogt gasut-
byte som mdjligt utan att det sker pa bekostnad av att producerad biogas be-
hover facklas bort pga. for hogt tryck i gassystemet, uppgraderingsanldgg-
ningens kapacitet eller fulla flak vid mottagningsstationen. Foljande driftsce-
nario finns att vilja pa:

1. Pumpa in sa mycket slurry till rotkammaren att gasuppgraderingsan-
laggningen kan ga pa full kapacitet i stort sett hela tiden. Denna drift-
strategi medfor svinn av gas i form av fackling.

2. Pumpa in sd mycket slurry till rotkammaren sé att gasuppgraderingen
gar pa full kapacitet vid beskickning men perioden mellan beskick-
ning reglerar uppgraderingsanldggningen ner pga. minskad gaspro-
duktion. Denna driftstrategi minskar risken for fackling men minskar
dven produktionen av uppgraderad fordonsgas.

Produktionen av biogas dr beroende av att det finns ett ndgorlunda jamnt flode
genom de olika beredningsstegen. Det finns maxbegransningar 1 mottag-
ningsfickan, slurrytankens volym, gasuppgraderingens maxkapacitet, gas-
klockans lagringsvolym samt tillganglighet for utleverans av fordonsgas. Di-
mensionering av gasuppgraderingsanldggningen har dock gjorts med hinsyn
till géllande miljotillstand som ger tillstand for rening av 1,4 miljoner Nm?
ragas per 4r.
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Giillande miljotillstand

Biogasverksamheten ingar i ARV Hulesjons milj6tillstdnd utfodrat 2011-03-
31 av miljoprovningsdelegationen.

I miljotillstandet ar rening av avloppsvatten angivet som huvudverksamhet
och biologisk behandling samt framstéillning av gas- och vitskeformiga
branslen dr angivet som sidoverksamheter.

Av gillande miljotillstdndet framgar villkor som reglerar vilken miljopaver-
kan som anses acceptabel fran verksamhetens med koppling till utslépp till
vatten samt utslépp till luft. Miljétillstandet dr endast giltigt for rening av av-
loppsvatten, biologisk behandling samt framstéllning av gas- och vétskefor-
miga brinslen. Finns det behov av att fordndra verksamheten behdver en an-
madlan upprittas till tillsynsmyndigheten som 1 sin tur gor en bedémning om
fordndringen kan hanteras inom befintligt milj6tillstdnd eller ett nytt tillstdnd
behover utfordas.

For att utreda om miljétillstindet kan komma att paverkas av de tva olika
alternativa inriktningar, har en dialog med tillsynsmyndigheten inletts. Base-
rat pa dialog med tillsynsmyndigheten ér forvaltningens beddmning att bada
alternativen bor kunna hanteras som anmalningsidrenden men tillsynsmyndig-
heten tar stdllning i om fordndringen ryms inom befintligt milj6tillstdnd nér
kommunen redovisar en detaljerad beskrivning avseende fordndringar i verk-
samheten.

Nedan redovisas de delar ur géllande miljétillstind som behover beaktas 1
samband med denna utredning.

e Miljotillstandet tilldter att verksamheten far behandla max 20 000 ton ex-
tern substrat/ar samt det avloppsslam som uppkommer 1 anldggningen.
Fortydligande: Méngden sorterat hushéllsavfall, vixtrester, park- och trad-
gardsavfall samt notflytgddsel begriansas av totalmingden. For ovrigt till-
latna substrat finns begransning for hanterad méngd per ar. Det kan finnas
mojlighet att {4 lov att omfordela substratméngder inom den tillatna total-
mingden 20 000 ton/dr efter godkdnnande frén tillsynsmyndigheten.
Andra likvérdiga substrat kan tilldtas att hanteras 1 anldggning efter god-
kédnnande av tillsynsmyndigheten.

e Uppgraderingsanldggning for rening av hogst 1,4 miljoner Nm3 ragas/ar
(ca. 8,5 GWh)
Fortydligande: Verksamheten har tillstidnd att hantera 1,4 miljoner Nm?
ragas/ar in till uppgraderingsanldggningen. I gasuppgraderingen renas ga-
sen vilket innebdr att metanhalten 6kar frdn 60-65 % till minst 97 %. Ga-
sens energiinnehall dr beroende av metanhalten, teoretiskt innebéar detta
att 1,4 miljoner Nm?® rdgas motsvarar ca. 8,5 GWh/ar.

¢ Den dimensionerade maxkapaciteten pd nuvarande gasuppgraderingsan-
laggning ska teoretiskt kunna leverera 0,02 GWh/dygn (motsvarande 8,5
GWHN/ér) under forutséttning att maxkapacitet uppnas dygnets alla tim-
mar, aret runt. Detta &r en teoretisk berdkning dér ingen hinsyn har tagits
till forluster 1 systemet.



Hantering av storre volymer ragas in till uppgraderingsanliggningen in-
nebdr en overtrddelse av gdllande miljotillstand och kan leda till atals-
anmdlan. Anmdlan upprdttas av tillsynsmyndigheten vilka har skyldighet
att anmdla varje konstaterad overtridelse av en straffsanktionerad be-
stammelse.

Vid dverproduktion av gas eller vid driftstorning ska gasen facklas av.
Fortydligande:

Overproduktion - Fackling p g a dverproduktion av gas i rotkammaren &r
en del av biogasanldggningens svinn. En del av gasen leds till en gaspanna
for virmeproduktion och resterande gas ska uppgraderas till fordonsgas.
Anlédggningens gasklockor fungerar som ett lager/utjamningsmagasin for
biogasen vilket i praktiken innebér att nir gasklockan ar full kommer fack-
ling behova ske. Anledningen till att gas facklas finns beskrivet i bilaga
Biogasanliggningen — processbeskrivning.

Driftstérning- Med driftstorning avses oforutsedda héndelser som péver-
kar anldggningens produktion och som har en negativ miljopaverkan. Bi-
ogasanlidggningen har radighet 6ver de processdelar som dgs, driftas och
underhdlls av verksamheten, de har ddremot ingen radighet Gver hur
drifstorningar som uppkommer efter gasuppgraderingsanldggningen han-
teras. Tillsynsmyndigheten tar hénsyn till orsaken till driftstérningen och
har mandat att komma med foreligganden for nér en atgérd ska vara ge-
nomford. Upprepad fackling som orsakas av ex. fulla flak som dgs och
hanteras av extern part inryms med storsta sannolikhet inte under begrep-
pet driftstdrning och kan darmed tolkas som Gvertriddelse av villkor.

Matavfall far endast tas emot och férbehandlas inomhus i en mottagnings-
hall.

Fortydligande: Av géllande milj6tillstand framgér att fast, icke forbehand-
lat organiskt hushéllsavfall eller annat likvardigt avfall fr endast tas emot
och forbehandlas inomhus i en mottagningshall om den totalt mottagna
substratmingden dr 3000 ton/ar eller mer. Det framgér dven att de luft-
strbmmar som uppkommer i processen fran bland annat férbehandlingsan-
laggningen ska renas med syfte att undvika luktoldgenheter.
Enligt dialog med tillsynsmyndigheten finns utrymme for tillfallig omlast-
ning av matavfall pa Falevi avfallsanldggning i hindelse av driftstorning i
biogasanldggningen. I forekommande fall fir midngden matavfall inte
overskrida 3 000 ton pa rsbasis. Overskrids mingden 3 000 ton ska om-
lastning ske inomhus.

Metangasldckage fran gasuppgraderingsanldggningen far inte dverstiga
2% av den inmatade méingden régas.

Fortydligande: Med anledning av att metan &r en kraftig véxthusgas ar
det viktigt att sa langt som mdjligt minimera metanutslédppen. Ur till-
standssynpunkt dr det numera praxis att ange gransvirden for utsldpp av
metan, vanligtvis med koppling till ett procenttal av produktionen. Det
finns dven ett ekonomiskt intresse att minimera miangden metanslipp fran

2



produktionsanlédggningen.

Rotresten frdn organiskt avfall ska genomgd fullgod hygienisering
Fortydligande: Rotrest dr det material som aterstar efter att mottagna sub-
strat har behandlats 1 rotkammaren, inom verksamheten bendmns rotresten
som biogddsel. Fullgod hygienisering innebdr att det material som ska ro-
tas har uppnatt en viss temperatur under en tillrackligt lang tid, vilket 1
praktiken innebar att materialet har behandlats i rotkammaren under minst
6 h vid 55°C. Under hygieniseringstiden far inget nytt material tas in- eller
pumpas ut frdn rotkammaren. Anldggningen har ett godkdnnande fran
Jordbruksverket att den hygieniseringsmetod som anvénds i anldggningen
uppfyller stdllda krav med avseende pé smittskydd.


https://www.svensktvatten.se/globalassets/avlopp-och-miljo/2018-egenkontroll-metanutslapp.pdf
https://www.svensktvatten.se/globalassets/avlopp-och-miljo/2018-egenkontroll-metanutslapp.pdf
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Klimatnytta

For att berdkna klimatnytta behdver hdnsyn tas till emissionsfaktorn. En
emissionsfaktor &r ett tal som beskriver materialets miljopéaverkan, i detta fall
klimatpéverkan, i ett livscykelperspektiv och dér alla vaxthusgaser har berék-
nats om till en gemensam berdkningsgrund, koldioxidekvivalenter.
Killa:

Hdam-
tad: 20240125)

Emissionsfaktor el

Nordisk elmix

'TVL, Svenska Miljdinstitutet har pa uppdrag av Naturvérdsverket tagit fram
en uppdaterad emissionsfaktor for vaxtgasutslédpp for elmix i bokforingsper-
spektiv som kan anvéndas i arbetet med Klimatklivet och andra sammanhang.
I studien har en utredning for systemgrinser genomforts for att klargora vil-
ken elproduktion som ska inga i berdkningar av klimatpaverkan. Den system-
grians som bdst anses representera verkligheten just nu dr Nordisk elmix, dir
hénsyn tas till import och export fran och till angrdansande linder enligt det
som brukar kallas bruttometoden. Det sista steget var att berdkna emissions-
faktorn for genomsnittlig anvindning av el (IVL, Svenska Miljdinstitutet
2021).

2Svenskt Vatten (branschorganisation for VA-verksamheter) har tillsam-
mans med IVL Svenska miljoinstitutet, tagit fram ett klimatberdkningsverk-
tyg med syfte att forenkla for verksamheter att fokusera pé héllbarhetsar-
bete. I klimatberdkningsverktyget har nordisk elmix valts som bas med hén-
visning till att de nordiska linderna har en gemensam elmarknad.

2 Killa: https.//www.svensktvatten.se/globalassets/medlemsservice/klimatne-
utral-va/sv_klimatberakningsmodell va-anlaggning manual2023.pdf

Nordisk residualmix

3Elhandelsforetag ir skyldiga att i efterhand informera sina kunder om hur
den el de levererat ar producerad. Residualmixen ar det miljévarde som ar
kvar nir man raknat bort den el som salts med garanterat ursprung. (Energi-
marknadsinspektionen 2023)

Killa:


https://www.svensktvatten.se/globalassets/medlemsservice/klimatneutral-va/sv_klimatberakningsmodell_va-anlaggning_manual2023.pdf
https://www.svensktvatten.se/globalassets/medlemsservice/klimatneutral-va/sv_klimatberakningsmodell_va-anlaggning_manual2023.pdf
https://www.svensktvatten.se/globalassets/medlemsservice/klimatneutral-va/sv_klimatberakningsmodell_va-anlaggning_manual2023.pdf
https://www.svensktvatten.se/globalassets/medlemsservice/klimatneutral-va/sv_klimatberakningsmodell_va-anlaggning_manual2023.pdf
https://ei.se/bransch/ursprungsmarkning-av-el/residualmix

Residualmix 2022

13,67%

22,39%

¥ Férmybart
M Kirnkraft

Fossilt

63,94%

Residualmixen 2022

Typ Procent
Férnybart 13,67
Karnkraft 22,39
Fossilt 63,94

Ju mer ursprungsmérkt el som siljs i de nordiska l&nderna ju ldgre andel for-
nybar el kommer att finnas i residualmixen, vilket kommer att 6ka klimatav-
trycket for denna typ av el. Resonemanget forutsitter att fornybara energikal-
lor inte Okar 1 takt med okat elbehov.

Jamforelse

For att ta hdnsyn till vilken klimatnytta som kan erhéllas om biogasen nyttjas
som fordonsgas (alt.1) eller anvédnds for tillverkningen av el (alt. 2) har en
enkel livscykelanalys genomforts. Vid berdkning av klimatnyttan har f6ljande
antagande anvénts:

e Klimatpaverkan i form av metanslip fran rétkammaren, metanslip frén
biogddsel och gasuppgraderingsanldggning samt transporter av bio-
gddsel har inte inkluderats i berdkningarna.

e Klimatpaverkan for service och underhall av anldggningen har inte
inkluderats 1 berdkningen.

e Klimatpaverkan for tillverkning av elmotor med kringutrustning ar
inte inkluderat i berdkningen.

e Emissionsfaktor for Nordisk elmix och Nordisk residualmix har an-
véints vid berdkning av energiférbrukning av uppgraderingsanldgg-
ningen.

e Overskottsvirme fran eltillverkning #r inte inkluderad i berikningen.



For genomforandet har foljande data anvénts:

Antagande Kiilla
Andel gas som facklas 10 % 10 % av den totala gasproduktionen an-
tas facklas bort i bada alternativen.
Teoretiskt energiinnehall biogas 6,4 kWh/Nm? Baserat pa analys av metanhalt biogas
Hulesjon
Teoretiskt energiinnehall fordons- 9,7 kWh/Nm? Metanhalt 97 %, Energigas Sverige
gas
Verkningsgrad elmotor, 40 % Nissen energy (motor NPM 434)
elproduktion
Verkningsgrad elmotor, 43 % Nissen energy (motor NPM 434)
virme
Forutsittning Emissionsfaktor Killa
COze/ MWh
Uppgraderad biogas ersitter fossilt | 338 4Svenskt vatten klimatberiknings-
drivmedel verktyg (vilka i sin tur hinvisar till
Energimyndigheten 2023)
Europeisk mix 440 EU, 2013
Nordisk Residualmix 372 Svenskt Vatten (vilka i sin tur hdnvisar
till Energimarknadsinspektionen 2022)
Nordisk Elmix 90 'Svensk MiljoEmissionsData
Ursprungsmairkt, férnybara kéllor 12 Trafikverket 2020

aKdlla https://view.of~

ficeapps.live.com/op/view.aspx?src=https %634%2F %2 Fwww.svensktvat-

ten.se%2Fglobalassets %02 Fmedlemsservice%s2Fklimatneutral-va%2 Fkli-

matberakningsverktyg-v2 juni2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Nedanstdende diagram visar klimatnyttan for de tva alternativen, alltséd hur
mycket utslédpp av koldioxidekvivalenter som kan undvikas jamfort med att
all producerad biogas skulle facklas. Jimforelsen ar baserad pa biogaspro-

duktionen 2023.



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.svensktvatten.se%2Fglobalassets%2Fmedlemsservice%2Fklimatneutral-va%2Fklimatberakningsverktyg-v2_juni2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.svensktvatten.se%2Fglobalassets%2Fmedlemsservice%2Fklimatneutral-va%2Fklimatberakningsverktyg-v2_juni2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.svensktvatten.se%2Fglobalassets%2Fmedlemsservice%2Fklimatneutral-va%2Fklimatberakningsverktyg-v2_juni2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.svensktvatten.se%2Fglobalassets%2Fmedlemsservice%2Fklimatneutral-va%2Fklimatberakningsverktyg-v2_juni2023.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Alt. 1-produktion av fordonsgas

Alt.1 redovisas i de bla staplarna och redogor for vilken klimatnytta som kan
uppnds om all uppgraderad fordonsgas ersitter fossilt drivmedel. I jam-
foreslen forutsétts att all gas tankas lokalt, d.v.s inga ytterligare transportked-
jor &r inkluderade (transportkedjor kommer att minska klimatnyttan nagot).
Diagrammet pavisar dven att klimatnyttan varierar beroende pa vilken typ av
elmix som anvénds for uppgradering av biogas till fordonsgas. I berédkningen
jamfors Nordisk residualmix mot Nordisk elmix.

I detta alternativ nyttjas en del av biogasen till uppvarmning av rétkammare
och lokaler.

Alt. 2 — produktion av el och virme

Alt. 2 redovisas i de gula staplarna. Alternativet innebdr att all tillgdnglig bi-
ogas kan anvindas till elproduktion och virme erhélls som en biprodukt.
Hur stor klimatnytta som kan uppnéds om biogasen anvénds for eltillverk-
ning beror pé vilken typ av elmix den producerade elen antas ersitta. JAimfo-
relsen har gjorts for fyra typer av elmixer. Utover el kommer dven energi 1
form av varme att produceras. I denna berdkning har virmen antagits nyttjas
pa anldggningen for uppviarmning av ex. rotkammare, resterande dverskotts-
virme har antagits bli spillvarme. Skulle spillvdrmen avledas till ex. fjarr-
varmendtet skulle klimatnyttan 6ka.

Utvérdering

Nar de tva alternativen stélls mot varandra finns en fordel for alt. 1 - produkt-
ion av fordonsgas. Hur stor fordelen dr beror pa vilken elmix alt. 2, produktion
av el och virme, antas ersdtta. Om den producerade elen skulle ersétta el fran
fornybara kallor &r det ur ett klimatperspektiv en ren forlust att nyttja gasen



till elproduktion, men gors jamforelsen istidllet mot Europeisk elmix ar kli-
matnyttan betydligt storre.

I takt med att samhéllets elektrifieras finns det en risk att tillgangen pa el med
lagt klimatavtryck inte kommer att kunna mota behovet av fornybar el. Utfal-
let kan da bli att anldggningens klimatavtryck paverkas negativt pga. att en
annan typ av elmix behdver anvéndas.

Fran och med 1 januari 2024 sinks reduktionsplikten for diesel och bensin
fran 30,5 % for diesel och 7,8 % for bensin till 6 % for de bade drivmedlen.
Detta betyder att klimatpaverkan fran dessa drivmedel kommer att 6ka, men
vi har inte hittat ndgon berékning/information om hur mycket. Det finns
dock inget som sédger att marknaden for gasbilar kommer att 6ka pga. sankt
reduktionsplikt i brinsle, omvéarldsbevakning visar snarare en nedatgdende
trend for denna typ av fordon.

Med det vi vet idag ar fragestéllningen komplex med hénsyn till att det i dags-
laget inte enbart finns fornyelsebar el 1 systemet och att det rader en gemen-
sam elmarknad i1 de nordiska landerna, men dven andra Europeiska ldnder ar
sammankopplade med Sveriges elmarknad. Hur marknaden for uppgraderad
gas utvecklas de kommande aren dr ockse en faktor som behdver beaktas,
t.ex. 0kat behov av transporter pga. att det ej finns lokal avséttning for gasen.
Klimatnyttan behover dock betraktas ur ett globalt perspektiv.

Av IVL, Svenska miljdinstitutets rapport, framgar att 'vid ett investerings-
beslut dr det att foredra att anvinda ett framétblickande konsekvensperspek-
tiv, dd den analysen avspeglar hur energisystemets miljobelastning paverkas
av forandringen. Det framgar dven att 'emissionsfaktorn i den aktuella stu-
dien &r berdknad i ett bakétblickande konsekvensperspektiv, vilket inte tar
hinsyn till hur ett energisystem forvintas utvecklas. Till exempel innebédr en
fossilfri industri och transportsektor ett 6kat elbehov. Dessutom beaktas inte
effektfragan nir en emissionsfaktor berdknas for ett land eller en hel region.
Detta dr aspekter som bor ingé i1 investeringsbeslut. Naturvardsverket &r
medvetna om detta och tar hojd for detta i Klimatklivet. (IVL, Svenska Mil-
joinstitutet 2021)

Kiilla:


https://www.ivl.se/download/18.556fc7e17c75c84933f392/1635759400558/FULLTEXT01.pdf
https://www.ivl.se/download/18.556fc7e17c75c84933f392/1635759400558/FULLTEXT01.pdf
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02

§55 Dnr 2024/00256

Besvarande av remiss fran Lansstyrelsen om forslag
till bildande av Vatemossens naturreservat i Falkoping
och Skévde kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att lamna yttrande om forslag till utvidgning
och gréansjustering for naturreservatet VVatemossen till Lansstyrelsen i
Vastra Gotalands lan, enligt tjansteutlatande daterat den 8 april 2024.

Sammanfattning

Lansstyrelsen har uppréttat forslag till beslut bildande av VVatemossens
naturreservat, belaget pa Nordbillingen i Falkopings och Skévde kommuner.
Omradet har hoga biologiska varden och majliga framtida friluftsvarden.
Forvaltningen bedomer att bildandet av naturreservatet Vatemossen, till 2/3
belaget i Falkdpings kommun, ar motiverad da naturvardena ar hoga,
konkurrensen med andra intressen ar begransad och att VVatemossen utgor en
viktig lank i den grona infrastrukturen pa Billingen. Tillgangligheten till
omradet bor dock forbattras, inte minst for att 6ka acceptansen fran
allmanheten. Beslutet leder inte till ndgra ekonomiska konsekvenser for
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-08
e Remiss fran Lansstyrelsen i Vastra Gotalands — forslag till bildande
av Vatemossen naturreservat med skotselplan 2024-04-02

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital justering




FALKéPING TJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-04-08
KS 2024/0256

Besvarande av remiss fran Lansstyrelsen om forlag till
bildande av Vatemossens naturreservat i Falkoping och
Skévde kommun

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att [amna yttrande om forslag till utvidgning
och gréansjustering for naturreservatet \Vatemossen till Lansstyrelsen i
Vastra Gotalands lan, enligt tjansteutlatande daterat den 8 april 2024.

Sammanfattning

Lansstyrelsen har upprattat forslag till beslut bildande av VVatemossens
naturreservat, belaget pa Nordbillingen i Falkopings och Skévde kommuner.
Omradet har hoga biologiska varden och méjliga framtida friluftsvarden.
Forvaltningen bedomer att bildandet av naturreservatet VVatemossen, till 2/3
belaget i Falkopings kommun, ar motiverad da naturvardena ar hoga,
konkurrensen med andra intressen &ar begransad och att VVatemossen utgor en
viktig lank i den grona infrastrukturen pa Billingen. Tillgangligheten till
omradet bor dock forbéttras, inte minst for att 6ka acceptansen fran
allmanheten. Beslutet leder inte till ndgra ekonomiska konsekvenser for
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Lansstyrelsen har upprattat forslag till beslut om bildande av naturreservatet
Vatemossen beldget pa Nordbillingen i Falkopings och Skévde kommuner.
Falkdpings kommun ldamnas nu tillfélle att yttra sig 6ver forslaget. Ca 2/3 av
reservatets yta ar beldget i Falkbpings kommun. Kommunen &ger inga
fastigheter i det foreslagna reservatet. | den del som ligger i Skévde kommun
ager Skdvde kommun marken.

Detta forslag till beslut omfattar de marker som Naturvardsverket har
forvarvat eller dar intrangsersattning har utbetalats till markagarna. Forslaget
till beslut omfattar bara en del av ett stérre omrade med hoga naturvérden. |
nuldget pagar en fastighetsutredning avseende Vatemossen (direkt soder om
detta forslag till naturreservat). N&r denna utredning &r klar avser
Léansstyrelsen att inleda en dialog med mark&garna om att infoga &ven
resterande del av Vatemossen i reservatet. Lansstyrelsen onskar ocksa

Stadsbyggnadsavdelningen | Kommunledningsfdrvaltningen
Dag Fredriksson | Kommunekolog | | dag.fredriksson@falkoping.se

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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framover en dialog med Skdvde kommun om att eventuellt utvidga
reservatet till att &ven omfatta delar av Fjaramossen. | samband med detta
finns ocksa mojligheten att diskutera att tillgangliggora och utveckla detta
omrade for friluftslivet pa Billingen. Anledningen till att Lansstyrelsen just
nu foreslar beslut om naturreservat endast pa delar av det skyddsvarda
naturomradet &r att ersattningen till markéagarna har utbetalats med EU-
medel via den sa kallade Faciliteten for aterhamtning och resiliens (RRF).
FOr att Sverige ska kunna begéra dessa pengar av EU behover ett
lagakraftvunnet beslut finnas senast augusti 2024.

Naturreservatet ligger pa Billingens diabasplata, ca 300 m 6 h. ca 5 km
vaster om Skovde tatort. Reservatet bestar huvudsakligen av fuktiga flacka
barrskogsmarker uppbruten av bl6ta mossestrak. Skogen i reservatet utgors
framst av naturskogsartad barrblandskog med mycket dod ved och manga
gamla tallar och granar. | reservatet dstra del ingar ocksa delar av
Vatemossen och skogen soder darom. VVatemossen &r en naturlig och
opaverkad hogmosse med valutvecklat mosseplan och laggkérr. | omradet
finns foljande markslag:

* Skog 91,4 hektar
 Vatmark och myr 40,7 hektar

Vatemossen utgor ett gott exempel pa oexploaterad och naturlig hogmosse
som hyser en stor biologisk mangfald. Skogen i reservatet har hdga
biologiska bevarandevarden pa grund av att den ar relativt opaverkad av
sentida skogsbruksatgarder och darfor hyser saval gamla trad som andra
naturskogsartade strukturer. Stora delar av skogen hyser naturvéardeskvalitéer
motsvarande nyckelbiotop eller objekt med naturvérde med undantag for
nagra mindre delar som brukats i mer nartid. Delar av skogen utgors av
barrblandskog med karaktiren av gammal sk “bondeskog”.

De hoga naturvérdena starks ytterligare av att reservatet ligger i anslutning
till flera redan befintliga naturreservat, vilket gor att forutsattningarna att
bevara de biologiska vardena ar béattre an i ett isolerat naturreservat.

Reservatet utgor en sammankopplad ekologisk enhet med VVatemossen i
soder och Fjaramossen i Vaster. Darav bor arbete fortga framover med att
bevara och utveckla naturvardena pa dessa mossar. Fagellivet i omradet ar
rikt och hér finns forutsattningar for manga kravande barrskogsarter som till
exempel spillkraka, parluggla, tjader, och jarpe med flera. Ute pa mossarna
finns goda hackningsmiljoer for bland annat ljungpipare och trana.

Pa haradskartan fran ca 1880 ar omradet markerat som barrskog. Strax norr
om reservatet ligger torpen Asaborg och Aspasvens. Skogen har darfor
sannolikt brukats som bondeskog samt utgjort utmarksbete at dessa torp.
Sentida skogsbruk har bedrivits i delar av reservatet, framst i norr dér delar
av skogen idag utgors av yngre och planterade tall- och granbestand. Delar
av det foreslagna reservatet har i Falkdpings kommuns naturvardsprogram
nést hdgsta naturvardesklass, klass 2.

Forvaltningens yttrande

Forvaltningen bedomer att bildandet av naturreservatet Vatemossen, till 2/3
belaget i Falkdpings kommun, ar motiverad da naturvardena ar hoga och
konkurrens med andra intressen ar begransad. Omradet &r en del i ett storre
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komplex av vatmarker och aldre skogsmiljoer med hoga biologiska varden
och kan ocksa utgora en ytterligare en miljo att besoka och vistas i for
andamalen turism och friluftsliv pa Billingen. VVatemossen &r en viktig lank
den grona infrastrukturen pa Billingen.

Detaljerade synpunkter delges nedan:

e Benidmningen "Bondeskog” borde egentligen vara Betad bondeskog,
enligt gangse benamning, bland annat av Skogsstyrelsen. Fragan om
det finns spar efter bete i skogsmiljoerna uppstar och bor tas upp i
beskrivningen av skogen. Det bor dverhuvudtaget finnas en battre
beskrivning av vad betad bondeskog ar.

e Det bor bilaggas en lista pa naturvardsarter

e Geologin i platdbergen bor beskrivas utforligare. Platabergens
uppbyggnad, genomslapplighet etc.

e Hdga friluftsvarden finns, dock ar tillgangligheten lag. En
vandringsled med spanger vid behov bor finnas till mossen, inte
minst for att fa en battre acceptans fran allmanheten for bildandet av
naturreservatet. Enbart en parkering med en informationstavla kan
inte anses tillrackligt for en god tillganglighet.

e Artinventeringar behover goras for faglar, mossor och lavar, svamp,
karlvaxter etc.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-08
e Remiss fran Lansstyrelsen i Vastra Gotalands — forslag till bildande
av Vatemossen naturreservat med skotselplan 2024-04-02

Beslutet ska skickas till

Léansstyrelsen i Véstra Gotalands 1&n, vastragotaland@Ilansstyrelsen.se
Aron Sandling, Skévde kommun, aron.sandling@skovde.se
Dag Fredriksson, stadsbyggnadsavdelningen

Dag Fredriksson
Kommunekolog
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Remiss Diarienummer
% 2024-04-02 15796-2013
S
Lansstyrelsen
Vastra Gotaland
Naturavdelningen Enligt séndlista

Henrik Roos
0102245181
Henrik.roos@Iansstyrelsen.se

Forslag till bildande av Vatemossens naturreservat i
Falkoping och Skovde kommun

Léansstyrelsen har upprittat forslag till beslut med foreskrifter och avgransning
samt forslag till skotselplan for Vatemossens naturreservat.

Du lémnas nu tillfélle att yttra dig 6ver forslaget. Yttrandet ska vara Lénsstyrelsen
tillhanda senast den 17 maj 2024.

Lamna ditt yttrande i var e-tjénst pa:
e www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland.
Vilj "Komplettera ditt drende” och f6lj instruktionerna. Via e-tjénsten
far du omedelbart en bekriftelse pa att vi har mottagit ditt yttrande.
Uppge drendets diarienummer 15796-2013.

Eller skicka yttrandet till:

e vastragotaland@lansstyrelsen.se eller

e Linsstyrelsen i Vistra Gotalands 1én, 403 40 Goteborg.
Uppge drendets diarienummer 15796-2013.

Markégare och sakédgare har samtidigt forelagts att inkomma med eventuella
synpunkter pa forslaget.

Ovrig information

Detta forslag till beslut omfattar de marker som Naturvardsverket har forvérvat
eller ddr intrangserséttning har utbetalats till markédgarna. Forslaget till beslut
omfattar bara en del av ett storre omrade med hdga naturviarden. I nuldget pagar en
fastighetsutredning avseende Véatemossen (direkt soder om detta forslag till
naturreservat). Nar denna utredning &r klar avser Lansstyrelsen att inleda en dialog
med markégarna om att infoga dven resterande del av Vatemossen i reservatet.

Lénsstyrelsen onskar ocksé framdver en dialog med Skévde kommun om att
eventuellt utvidga reservatet till att &ven omfatta delar av Fjaramossen. I samband
med detta finns ocksa mojligheten att diskutera att tillgdngliggora och utveckla
detta omrade for friluftslivet pa Billingen.

Sida
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Anledningen till att Lansstyrelsen just nu foreslar beslut om naturreservat endast pa
delar av det skyddsvérda naturomradet ar att ersdttningen till markégarna har
utbetalats med EU-medel via den sa kallade Faciliteten for aterhamtning och
resiliens (RRF). For att Sverige ska kunna begéra dessa pengar av EU behdver ett
lagakraftvunnet beslut finnas senast augusti 2024.

Henrik Roos

Bilagor

Forslag till beslut
Forslag till skotselplan

Séandlista



Sandlista

Myndighetssamrad med foljande:
Falkopings kommun

Skévde kommun

Skogsstyrelsen

Sveriges Geologiska undersdkning,

Remiss till foljande:

LRF Vastra Gotaland
Naturskyddsféreningen i Vast
Falbygdens naturskyddsforening
Skévde naturskyddsférening

Tillh6r Lansstyrelsens remiss
2024-04-02 Diarienummer 15796-2013
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Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

Bildande av
Vatemossens naturreservat
i Falkopings och Skovde
kommuner

Uppgifter om naturreservatet

Namn: Vatemossens naturreservat
Naturvardsregister-ID: 2055781

Areal (ha): Cirka 133 hektar, varav 0 hektar vatten
Lagesbeskrivning: Uppe pa Billingen, ca 5 km vaster om Skovde.
Markagarkategori: Statligt och Privat markagande

Fastighets- och sakagare: Enligt sakagarforteckning (bilaga 3)
Forvaltare: Lansstyrelsen Vastra Gotaland

Natura 2000-beteckning:

Beslut om bland annat bildande

Lansstyrelsen forklarar det omrade som avgransats pa kartan i bilaga 1 som
naturreservat. Beslutet ar fattat med stod av 7 kap. 4 § miljobalken.

Namnet ska vara Vatemossens naturreservat.

Beslutet riktar sig till allmanheten, fastighetsidgare och innehavare av sarskild
ratt, vars rattigheter att anvinda mark- och vattenomraden berdrs inom
reservatsomradet.

Lansstyrelsen faststaller skotselplanen enligt bilaga 2 for naturreservatets
langsiktiga vard. Beslutet ar fattat med stod av 3 § féorordningen (1998:1252) om
omradesskydd enligt miljobalken m.m.

Postadress: Telefon: Webb: E-post:
403 40 Goteborg 010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Syftet med naturreservatet

Syftet med naturreservatet ar foljande:
e Bevara och utveckla ett skog- och myrmosaikomradde med
naturskogsartad barrskog samt naturlig hogmosse med randskog

och lagg.

e Bevara och utveckla forekomst och rikedom av arter knutna till
barrskogar, sumpskogar och hégmosse.

e Bevara och utveckla de inom omradet férekommande naturtyper
och arter som ingér i EU:s natverk av Natura 2000-omréden, i

gynnsamt tillstand: Vastlig taiga (9010), Hogmosse (7110) samt éppna
mossar och karr (7140).

Syftet ska uppnés genom foljande:
o Alla former av exploateringar férbjuds.

e Marken undantas fran skogsbruk.
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Beslut om foreskrifter

For foreskrifter med * finns det fortydliganden under rubriken Motivering och
fortydligande av foreskrifter.

Lansstyrelsen beslutar att foljande foreskrifter ska galla i naturreservatet.
Beslutet ar fattat med stod av 7 kap. 5, 6 och 30 §§ miljobalken samt 22 §
féorordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt miljobalken m.m.

A. Foreskrifter om inskrankningar i ratten att anvdanda mark- och
vattenomraden (7 kap. 5 § miljobalken)

Inom naturreservatet ar det forbjudet att gora foljande:

1.

2.

Uppfora byggnad eller annan anlaggning.

Andra utformning eller anvandning av byggnad eller annan anlaggning
sé att dess paverkan pa omradet okar.*

Borra, spranga, grava, schakta eller ploja.
Forbudet gdller inte vid rensning av befintliga diken till ursprunglig eller

faststdlld bottennivd.

Paverka omradets hydrologi genom att dika, ddmma, avleda, omleda
eller valla in.

Avverka, gallra, rdja, ta bort eller pa annat satt skada levande eller doda
trad eller buskar, oavsett om de star upp eller ligger ner.

Forbudet gdller inte trdd eller buskar med en stamdiameter mindre dn tio
centimeter vid underhdll av befintlig siktgata for jakt.

Anordna deponi eller annat upplag, fylla ut eller tippa massor.

Satta ut, sa eller plantera arter av ndgot slag

Anvanda kemiska eller biologiska bekampningsmedel, kalk eller godsel.

Utan Lansstyrelsens tillstdnd ar det ocksa forbjudet att gora foljande:

9.

10.

11.

Uppfora jakttorn eller annan anlaggning for jakt.
Anlagga kabel, ror eller ledning.

Bekampa invasiva fraimmande arter med metoder som ar forbjudna
enligt foreskrifterna A1-A8.

Sida
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Undantag

Foreskrifterna enligt A ovan galler inte i f6ljande fall:

1.

Nar forvaltaren, eller den forvaltaren utser, utfor de atgarder som
behovs for att tillgodose syftet med naturreservatet och som framgar
under forpliktelserna enligt 7 kap. 6 § miljobalken i Lansstyrelsens
beslut (se punkt B nedan).

Nar forvaltaren, eller den forvaltaren utser, atgardar trad som
forvaltaren beddmer utgdr en pataglig risk for skada pd méanniskor eller
egendom.*

For raddningstjanst, sjukvardstjanst eller polis i samband med
utryckning eller verksamhetsutdvning.

Vid genomfdrande av atgarder som har tillstand enligt ndgon av
foreskrifterna A8-A10 galler inte férbuden enligt A1-A7, om forbuden
hindrar genomférandet.

B. Foreskrifter om forpliktelser att tala intrang (7 kap. 6 §
miljébalken)

Detta galler hela naturreservatet dar inget annat anges.

Fastighetsagare och innehavare av sarskild ratt ska tala att foljande atgarder
genomfors for att tillgodose syftet med naturreservatet:

1.

2.

Naturreservatets granser marks ut i terrangen.
Informationsskyltar satts upp och underhélls.

Naturvardsinriktad skotsel av 16v- och barrskog. Detta inkluderar
rojning, beskaring, plockhuggning och tillskapande av dod ved.

Trad som utgor en risk for skada pa friluftsanordningar, fornlamningar
eller kulturlamningar falls eller beskars.

Trad som har fallit 6ver, eller utgér hinder vid, friluftsanordningar,
fornlamningar eller kulturlamningar flyttas.

Bekampning av invasiva frimmande arter.

Atgirder for att begrinsa eller forhindra storskaliga angrepp av
attatandad granbarkborre, om angreppen riskerar att hota syftet med
naturreservatet. Tillitna metoder ar utplacering av féllor, utlaggning av
fangstvirke, fallning av angripna granar, rotkapning av vindféllda granar
och barkning. Fallda trad ska i forsta hand lamnas inom
naturreservatet, men far transporteras ut om natur- eller friluftsvarden
patagligt hotas. Eventuellt fangstvirke ska foras ut ur reservatet. *

Sida
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8. Undersokningar av djur- och vaxtarter samt av mark- och
vattenfoérhéllanden.

C. Ordningsforeskrifter om ratten att fardas och vistas inom
naturreservatet samt om ordningen i 6vrigt inom naturreservatet
(7 kap. 30 § miljobalken och 22 § férordningen [1998:1252] om
omradesskydd enligt miljobalken m.m.)

Inom naturreservatet ar det forbjudet att gora foljande:

1. Tabort eller pa annat sitt skada doda trad eller buskar, oavsett om de
star upp eller ligger ner.

2. Cykla.
3. Satta ut, sé eller plantera arter av nagot slag.

4. Elda annat an i medhavda grillar, gasol- och spritkok eller liknande.

Utan Lansstyrelsens tillstdnd ar det ocksa forbjudet att gora foljande:

5. Anordna tavlingar eller andra arrangemang med fler 4n 50 deltagare.

6. Utfora undersdkningar som innebar permanent markering av plats,
fallfangst av djur eller annan paverkan pa naturmiljon.

Undantag

Ordningsforeskrifterna enligt C ovan galler inte i foljande fall:

1. Nar forvaltaren, eller den forvaltaren utser, utfér de atgarder som
behovs for att tillgodose syftet med naturreservatet och som framgar
under forpliktelserna enligt 7 kap. 6 § miljobalken i Lansstyrelsens
beslut (se punkt B ovan).

2. Nar Lansstyrelsen, eller den Lansstyrelsen utser, genomfor
naturinventeringar, vilka aven kan innebara insamling av arter i
vetenskapligt syfte.

Lansstyrelsens bedémning och motivering

Skalen for beslutet

Naturreservatet hyser mycket hdga naturvarden, framst knutna till omradets
skog- och myrmosaik med naturskogsartade barrskogar samt en valutvecklad
hégmosse. Har finns rikligt med gamla trad liksom andra naturskogsartade
strukturer. Stora delar av dessa skogar hyser naturvardeskvalitéer
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motsvarande nyckelbiotop eller objekt med naturvarde. Delar av skogen utgors
av barrblandskog med karaktaren av gammal sk "Bondeskog”.

Fagellivet i omradet ar mycket rikt med bland annat kravande skogs- och
myrarter som spillkréka, tjader, trana och ljungpipare.

Genom att bilda ett naturreservat sikerstélls att omradets artrika skogar inte
brukas eller att omradets naturviarden skadas pa ndgot annat sétt samtidigt
som det mojliggdr att naturmiljoer for hotade arter kan utvecklas.

Reservatet ligger uppe pa Billingen i narheten av andra likartade skyddade
omraden som Bldngsmossens och Sydbillingens naturreservat. I Vastra
Gotalands lans regionala handlingsplan for gron infrastruktur ar omradet
utpekat som vardetrakt for bland annat barrskog. I och med detta beslut bidrar
reservatet till att bevara och stirka gron infrastruktur i hela vardetrakten
genom att konnektiviteten/de ekologiska sambanden bevaras och starks sa att
strukturer och biotoper ar val forbundna och integrerade i landskapet.

En mer utforlig beskrivning av omradet 1dmnas i skétselplanen.

Motivering och foértydligande av foreskrifter

Foreskrifterna ar de sarskilda regler som galler i naturreservatet. De behovs for
att ge omradet det skydd och den skdtsel som kravs for att syftet ska kunna
uppnas. I det har avsnittet motiveras, forklaras och fortydligas en del av
foreskrifterna.

For att samtliga vardefulla miljoer i reservatet, ska kunna bibehdlla och
utveckla sina naturvarden far de inte utsattas for exploatering eller andra
verksamheter pa ett sddant sitt att det paverkar deras utbredning,
hydrologiska forhallanden eller naturvirden negativt. For att reservatets
skogar ska bibehalla och utveckla sina hoga naturvarden kravs att skogen
huvudsakligen far utvecklas fritt utan ingrepp i form av till exempel
skogsbruksatgirder, vedtikt eller exploateringar av olika slag. Mot bakgrund av
ovanstdende anser Linsstyrelsen det motiverat att infora foreskrifterna A1-A10
som reglerar dessa typer av atgarder i reservatet.

For att bevara och utveckla omradets naturvarden kravs att vissa
skotselatgarder genomfors. Darav anser Lansstyrelsen det motiverat att inféra
foreskrifterna B1-B6 som mojliggor for forvaltaren att genomféra nddvandiga
skotseldtgarder.

I syfte att begrinsa storning eller annan skada pa reservatets flora och fauna
infors foéreskrifterna C1-C6.

Foreskrift Al

Med begreppet anlaggning avses det mesta som gar att bygga eller stélla i
ordning och som ar lite storre till exempel mast, torn, antenn, gémsle, atel,
bankar, grillplats, stangsel eller markerad vandringsled.
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Undantag A2
Denna foreskrift innebar inte att forvaltaren ar skyldig att inventera om det

finns risktrad i omradet. Daremot har forvaltaren méjlighet att dtgérda trad
som den sjalv upptacker eller en markagare eller annan enskild pétalar.
Forvaltaren behover da ocksd markigarens godkannande att gora det.

Foéreskrift BS

Fallor och fangstvirke for att bekampa attataggad granbarkborre skall anvandas
med stor forsiktighet och eftertanke. Det ar upp till naturvardsférvaltaren att
beddma nar dessa bekampningsmetoder ar lampliga att anvanda. Nar det galler
bekampning av attatandad granbarkborre med hjalp av fallor har aktuell
forskning visat att denna metod ofta inte har ndgon egentlig bekaimpande
effekt. Mojligheten att anvanda fallor bor dock finnas eftersom det i vissa fall
fungerar och en framtida teknikutveckling kan géra metoden mer effektiv.
Fangsvirke ar en effektiv bekampningsmetod. Det ar dock viktigt att sakerstélla
att virket kan transporteras ut i ratt tid innan man lagger ut fangstvirke.

Konsekvensutredning

Lansstyrelsen bedomer att det saknas skal fér en konsekvensutredning av de
foreslagna ordningsforeskrifterna enligt C, eftersom de innebar sa begransade
kostnadsmassiga och andra konsekvenser. Detta enligt vad som siags i 4 och 5
§§ férordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid regelgivning.

Beslutets forenlighet med bland annat riksintressen, planer och
omradesbestammelser
Riksintressen m.m.

Naturreservatet ligger inom riksintresse fér naturvard (NRO 14 075) och
riksintresse for friluftsliv (FO 01_1).

Befintligt omrddesskydd
Det finns inget tidigare befintligt omradesskydd i reservatsomradet.

Kommunal dversiktsplan
Detta beslut strider inte mot 6versiktsplanen for Falkoping eller Skovde
kommun.

Lansstyrelsen bedomer darfor att naturreservatet stammer 6verens med
hushallningsbestaimmelserna for mark- och vattenomraden enligt 3 och 4 kap.
miljobalken och med den for omradet gallande dversiktsplanen.

Intresseprévning

Lansstyrelsen beddmer att omradets varden bast ges ett langsiktigt skydd
genom att bilda naturreservat. Foreskrifterna ar anpassade till naturreservatets
syften. Vid en avvagning mellan enskilda och allmanna intressen enligt 7 kap. 25
§ miljobalken bedomer Lansstyrelsen att foreskrifterna inte gar langre an vad
som kravs for att syftet med skyddet ska tillgodoses.
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Upplysningar

Dispens fran féreskrifterna

Om det finns sarskilda skal far Lansstyrelsen medge dispens fran foreskrifterna
for naturreservatet. Dispens far dock inte lamnas for atgirder som strider mot
syftet med naturreservatet. Om det finns synnerliga skal far Lansstyrelsen helt
eller delvis upphiva beslutet om naturreservatet (7 kap. 7 och 26 §§
miljobalken).

Skogsvardslagen

Bestammelser enligt skogsvardslagen, skogsvardsforordningen (1993:1096) eller
Skogsstyrelsens foreskrifter galler inte om dessa strider mot foreskrifterna for
naturreservatet. Detta framgar av 4 § skogsvardslagen (1979:429).

Annan lagstiftning galler

Vid sidan av foreskrifterna for naturreservatet galler annan lagstiftning, till
exempel foljande:

¢ Miljobalkens bestdmmelser om Natura 2000, strandskydd, generella
biotopskydd och vattenverksamhet.

e Bestammelser om artskydd enligt miljobalken och
artskyddsforordningen, till exempel fridlysningsbestammelser.

e Terrangkorningslagen och terrangkoérningsférordningen.
¢ Kulturmiljolagen.
e Jaktlagstiftningen.

e Bestammelser om skyltning, till exempel lagen med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

e Lagen om skydd mot olyckor till exempel generella eldningsférbud och
efterbevakningsansvar vid brand.

¢ Kommunala ordningsforeskrifter.

Reservatets granser

Reservatets granser sammanfaller delvis med befintliga fastighetsgranser.
Detta galler aven efter eventuella justeringar av fastighetsgransen i samband
med fastighetsbestdmning och inmatning av reservatet. Reservatsgransen ska
da folja den nya fastighetsgransen i den berérda delen.
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Skotselplan

Inledning

Skotselplanen ar uppdelad i tva delar, A och B. Den forsta delen ar en
beskrivande del. Dar anges bland annat vilka natur- och bevarande-
varden som finns i naturreservatet. Den andra delen av skotselplanen
beskriver naturreservatets bevarandemal och hur naturreservatet ska
skotas. Planerna vander sig framst till naturvardsforvaltare och mark-
agare, men ocksa till 6vriga intressenter.

Skélen till naturreservatet, dess syften och foreskrifter framgar av
beslutet om naturreservat. Lansstyrelsens diarienummer 15796-2014.
Syftet med reservatet styr hur reservatet behover skotas. Foreskrifterna
ger forvaltaren ratt att utfora atgarderna i skotselplanen.

Naturvardsforvaltaren ansvarar for omradets skotsel. Skotselplanen
beskriver en énskad malbild och den skotsel som behovs for att né dit.
Vilka av de foreslagna atgarderna som kan genomfdras och takten pa
genomforandet beror pa aktuell naturvardsbudget. I skotselplanen
beskrivs det darfor vad naturvardsforvaltaren bor prioritera.

Skotselplanen géller tills vidare, men kan revideras vid behov. Till
exempel om uppfoljningen av bevarandemalen visar att det behovs eller
skotseln behover anpassas efter forandrade omstandigheter eller ny
kunskap. En ny skdtselplan méste stimma Overens med reservats-
beslutet. Lansstyrelsen ansvarar for revidering och faststallande av
skotselplaner.
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Del A - Vatemossens
naturreservat

1. Beskrivning av omradet

1.1. Allman beskrivning av omradet

Naturreservatet ligger pa Billingens diabasplatd, ca 300 m 6 h. ca 5 km
vaster om Skovde tatort.

Reservatet bestdr huvudsakligen av fuktiga flacka barrskogsmarker
uppbruten av bldta mossestrak. Skogen i reservatet utgdrs fraimst av
naturskogsartad barrblandskog med mycket dod ved och ménga gamla
tallar och granar.

I reservatet Ostra del ingar ocksé delar av Vatemossen och skogen soder
darom. Vatemossen ar en naturlig och opaverkad hogmosse med
valutvecklat mosseplan och laggkarr.

I omradet finns foljande markslag:

e Skog 91,4 hektar
e Vatmark och myr 40,7 hektar

1.2. Biologiska bevarandevarden

Vatemossen utgor ett gott exempel pa oexploaterad och naturlig
hégmosse som hyser en stor biologisk mangfald. Skogen i reservatet har
hoga biologiska bevarandevarden pa grund av att den ar relativt
opaverkad av sentida skogsbruksatgarder och darfor hyser séval gamla
trad som andra naturskogsartade strukturer. Stora delar av skogen hyser
naturvardeskvalitéer motsvarande nyckelbiotop eller objekt med
naturvarde med undantag for nadgra mindre delar som brukats i mer
nartid. Delar av skogen utgors av barrblandskog med karaktaren av
gammal sk "Bondeskog”.

De hoga naturvardena starks ytterligare av att reservatet ligger i
anslutning till flera redan befintliga naturreservat, vilket gor att
forutsattningarna att bevara de biologiska vardena ar battre an i ett
isolerat naturreservat.

Reservatet utgdr en sammankopplad ekologisk enhet med Vatemossen i
soder och Fjaramossen i Véster. Darav bor arbete fortgd framover med
att bevara och utveckla naturviardena pa dessa mossar.
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Fagellivet i omradet ar rikt och har finns forutsattningar for ménga
kravande barrskogsarter som till exempel spillkraka, parluggla, tjader,
och jarpe med flera. Ute pad mossarna finns goda hackningsmiljoer for
bland annat ljungpipare och trana.

Mer information om vilka arter som férekommer i omradet gar att s6ka
fram i SLU Artdatabankens databas Artportalen (www.artportalen.se)
eller Fynddata (https://fynddata.artdatabanken.se ).

De naturtyper som forekommer i omradet gar att soka fram i natura-
naturtypskartan (NNK) i Naturvardsverkets kartverktyg Skyddad natur
(https:/ /skyddadnatur.naturvardsverket.se /).

De omraden som ar Natura 2000-habitat eller andra naturtyper som ar
prioriterade inom forvaltningen framgar i kartan bilaga 2b.

1.3. Omradets geologi

Billingen hor till Vastergdtlands plataberg, som kidnnetecknas av ett antal
olika kambrosiluriska lager med ett skyddande diabaslager hogst upp.
Naturreservatet ar helt och hallet belaget pa diabasplatan. Topografin ar
tamligen flack men sma nivaskillnader i terrangen ger omradet en
mosaikartad struktur.

1.4. Mark- och vattenanvéandning - da och nu

P4 hidradskartan fran ca: 1880 dr omradet markerat som barrskog. Strax
norr om reservatet ligger torpen Asaborg och Aspasvens. Skogen har
darfor sannolikt brukats som bondeskog samt utgjort utmarksbete at
dessa torp.

Sentida skogsbruk har bedrivits i delar av reservatet, framst i norr dar
delar av skogen idag utgors av yngre och planterade tall- och
granbestand.

1.5. Forn- och kulturlamningar
Det finns inga kinda kultur- eller fornlamningar registrerade i omradet

enligt RiksantikvarieAmbetet.

For mer detaljerad information om vilka fornlamningar som finns se
Riksantikvarieambetets kartverktyg Fornsok.


http://www.artportalen.se/
https://fynddata.artdatabanken.se/
https://skyddadnatur.naturvardsverket.se/
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1.6. Friluftslivsvarden

Reservatet ligger pa Billingen nara de valbesokta friluftsomradena
Bldngsmossen (naturreservat) och Billingens friluftsomradde med ett
utvecklat natverk av skid-, cykel- och vandringsleder. Inga
vandringsleder eller skidspar forekommer dock i reservatet. Med tanke
pa reservatets mosaikartade struktur med manga svarpasserade fuktdrag
och myrmarker far omradet klassificerat svar relativt svartillgangligt och
antalet besokare ar begransat.

I nuldget planeras inga frilufsanlaggningar eller andra atgarder for att
oka tilltradet till omradet. Vid en eventuell framtida utdkning av
reservatet med storre delar av Vate- och Fjaramossen bor detta dock
Overvagas.

1.7. Servitut och rattigheter

Inga servitut eller andra rattigheter finns registrerade i reservatet.

1.8. Byggnader och anlaggningar

Utover ett antal jakttorn finns inga byggnader eller anlaggningar i
reservatet.
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Del B - skotsel av
Vatemossens naturreservat

2. Generella riktlinjer for skotseln

Samtliga nedan beskrivna skotselatgarder bor i sa stor utstrackning som
mojligt genomfdras under den tid pa dret da paverkan pa fagellivet blir
som minst.

2.1. Ansvar for diken

Forvaltaren ansvarar inte for rensning av befintliga diken. Detta ar inte
forbjudet i reservatet och ar darfor fortsatt majligt for markagaren att
gora om hen sa onskar.

2.2. Risktrad

Ett risktrad ar ett trad som kan utgora en risk for personskador eller
egendom. Forvaltaren har en uppgift att halla efter risktrad i anslutning
till friluftsanordningar, men ar inte skyldig att inventera om det finns
risktrad i resten av naturreservatet. Daremot har de mojlighet att
atgarda trad som de sjalva upptacker eller en markagare eller annan
enskild patalar. Nagon som upptécker ett risktrdd som den anser
behover atgardas ska kontakta forvaltaren. Forvaltaren beddmer di om
tradet utgor en betydande risk for att skada manniskor (till exempel
vaxer nara vandringsleder), trafiksakerhet eller egendom. Om det
bedoms utgora en betydande risk behover tradet atgardas. Vid dessa
tillfallen ska forvaltaren 6verviga om tradet maste tas ned helt eller om
det racker att bara avlagsna delar av tradet, till exempel hogkapa eller
bara ta bort uthangande grenar. Om tradet falls ska det helst lamnas kvar
intakt som laga i terrangen. Om det utgdr ett hinder for till exempel bete
eller friluftsliv kan grenarna avlagsnas, men stammen bor lamnas kvar
utan att kapas upp. Om forvaltaren inte bedémer att tradet behéver
atgardas aterstar mojligheten for markagaren att soka dispens.

Risktrad i anslutning till friluftsanordningar och kulturlamningar
hanteras genom B-foreskrifterna och férvaltaren har darfor ratt att
atgarda dem. Risktrad pa andra platser i reservatet hanteras i A-fore-
skrifterna. Forvaltaren kan darfor inte atgarda dessa risktrad utan att
komma Overens med markagaren om att gora det.
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2.3. Invasiva frammande arter

En del arter som har kommit till Sverige fran andra lander har ett
spridningssatt och konkurrensfordelar som gor att de kan ta 6ver och
konkurrera ut inhemsk flora och fauna. Sddana arter kallas invasiva
frammande arter. Det ar viktigt att invasiva frimmande arter motverkas i
ett s tidigt skede som mojligt och pa lampligaste satt utifran vilken art
som ska motverkas och i vilken milj6 som atgirderna vidtas. Det ar
fastighetsidgarens ansvar att motverka de invasiva frimmande arter som
omfattas av lagar och férordningar. Reservatsforvaltaren har inget
uppdrag att bekdmpa invasiva frimmande arter i reservatet.
Reservatsforvaltaren bor dock kunna bidra med rad kring hur specifika
arter bast bekampas eller annan stottning. Ifall bekampningsmetoderna
strider mot reservatets foreskrifter, till exempel grava eller anvanda
kemiska bekampningsmedel, beho6vs dispens eller tillstdnd enligt
foreskrift A10, se beslutsdokumentet.

Bekampning bor ske pd sddana satt att det inte medfor onddiga skador
pa naturvirden i reservatet. Atgirderna kan syfta till att minska
utbredningen av invasiva arter som har etablerat sig i reservatet eller till
att forhindra etablering och spridning.

Det finns inga kanda forekomster av invasiva frammande arter inom
reservatet i dag.

2.4. Hantering av skrap

Forvaltaren har i uppgift att halla rent och snyggt pa platser dar det
bedoms att reservatet och dess besokare medfér en 6kad sannolikhet for
nedskrapning. Sddana platser ar i anslutning till stigar och andra
friluftsanordningar samt ibland aven andra platser dit manga besokare
soker sig. Mer information om detta finns under avsnitt 3.2 Friluftsliv.
Vid tidpunkten for detta beslut planeras inga friluftsanlaggningar i
omréadet. Friluftsanlaggningar kan dock komma att anlaggas i handelse av
en utvidgning av reservatet.

10
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3. Skotselatgarder och bevarandemal

3.1. Indelning av skétselomraden

Indelning av skdtselomraden utgar fran skotselbehovet. Inom varje
skotselomrade kan en eller flera naturtyper forekomma. Natura2000-
naturtypernas utbredning visas i bilaga 2b.

Naturreservatet ar indelat i 1 skotselomrade med tillhérande
delomraden. For skotselomradet finns beskrivning av dess bevarandemal
och den skotsel som behoves for att uppna bevarandemalet.
Bevarandemalet beskriver vad som ska bevaras och uppnas och ger
ocksa forutsattningarna for den uppfoljning som planeras.

Skétselomrade 1, barrskog och hogmosse.
Skotselomradet har en total areal pa 133 hektar.

Beskrivning:

Delomrade 1a utgors av en mosaik av fuktig barrblandskog och smala
lovtradsdominerade fukt/myrstrak. Skogen ér till stor del relativt
opaverkad av sentida skogsbruksatgarder och har darfor en ganska hog
naturlighet. Har finns gott om gamla trad. P4 senare tid har skogen
angripits av attatandad granbarkborre vilket resulterat i en mycket hog
andel doda trad. Mindre delar i norr och vaster har brukats i nartid och
utgors av yngre och planterade bestand. I skotselomradet finns ocksa
nagra djupa korspar som syns tydligt i markskiktet.

Delomrade 1a

11
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Delomrade 1a

Delomrade 1a

12
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Fuktstrak i delomrade 1a

Delomrade 1b bestar av del av hdgmossen Vatemossen inklusive
hydrologiska enheter som randskog och lagg. Vatemossen ar en stor och
naturlig hogmosse som i hog grad dr opaverkad av dikningar eller andra
hydrologiska atgérder.

Delomrade 1b

13
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Bevarandemal:

Naturskogsartad barrskog med val fungerande ekologiska processer och
intern dynamik. Detta innebar bland annat rikligt med gamla trad och
dod ved i olika former samt ett varierat tradskikt i avseende pa alder och
artsammanséttning. Markhydrologin ska vara naturlig och inte paverkas
negativt av manskliga aktiviteter.

Véatemossen (delomrade 1b) ska ha en ostdrd och naturlig hydrologi. Inga
ytterligare avvattnande eller tillrinnande diken eller kdrspar som medfor
negativ paverkan ska finnas. Hogmossarnas karakteristiska strukturer i
form av ett 6ppet mosseplan, randskog och laggkarr ska bibehéllas.
Valutvecklade hydromorfologiska strukturer s som tuvor, strangar och
drag ska finnas allmant pa mosseplanet.

Engangsatgiarder:
Inga

Underhallsatgarder:

Omréadet lamnas huvudsakligen utan skdtselatgarder och far utvecklas
fritt. Riktade rojningar /huggningar i syfte att utveckla eller paskynda
naturskogsstrukturer kan genomféras i de unga och planterade
granbestanden.

14
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3.2. Friluftsliv

Beskrivning:

Reservatet ligger soder om Blangsmossens naturreservat. Mellan de
bagge reservaten finns en stor befintlig parkeringsplats. Denna parkering
ar den lampligaste platsen att anvanda for besokare till Vatemossens
naturreservatet. Darifran far besokarna ta sig in i reservatet till fots.

Vid tidpunkten for detta beslut finns inga storre stigar eller
vandringsleder i reservatet.

Utover en informationsskylt planeras inga frilufsanlaggningar eller andra
atgarder for att Oka tilltradet till omradet. Vid en eventuell framtida
utokning av reservatet med storre delar av Vate- och Fjaramossen bor
detta dock Overvagas.

Karta med de anlaggningar /anordningar som ingér i férvaltningen av
reservatet finns i bilaga 2c.

Mal:
En val underhéllen informationsskylt med beskrivning av naturreservatet
ska finnas pa den plats som markeras i bilaga 2c.

Engangsatgirder:

En informationstavla ska sattas upp pa den plats som ar markerad pa
karta i bilaga 2c. Tavlan ska utforas enligt svensk standard och
Naturvardsverkets anvisningar Att skylta skyddad natur.

Underhallsatgirder:

Informationstavlan, ska tillses regelbundet och underhéllas vid behov.
Detta inkluderar réjning av uppvaxande trad och buskar i anslutning till
denna anlaggning.
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3.3. Artspecifika skotselatgarder

Beskrivning:

Utover kinda forekomster av flera hotade fagelarter finns inga
inventeringar eller andra dokumentationer av dvriga artgrupper i
reservatet. Sannolikt hyser dock omradet ett relativt stort antal hotade
insekter, mossor och lavar som ar knutna till naturskogsartad barrskog.
De skotselatgiarder som beskrivs i denna skdtselplan skall
forhoppningsvis vara tillrackliga for att dessa arter skall ha goda
forutsattningar att ha stabila populationer i reservatet eller dess
naromrade.

Bevarandemal:
De i naturreservatet forekommande signal-, Natura 2000- och /eller
rodlistade arterna ska ha stabila eller 6kande populationer.

Skotselatgirder:

Om uppfoéljningen av bevarandemaélen visar vikande populationer for
nagon av de i reservatet forekommande signal-, Natura 2000-, och /eller
rodlistade arterna far artspecifika skotselatgarder genomforas. Detta
galler sa lange atgarderna inte strider mot naturreservatets syfte samt
att atgarderna innebar ett sa begransat ingrepp i naturmiljon som

méjligt.

3.4. Gransmarkering

Reservatets grans ska markas ut i falt. Gransmarkeringar ska utféras
enligt Naturvardsverkets vagledning Gransarbeten vid omradesskydd
enligt Miljobalken.
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Skotselplan

4. Konsekvenser av
klimatforandringar

De mest sannolika konsekvenserna av pagdende klimatférandringar i
reservatet bedoms vara 6kad risk for stormfallning samt dndrade
vattenfloden i marken till f6ljd av ett andrat nederbérdsmonster.

Det ar viktigt att ha en beredskap for eventuella svamp- och
insektsanknutna sjukdomar eller angrepp sa att atgarder kan sattas in
snabbt. Exempel pa atgarder kan vara att plantera/gynna fler tradslag,
sarskilt inhemska arter, sa att riskerna sprids och att eftertradare
sakerstalls. Anvand resistenta varianter om det finns.

Med tanke pa klimatférandringarna bér man ocksa dgna sarskilt
uppmarksamhet at invasiva arter och sitta in bekdmpningsatgarder i ett
tidigt skede.

Det ar dock svart att motverka eventuella effekter av klimatrelaterade
forandringar inom ramen for reservatets forvaltning. For att motverka
dessa kravs i stillet storre samhallsinsatser pa ett mer dvergripande
plan.

5. Dokumentation och uppfoljning

Dokumentation och 6évervakning skall ske i enlighet med det program
som beskrivs i Naturvardsverkets rapport "Uppfoljning av skyddade
omraden i Sverige”. Férvaltaren ansvarar for dokumentation av utférda
skotselatgarder. Lansstyrelsen ansvarar for uppféljning och utvardering
av syften, bevarandemal samt gynnsam bevarandestatus.
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Skotselplan

6. Planerad forvaltning

Forvaltningen av Vatemossens naturreservat bekostas av staten.

Tabell 1. Sammanfattning och prioritering av skotselplanens atgarder. Prioritering inom
intervall 1-3 dar 1 ar hogsta prioritet att genomféra. Nar/intervall visar nar och hur ofta en
atgard bor goras, samt vad som bor goras snarast.

Gransmarkering 1 Efter beslut 1
Informationsskylt Efter beslut 1
Bekampning av frammande 1 Vid behov 1

invasiva arter

Artspecifika atgarder 1 Vid behov 2
Rojningar/huggningar for att skapa | 1 Vid behov 3
naturskogsstrukturer

Uppfoljning av skotselatgard 1 Efter atgard 3
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Skotselplan

7. Underlag

Som underlag till denna skotselplan har bland annat f6ljande rapporter,
utredningar, artlistor och annat material anvants.

Allmanna underlag:

EU:s art- och habitatdirektiv (direktiv 92 /43 /EEG) annex 2 och 4.
EU:s fageldirektiv (direktiv 79 /409 /EEG) annex 1.

Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan, 2019, Strategi for formellt skydd av
skog i Vastra Gotalands lan. Rapport 2019:05. Lansstyrelsen Vastra
Gotaland.

Naturvardsverket, 2003. Att skylta skyddad natur. Naturvardsverket,
Stockholm.

Naturvardsverket, 2017. Nationell strategi for formellt skydd av skog.
Rapport 6762, Naturvardsverket, Stockholm.

Nitare, J. (red.), 2019. Skyddsvard skog - Naturvardsarter och andra
kriterier fér naturvardesbeddmning. Skogsstyrelsens forlag, Jonkoping.

SLU Artdatabanken, 2020. Rodlistade arter i Sverige 2020. SLU, Uppsala.
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Lansstyrelsen
Vastra Gétaland

lansstyrelsen.se/vastragotaland


https://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland

B }

N

Bilaga 2a - Skotselomraden

N

— — s Grans for naturreservat
Skotsel

[ Fri utveckling

Tllustrationskarta till skétselplan for
Vatemossens naturreservat

Tillh6r Lansstyrelsens /forslag till/beslut
datum 2024-04-02, dnr 15796-2013

Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

© Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
© Lantmateriet Geodatasamverkan




Bilaga 2b - Naturtyper Illustrationskarta till skotselplan for

. . Vatemossens naturreservat
Grans for naturreservat Tillh6r Lansstyrelsens /forslag till/beslut
datum 2024-04-02, dnr 15796-2013

Naturtyper enligt NNK (ytor)
2227 7110 - Hogmossar
7140 - Oppna mossar och karr

9010 - Taiga Lansstyrelsen
9740 - Skogbevuxen myr Vistra Gotaland

[ 9903 - Icke-natura skog, barrskog © Léansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
© Lantmateriet Geodatasamverkan




Bilaga 2c - Anldaggningar Illustrationskarta till skétselplan for
Vatemossens naturreservat

i___ 1 Gréns for naturreservat Tillhor Lansstyrelsens /forslag till/beslut
datum 2024-04-02, dnr 15796-2013

Friluftslivsanlaggning
@ P-plats
E Informationsskylt

Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

© Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
© Lantmateriet Geodatasamverkan




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02

§ 56 Dnr 2024/00216

Bidrag till Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk
forening som bygger avloppsledningar for anslutning
till det kommunala avloppssystemet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar lamna bidrag pa 172 830 kronor till Vasttorps
vatten och avlopp ekonomisk férening som byggt avloppsledningar for
anslutning till det kommunala avloppssystemet.

2 Kommunstyrelsen beslutar att bidraget ska finansieras inom
kommunstyrelsens budget for bidragsgivning.

Sammanfattning

Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk forening har anslutit femton nya
fastigheter till det kommunala avloppssystemet och har ddrmed ansokt om
utbetalning av bidrag till féreningar som bygger avloppsledningar for
anslutning till det kommunala avloppssystemet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen lamnar bidrag
till Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk forening om 5000 kr/hushall och
30 kr/meter avloppsledning som féreningen har gravt ner.

Bidraget finansieras inom kommunstyrelsens budget for bidragsgivning.

Beslutsunderlag
e Foreningens Ansdkan om bidrag till foreningar som bygger
avloppsledningar for anslutning till det kommunala avloppssystemet,
2024-03-06
e Foreningens Ansokan for utbetalning, med uppdaterad antal meter for
gravningen, 2024-04-03
o Faktura for arbetet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital justering




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-03-14
KS 2024/00216

Bidrag till Vasttorps vatten och avlopp ekonomiska
forening foreningar som bygger avloppsledningar for
anslutning till det kommunala avloppssystemet

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar [amna bidrag pa 172 830 kronor till Vasttorps
vatten och avlopp ekonomisk férening som byggt avloppsledningar for
anslutning till det kommunala avloppssystemet.

2 Kommunstyrelsen beslutar att bidraget ska finansieras inom
kommunstyrelsens budget for bidragsgivning.

Sammanfattning

Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk forening har anslutit femton nya
fastigheter till det kommunala avlioppssystemet och har darmed ansokt om
utbetalning av bidrag till féreningar som bygger avloppsledningar for
anslutning till det kommunala avloppssystemet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen lamnar bidrag
till Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk forening om 5000 kr/hushall och
30 kr/meter avloppsledning som féreningen har gravt ner.

Bidraget finansieras inom kommunstyrelsens budget for bidragsgivning.

Bakgrund

Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk forening har den 7 mars 2024 ansokt
om bidrag och kompletterade den 3 april 2024 med faktura samt ansékan for
utbetalning.

Bidraget ar till féreningar som bygger avloppsledningar for anslutning till det
kommunala avloppssystemet &r ett bidrag i form av ett infrastrukturstod.

Foremal for detta bidrag ar det ledningsnat som foreningen far etablera mellan
kommunens anslutningspunkt och respektive fastigheters anslutningspunkter.

Syftet med bidraget &r att:

e Skapa battre forutsattningar for landsbygdsboende och bidra till
landsbygdsutveckling i kommunen.

Utvecklings- och processledningsavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Nina Ramsauer | Utvecklingsledare | 0515-88 51 40 | nina.ramsauer@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744

1(2)



2(2)

o | ett langsiktigt perspektiv bidra till att minska hushallens negativa
miljopaverkan.

e Séakra drift och utveckling pa kommunens avloppsreningsverk.
Foreningen far bidrag i tva delar
1. 5000 kronor per hushall i féreningen

2. 30 kronor per meter avloppsledning som foéreningen gravt ner, endast till
foreningens ledningsnat (fran den kommunala anslutningspunkten till
fastigheternas gemensamma anslutningspunkt)

Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk forening har 15 nya medlemmar och
graver ner 3261 meter avloppsledning. Bidraget blir: 15 * 5 000 + 3261 * 30 =
172 830 kronor.

Forvaltningens bedémning

Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk forening har byggt ut sitt
avloppssystem med 15 nya fastigheter till det kommunala ledningsnatet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att kommunstyrelsen lamnar
bidrag till \VVasttorps vatten och avlopp ekonomisk férening om totalt 172 830
kronor.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser
Bidraget ska finansieras inom kommunstyrelsens budget for bidragsgivning.

Beslutsunderlag

e Foreningens Ansokan om bidrag till féreningar som bygger
avloppsledningar for anslutning till det kommunala avloppssystemet,
2024-03-06

e Foreningens Ansokan for utbetalning, med uppdaterad antal meter for
gravningen, 2024-04-03

e Faktura for arbetet

Beslutet ska skickas till

Fredrik Larsson, Vasttorps vatten & avlopp ekonomisk forening
Magnus Fleischer, ekonomichef

Tina Gustavsson, forvaltningsekonom

Nina Ramsauer, utvecklingsledare miljé/klimat

Nina Ramsauer
Utvecklingsledare miljo/klimat



FALKOPING

KOMMUNEN

Ansokan om bidrag till foreningar som bygger aVIoppsledningar
for anslutning till det kommunala avloppsystemet

Uppgifter om sdkanden

Forening

(/ﬁs#m*’pﬁ va '[/CM 8\ aulbl[)p 640»/&»41;‘5 é 445%&7;%;’/67

Kontaktperson ’
Fredete Larssen
Adress Telefon
V& ¢ L/mf /A §WCC/G¢ Cyu rc/c’m /
Postnummer Postadress <’ Bankgironummer/Plusgironummer*
A Floby 284-3705

* Om girokonto saknas ange ditt kontonummer inkl cleanngnummer samt bankens fullstandiga namn och hemort (t ex Handelsbanken Falkping)

Uppgifter om atgarderna

Antal hushéll i féreningen som ska anslutas till féreningens aviloppsledning (har férbindelsepunkt for avlopp till sin fastighet)

5 st

Antal meter avloppsledning som féreningen ska etablera

3000 m

Beraknad kostnad for avloppsledningen

Anslutningspunkt till kommunens avloppssystem

(/é( 5"@ rps 9a fan

Observera att:
- Bidraget ges till foreningar (inte enskilda hushall) som ansluter sig till kommunens avioppssystem.
- Bidrag ges till det ledningsnét som féreningen etablerar mellan kommunens anslutningspunkt och respektive
fastigheters anslutningspunkter.
- Bidraget Ildmnas efter att avlioppsledningarna &r etablerad och da ska en ansékan om utbetalning ldmnas in.
- Bidraget till varje enskild forening far inte éverstiga 200 000 Euro, under en tre-arsperiod per stédmottagare.

Mottagaren av bidraget atar sig att:
e Undersdka om det &r aktuellt att lAgga ner annan infrastruktur i samband med gravning for avioppsledning

Handlingar som ska bifogas ansékan
e  Handling som verifierar att foreningen finns och visar firmatecknare
. Kalkyl som visar ténkta kostnader

Underskrift

Jag forsékrar att de uppgifter som ldmnats i denna ansékan, samt i eventuella bilagor, &r sanna. Jag &r medveten om att felaktigt
lamnade uppgifter kan innebéra att jag far betala tillbaka bidraget.

Sokandes underskrift

s ~ 2024

Datum

Underskrift och namnfortydligande

Skicka ansokan till: Falképings kommun, Kommunledningsforvaltningen, 521 81 Falkdping




FALKOPING

KOMMUNEN

Ansokan om utbetalning av bidrag till féreningar som bygger
avloppsledningar for anslutning till det kommunala
avloppsystemet

Uppgifter om sokanden

Férening
Vas Ho P> ua Hoen och avlopp  ef
Kontaktperson ' n '
-~ v/ i
Fredr'e Larsson
Adress Telefon
i o ; . j o 3 A5 Loy e T
V&'s Horp  SmedugEoden | 0305 73950
Postnummer Postadrebs Bankgironummer/Plusgironummer*
m o & —— . e L —
92l 53 Flob, 254 - 3205

» Om girokonto saknas ange ditt kontonummer inkl clearinghummer samt bankens fullstandiga namn och hemort (t ex Handelsbanken Falkoping)

Uppgifter om atgarderna (eventuella &ndringar i férhallande till uppgifter i ansokan om bidrag)

(i 5;%/’ m’i@p-ﬁs [ﬁdﬂp-? 7 ay  Jen LundClad AB

2 Ay

Ii/r’ji" 0..«4:;,.7—341’-:!/'! mmgrw JI BOOEmM ﬁﬂ /;"-/_:!71’ f_tyf'?ﬁt

i &’*‘f/"”-""»lfj al Afrin Goog lemica 23 -141 ﬁ; 4/— 4 vt Lan Gd D2&E
"

Antal hushall i féreningen som ansiutit sig till féreningens Antal meter avloppsledning som féreningen har etablerat
avloppsledning (har forbindelsepunkt fér aviopp)
- 2 4

/5 3261 m
Till ansdkan bifogas en specifikation av de faktiska kostnaderna
Sammanstalining av specificerade fakliska kostnader, - r &g
Material, frakt m m ‘l‘é*?’qékr Nz, imons
Arbetskostnad . ...@?fm’iﬁ FF5.K jnle. mepmrs
Mervardeskatt — /71ger med [ BB2GIM ke
Total investeringskostnad €645 ] K
Har annat kommunalt eller statligt stdd beviljats for anlaggningen? Om ja, vilket?

[]Ja T Nej

‘Sokandens forsikran och underskrift
Jag ansoker hdrmed om utbetalning av bidrag och férsikrar samtidigt pa heder och samvete att
de uppgifter som ldmnats i denna ansékan och dartill bifogade handlingar ar sanningsenliga,
samt att anlaggningen éar fardigstallt och fungerar pa aysett satt.
» e
Sh) = 2024 ey G ter—

Datum J Underskrift

OM FELAKTIGA ELLER OFULLSTANDIGA UPPGIFTER HAR LAMNATS KAN NI BLI SKYLDIG ATT BETALA TILLBAKA
BIDRAG SOM UTBETALATS. SADANA UPPGIFTER KAN OCKSA MEDFORA ANSVAR ENLIGT BROTTSBALKEN.

Skicka ansokan till: Falképings kommun, Kommunledningsférvaltningen, 521 81 Falképing

Nedanstaende ruta fylls i av kommunen:

Foreningen har beviljats anslutning till kommunens avloppsystem: ...............

Bidrag bevilias med .................. kr for etablering av avioppsledningsnat inom en férening som anslutit
sig till kommunens avloppssystem.
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H
K 3an Lundblad AB  Fakeuns
("Fakt nr / Kundnr Fakturadatum )
340664 38950 2024-04-02 )
N
Fakturaadress
Visttorps vatten & avlopp Ekonomisk foérening
Visttorp Smedagarden 1
521 53 Floby
. J
Er referens Vér referens
Ert ordernr Betalningsvillkor 30 dagar netto
Leveransvillkor Forfallodatum 2024-05-02
Leveranssitt Drojsmalsranta 11,00 %

e A
Artnr Bendmning Lev ant Enh a-pris Summa
Avvik leveransdatum

\ J

e N
008 Gréivning 3261 M 220,00 717 420,00
90100 Laggning av fiber 3261 M 30,00 97 830,00
0019 Styrd Borrning Pilothal 130 M 750,00 97 500,00
00802 Polytenslang 63 mm 786 M 46,00 36 156,00
0051 Polytenslang 50 mm 2122 M 33,00 70 026,00
00105 Polytenslang 32mm 267 M 15,00 4 005,00
32789 Avloppslang 63 703 M 46,00 32 338,00
23502 Avloppslang 50 mm 2649 M 33,00 87 417,00
0083 Elkabelrér 50mm 85 M 25,00 2 125,00
23700 PP160 90 M 159,00 14 310,00
578 B6j 160 10 Styck 159,00 1 590,00
032 Brunn 1 Styck 12 000,00 12 000,00

Forts...

\ J
Onskar ni faktura pa mail sa meddela pa info@janlundblad.se
Adress Telefon Internet
Jan Lundblad AB 0503-40075 www.janlundblad.se
Korsberga Bankgiro e-post

658-4759 info@janlundblad.se
544 92 HjO Foretagets site Organisationsnr Momsreg.nr

Hjo Kommun

556329-0054

556329-0054
Godkénd for F-skatt
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S
AL 3an Lundblad AB  Fakurs
("Fakt nr / Kundnr Fakturadatum h
340664 38950 2024-04-02 )
N
Fakturaadress
Visttorps vatten & avlopp Ekonomisk foérening
Visttorp Smedagarden 1
521 53 Floby
\ y,
Er referens Var referens
Ert ordernr Betalningsvillkor 30 dagar netto
Leveransvillkor Forfallodatum 2024-05-02
Leveranssitt Drojsmalsranta 11,00 %

s N
Artnr Bendmning Lev ant Enh a-pris Summa
Avvik leveransdatum

_ J

s N
36501 gummireducering 75/50 1 Styck 237,00 237,00
237 gummireducering 138/110 1 Styck 336,00 336,00
26892 Nippel 1 Styck 285,00 285,00
176 PRK 63x R50 1 Styck 867,00 867,00
23701 Pemskarv 63 7 Styck 91,00 637,00
23702 Pemskarv 50 46 Styck 85,00 3910,00
23703 Pem 63/50 4 Styck 445,00 1 780,00
23704 Pem 50/32 6 Styck 363,00 2 178,00
23532 T-kors 50 5 Styck 573,00 2 865,00
23706 Grenror 63 2 Styck 1 500,00 3 000,00
28351 Grenror 50x50x50 12 Styck 1 500,00 18 000,00
26305 Svetsmuff 63 mm 7 Styck 91,00 637,00

Forts...

_ J
Onskar ni faktura pa mail sa meddela pa info@janlundblad.se
Adress Telefon Internet
Jan Lundblad AB 0503-40075 www.janlundblad.se
Korsberga Bankgiro e-post

658-4759 info@janlundblad.se
544 92 HjO Foretagets site Organisationsnr Momsreg.nr

Hjo Kommun

556329-0054

556329-0054
Godkénd for F-skatt



Hjo Kommun

556329-0054

556329-0054
Godkénd for F-skatt

3(4)
A
AL 3an Lundblad AB  Faxeura
("Fakt nr / Kundnr Fakturadatum )
340664 38950 2024-04-02 )
N
Fakturaadress
Visttorps vatten & avlopp Ekonomisk forening
Visttorp Smedagarden 1
521 53 Floby
S J
Er referens Var referens
Ert ordernr Betalningsvillkor 30 dagar netto
Leveransvillkor Forfallodatum 2024-05-02
Leveranssitt Drojsmalsranta 11,00 %
~
Artnr Bendmning Lev ant Enh a-pris Summa
L Avvik leveransdatum
p
23662 Svetsmuff 50 mm 38 Styck 85,00 3230,00
00916 Svetsmuffar 32 mm 7 Styck 52,00 364,00
29854 svetsmuff 63/50 5 Styck 445,00 2 225,00
30012 svetsmuff 40/32 1 Styck 317,00 317,00
32112 sadelgrenror 63/40 4 Styck 781,00 3 124,00
28354 Sadelgren 50-32 svets 6 Styck 729,00 4 374,00
25931 Rorisolering 40mm 4 M 49,00 196,00
00222 Frigolit 1 paket 1122,00 1122,00
25918 Anslutningsroér 100 mm 2 M 304,00 608,00
23713 Skyddsror av fiber 81 M 141,00 11 421,00
00917 Servisventiler 32 mm 15 Styck 4 630,00 69 450,00
23709 Plugg 50mm 3 Styck 232,00 696,00
Forts...
\
Onskar ni faktura pa mail sa meddela pa info@janlundblad.se
Adress Telefon Internet
Jan Lundblad AB 0503-40075 www.janlundblad.se
Korsberga Bankgiro e-post
658-4759 info@janlundblad.se
544 92 HjO Foretagets site Organisationsnr Momsreg.nr



4(4)
A
K 5an Lundblad AB  Faktura
("Fakt nr / Kundnr Fakturadatum h
340664 38950 2024-04-02 )
N
Fakturaadress
Visttorps vatten & avlopp Ekonomisk foérening
Visttorp Smedagarden 1
52153 Floby
L J
Er referens Var referens
Ert ordernr Betalningsvillkor 30 dagar netto
Leveransvillkor Forfallodatum 2024-05-02
Leveranssitt Drojsmalsranta 11,00 %

e N
Artnr Bendmning Lev ant Enh a-pris Summa
Avvik leveransdatum

\_ J

4 A
23710 Skyddsrér 75 mm 66 M 89,00 5 874,00
23711 Skyddsror 160 mm 36 M 264,00 9 504,00
23712 Skyddsror 110 mm 83 M 141,00 11 703,00
00417 Delfaktura 1 Styck -625 000,00 -625 000,00

Netto Exkl moms  Moms % Moms kr Oresavr ATT BETALA
706 657,00 706 657,00 25 176 664,25 -0,25 883 321,00
. J

Onskar ni faktura pa mail sa meddela pa info@janlundblad.se

Adress Telefon Internet
Jan Lundblad AB 0503-40075 www.janlundblad.se
Korsberga Bankgiro e-post
658-4759 info@janlundblad.se
544 92 HjO Foretagets site Organisationsnr Momsreg.nr
Hjo Kommun 556329-0054 556329-0054

Godkénd for F-skatt



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-02

§ 57 Dnr 2024/00278

lordningstéallande av gang- och cykelvag utmed
Kolbryggsgatan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att starta projekt GC Kolbryggsgatan till en
berdknad kostnad om 260 000 kronor.

2 Kommunstyrelsen beslutar att projektet finansieras med medel ur
kommunstyrelsens investeringsmedel for exploatering - Oférutsett mark
och exploatering.

Sammanfattning

Detaljplanen Anneborg 1:1 m.fl. som medger smahusbebyggelse antogs av
byggnadsnamnden 1990. Den sista smahustomten pa den vastra sidan om
Kolbryggsgatan har bebyggts och det &r nu lampligt att fardigstalla den
allmanna plats i form av gang- och cykelvag och asfaltstopp som aterstar att
bygga ut inom detaljplanen. Kostnad for utbyggnaden ar beraknad till

260 000 kronor och medfor en arlig driftkostnad om 7 800 kronor samt en
arlig kapitalkostnad om 12 200 kronor. Projektet finansieras med medel ur
kommunstyrelsens investeringsbudget — Of6rutsett mark och exploatering.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-10

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital justering




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2024-04-10
KS 2024/00278

lordningstallande av gang- och cykelvag utmed
Kolbryggsgatan

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att starta projekt GC Kolbryggsgatan till en
berdknad kostnad om 260 000 kronor.

2 Kommunstyrelsen beslutar att projektet finansieras med medel ur
kommunstyrelsens investeringsmedel for exploatering - Oforutsett mark
och exploatering.

Sammanfattning

Detaljplanen Anneborg 1:1 m.fl. som medger smahusbebyggelse antogs av
byggnadsnamnden 1990. Den sista smahustomten pa den vastra sidan om
Kolbryggsgatan har bebyggts och det &r nu lampligt att fardigstalla den
allmanna plats i form av gang- och cykelvag och asfaltstopp som aterstar att
bygga ut inom detaljplanen. Kostnad for utbyggnaden ar beraknad till

260 000 kronor och medfor en arlig driftkostnad om 7 800 kronor samt en
arlig kapitalkostnad om 12 200 kronor. Projektet finansieras med medel ur
kommunstyrelsens investeringsbudget — Of6rutsett mark och exploatering.

Bakgrund

Detaljplan Anneborg 1:1 m.fl. antogs av byggnadsndamnden den 17 maj 1990,
§ 109. Vatten- och avloppsledningar samt allméan plats, bortsett fran gang- och
cykelvag pa den vastra sidan av Kolbryggsgatan samt asfaltstopp pa
Kolbryggsgatan, har byggts ut inom det detaljplanelagda omradet.

Forvaltningens bedémning

Den sista smahustomten pa den vastra sidan om Kolbryggsgatan har
bebyggts och det ar darmed lampligt att anlagga gang- och cykelvagen samt
asfaltstopp. Kommunledningsforvaltningen avdelning park och gata har
berdknat kostnaden for utbyggnad av gang- och cykelvagen samt att lagga
det sista lagret asfalt till 260 000 kronor.

Stadsbyggnadsavdelningen | Kommunledningsfdrvaltningen

Alexander Jarkeborn | Mark- och exploateringsansvarig | | alexander.jarkeborn@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Figur 1 - Omraden som ingar i projektet har markerats med bla kantlinje.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Projektet som berdknas kosta 260 000 kronor finansieras med medel ur
kommunstyrelsens investeringsbudget — Oférutsett mark och exploatering.
Den arliga driftkostnaden har beraknats till 7 800 kronor och den arliga
kapitalkostnaden till 12 200 kronor.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-10

Beslutet ska skickas till

Alexander Jarkeborn, mark- och exploateringsansvarig
Amelie Sandstrom, stadsbyggnadschef

Kjell Bjork, bitr. gatuchef

Tina Gustavsson, forvaltningsekonom

Christoffer Fridolf Eriksson, bitr. ekonomichef

Alexander Jarkeborn
Mark- och exploateringsansvarig



FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-14
KS 2024/00367

Aterbeséttande av uppdraget som erséttare |
kommunstyrelsens utskott for stod och service efter
Gerhard Carlsson (SD)

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att vélja XX (X) som erséattare i
kommunstyrelsens utskott for stod och service fran och med den 1 juni
2024 till och med den 31 december 2026.

Bakgrund

Med anledning av kommunfullméktiges beslut den 29 april 2024, § 67, att
entlediga Gerhard Carlsson (SD) fran uppdraget som erséattare i
kommunstyrelsen, har uppdraget som ledamot i kommunstyrelsens utskott for
stdd och service lamnats vakant.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-05-14

Beslutet ska skickas till

Gerhard Carlsson (SD)

XX(X)

Loneenheten

Anna-Karin Linder, administrator

Jenny Trygg
Kommunsekreterare

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Jenny Trygg | Kommunsekreterare | | jenny.trygg@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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FALKOPING

DELEGATIONSLISTA

KOMMUNEN
Datum
2024-05-08
Kommunstyrelsen
Dokument id. |Beskrivning Handlaggare Sekretess

100714 Uppséagning av jordbruksarrende pa del av Floby 24:21 | Lolita Dikanda

100722 Yttrande till polisen géallande ansdkan fran Treviso Anna Johansson
restaurang om uteservering, A 194.918/2024

100737 Adressattning for fastigheten Hoder 5 Mikael Carp

100742 Avtal om anlaggningsarrende pa del av Alvared 4:164 | Lolita Dikanda

100746 Yttrande till polisen gallande ansékan fran S&T Anna Johansson
Restaurang om uteservering, A 213.667/2024

100747 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Markus Anna Johansson
Torrd om bokvagn, A 198.348/2024

100749 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Viltmat i Anna Johansson
Plantis under cruisingen, A 184.414/2024

100755 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Falbygdens |Anna Johansson
Flygklubb om bilutstalining pa flygplatsen, A
169.359/2024

100760 Beslut om parkeringstillstand Anna Johansson OSL kap. 2181 -

Sekretess till skydd om
enskilds personliga
forhallanden

Sida
1(10)



Dokument id.

Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

100764 Beslut om parkeringstillstand Anna Johansson OSL kap.2181-
Sekretess till skydd om
enskilds personliga
forhallanden

100774 Yttrande till polisen gallande ansdkan frdn Mossebergs | Anna Johansson

Musikkar och musikmarsch, A 227.809/2024

100776 Parternas godkannande av projektet Energi- och Amelie Sandstrém

klimatradgivning Falkdpings kommun

100780 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 Olof Thérese Broman

Andersgatan géllande férbud mot trafik med fordon
100781 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Volvogatan i | Thérese Broman
Floby géllande férbud mot trafik med fordon

100782 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Allégatan Thérese Broman

gallande forbud att parkera

100783 Vvaghallarforeskrifter april manad 2024 p& Banérgatans | Thérese Broman

sddra sida gallande forbud att parkera

100784 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Bergsliden | Thérese Broman

gallande forbud att parkera

100785 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Bergslidens | Thérese Broman

vastra sida géallande forbud att parkera

100786 Vvaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Linnégatan | Thérese Broman

gallande forbud att parkera

100787 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman

Mossebergsgatans sydvéstra sida géllande forbud att
parkera
100788 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Nils Thérese Broman

Ericsonsgatans nordvéastra sida géallande forbud att
parkera

Sida
2(10)
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Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

100789 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Nils Thérese Broman
Ericsonsgatans syddstra sida géllande forbud att
parkera

100790 Vvaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Annedalsgatan gallande férbud att parkera

100791 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Frejagatans | Thérese Broman
norra sida géllande forbud att parkera

100792 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Frejagatans | Thérese Broman
stdra sida gallande forbud att parkera

100793 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Hdgarensgatan géallande forbud att parkera

100794 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Jakobsgatans vastra sida gallande forbud att parkera

100795 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Jakobsgatans dstra sida gallande forbud att parkera

100796 Vaghallarforeskrifter april ménad 2024 p& Thérese Broman
Ostertullsgatan gallande forbud att parkera

100797 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Vallgatan Thérese Broman
géallande férbud mot trafik med fordon

100803 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Rddestensgatan gallande forbud mot trafik med fordon

100825 Adressattning for fastigheten Fredriksberg 1:8 Mikael Carp

100828 Yttrande till polisen géllande ansékan fran This is Anna Johansson
Balkan om uteservering, A 212.176/2024

100829 Yttrande till polisen gallande ansokan fran Anna Johansson
Torbjérntorps byaférening valborgsmassofirande, A
212.393/2024

100833 Adressattning for fastigheten Bestorp 12:12 Mikael Carp

Sida
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Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

100847 Yttrande till polisen géllande ansokan fran Falkopings |Anna Johansson
kommun géllande materialupplag Vartofta, A
207.968/2024
100849 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Lions Club | Anna Johansson
Floby Torrevalla om valborgsmassofirande, A
224.409/2024
100852 Yttrande till polisen géllande ansokan fran Aktiv Handel | Anna Johansson
om foodtruck i centrum, A 216.518/2024
100853 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Skaraborgs |Anna Johansson
dreverklubb om hundutstalining pa Mésseberg, A
193.193/2024
100856 Adressattning for fastigheten Mosseberg 50:25 Mikael Carp
100872 Avtal med Vasttorps vatten och avlopp ekonomisk Adela Kapetanovic
forening om inkoppling till Falképings kommuns
allmanna vatten- och spillvattennéat - avtalsnummer
1044
100919 Avtal med Ragn-Sells Recycling AB om leverans av Johan Eriksson
fettavskiljarslam
100922 Adressattning for fastigheten Mdsseberg 49:10 Mikael Carp
100929 Avtal med Infocaption om deras bas-tjanst H&kan Persson
100939 Hyresforhandling ar 2024 Marcus Bostrém
100940 38807, Tillaggsavtal hyrestillagg sprinkler, Marcus Bostrém
Vilskegarden
100941 Markupplatelseavtal Floby 24:21 & Vasttorp 3:8 Alexander Jarkeborn
100945 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Vartofta Anna Johansson

samhallsférening géllande valborgsfirande, A
245.785/2024

Sida
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Dokument id.

Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

100947 Yttrande till polisen géllande ansokan fran Hotell Anna Johansson
Falkdping om uteservering, A 237.786/2024

100948 Yttrande till polisen géllande anstkan fran Road Rental | Anna Johansson
Jonkodping AB Floby om byggstallning, A 238.364/2024

100949 Yttrande till polisen gallande ansokan fran Vartofta Anna Johansson
samhallsférening om valborgsfirande, A 245.785/2024

100950 Yttrande till polisen gallande ansokan fran Anna Johansson
Samhallsféreningen i Stenstorp om marknad, A
203.027/2024

100964 Adressattning for fastigheten Bestorp 12:12 Mikael Carp

100965 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Julia Anna Johansson
Nordheim om sang pa Jarnvagstorget, A 187.632/2024

100966 38809, Igh 1103, Hyresavtal uthyrd bostad, Olof Mikaela Carlsson
Andersgatan 6, LSS-boende

100972 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Nyttogubben | Anna Johansson
AB om barférsaljning utanfor Ica Supermarket,
246.588/2024

100979 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Odensbergs | Anna Johansson
samhallsférening om valborgsfirande, A 255.575/2024

100990 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Klockmaster | Anna Johansson
om trottoarpratare, A 253.777/2024

101012 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Apoteket Anna Johansson
Falkdping om trottoarpratare, A 251.948/2024

101025 Attestratt vid kommunledningsforvaltningen gallande Tina Gustavsson
fran 2024-04-22

101030 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Botvidsgatans vastra sida gallande forbud att parkera

101031 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman

Dotorpsgatans dstra sida gallande forbud att parkera

Sida
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Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

101032 Véaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Falegatans | Thérese Broman
norddstra sida géllande forbud att parkera

101033 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Nordfalegatan gallande férbud att parkera

101034 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Smedjegatans norra sida gallande férbud att parkera

101035 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Sverkersgatans norra sida gallande forbud att parkera

101036 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Trinndjegatans vastra sida gallande forbud att parkera

101037 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Trinndjegatans Ostra sida gallande forbud att parkera

101038 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Tastorpsgatans norra sida gallande forbud att parkera

101039 Vvaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Warenbergsgatans norra sida gallande forbud att
parkera

101040 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Banergatan | Thérese Broman
sydvastra sida gallande forbud att parkera

101041 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Botvidsgatans Ostra sida gallande férbud att parkera

101042 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman
Dotorpsgatans vastra sida géllande forbud att parkera

101043 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Eriksgatans | Thérese Broman
norra sida gallande férbud att parkera

101044 Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Eriksgatans | Thérese Broman
stdra sida géallande forbud att parkera

101045 Vvaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Thérese Broman

Gronelundsgatans dstra sida gallande forbud att
parkera

Sida
6(10)
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Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

101046

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Hjelmarsrérsgatans vastra och sddra sida gallande
forbud att parkera

Thérese Broman

101047

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Idrottsgatans
vastra sida gallande forbud att parkera

Thérese Broman

101048

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Margaretagatans vastra sida géllande forbud att
parkera

Thérese Broman

101049

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Per
Larsgatans norra sida gallande férbud att parkera

Thérese Broman

101050

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Ronnstigen
gallande forbud att parkera

Thérese Broman

101051

Véaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Kapellsgatans Ostra sida gallande forbud att parkera

Thérese Broman

101052

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Warenbergsgatans norra sida gallande forbud att
parkera

Thérese Broman

101053

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Botvidsgatan
och Bryngelsgatan gallande forbud mot trafik med
fordon

Thérese Broman

101054

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Kyrkerérsgatans stdra sida gallande forbud att parkera

Thérese Broman

101055

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Botvidsgatan
och Bryngelsgatan gallande forbud mot trafik med
fordon

Thérese Broman

101056

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Kyrkerdrsgatans stdra sida gallande forbud att parkera

Thérese Broman

101057

Véaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Piltagardsgatan i Stenstorp gallande forbud mot trafik
med fordon

Thérese Broman

101058

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa Botvidsgatan
gallande forbud mot trafik med fordon

Thérese Broman

Sida
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Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

101059

Vaghallarforeskrifter april manad 2024 pa
Hemmingsgatan géllande férbud mot trafik med fordon

Thérese Broman

101060

Lokala trafikforeskrifter gallande under viss tid pa
Landbogatan inom Kyrkbackens parkering gallande
forbud att parkera i samband med marknad 2024

Thérese Broman

101061

Lokala trafikforeskrifter gallande under viss tid pa
Nygatan géllande férbud mot trafik med fordon i
samband med marknad 2024

Thérese Broman

101062

Lokala trafikforeskrifter gallande under viss tid pa
Nygatan inomKaottorget och Tratorget gallande forbud
att parkera

Thérese Broman

101063

Lokala trafikforeskrifter gallande under viss tid pa
Storgatan och Landbogatan gallande férbud mot trafik
med fordon i samband med varmarknad 2024

Thérese Broman

101064

Lokala trafikforeskrifter gallande under viss tid under
april madnad 2024 pa Hemmingsgatan galande att
tillfalligt inte tillampa lokala trafikforeskrifter om
enkelriktad trafik i samband med byggnationer pa
Botvidsgatan

Thérese Broman

101065

Jordbruksarrende pa del av Friggeraker 25:8 m.fl.

Lolita Dikanda

101085

Avtal markupplatelse Yllestad 1:39 med flera

Lolita Dikanda

101105

Beslut om driftbidrag till enskilda vagar for ar 2023 med
utbetalning ar 2024

Morgan Hammarstrom

101106

Avtal med Schlatta burgers om Food truck pa
Trandansen ar 2024

Carl-Olov Holmstrom

101107

Avtal med agare till fastigheten Narven 1:3 om
inkoppling till Falképing kommuns allménna VA-
anlaggning

Adela Kapetanovic

101111

Yttrande till polisen gallande ansokan fran
Centerpartiet om affischering, A 263.560/2024

Anna Johansson

Sida
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Dokument id.

Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

101118 Yttrande till polisen géllande ansokan fran Ecosuitsyou |Anna Johansson
om trottoarpratare, A 262.963/2024
101121 Yttrande till polisen géllande ansokan fran M&ssebergs | Anna Johansson
camping om foodtruck, A 225.849/2024
101125 Yttrande till polisen gallande ansokan fran Anna Johansson
Allebergsgymnasiet om studentkortege, A
128.022/2024
101128 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Boutique Anna Johansson
Violen om varuvisning, A 262.838/2024
101132 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Falkopings |Anna Johansson
Kvinnliga Idrottsklubb om parkering under klassbollen,
A 247.951/2024
101137 Beslut om parkeringstillstand Anna Johansson OSL kap.2181-
Sekretess till skydd om
enskilds personliga
forhallanden
101172 Falkopings kommuns pris for hallbar utveckling till Arbetsutskottet
foreningslivet ar 2023
101179 Beslut om parkeringstillstand Anna Johansson OSL kap.2181-
Sekretess till skydd om
enskilds personliga
forhallanden
101195 Avtal med Lindas Honung om leverans av matkassar | Carl-Olov Holmstrém
fran gardsbutik pa Trandansen 2024
101197 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Kultur- och | Anna Johansson
fritidsforvaltningen om bokcykel, A 257.191/2024
101198 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Ritzi Anna Johansson
Production om bilutstalining vid Biltema , A
222.297/2024
101217 Yttrande till polisen gallande ansdkan fran Plantis om | Anna Johansson

trottoarpratare och beachflaggor, A 254.610/2024

Sida
9(10)
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Beskrivning

Handlaggare

Sekretess

101219 Yttrande till polisen géllande ansokan fran Shran Sami | Anna Johansson
om varuvisning, A 266.772/2024
101220 31120, Hyresavtal uthyrd bostad, Prastgardsgatan 14, |Johan Olsson

LSS-bostad

Sida
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FALKéPlNG ANMALNINGSARENDEN ii?i)

KOMMUNEN
Datum

2024-05-08

Kommunstyrelsen

Dokument id. Beskrivning

100775 Protokoll fran Miljonamnden Ostra Skaraborgs den 10 april 2024

100799 Protokoll fran Samordningsforbundet Skaraborgs den 5 april 2024

101096 Motesanteckningar fran dgardialogmote mellan Falképings kommun och
Falkopings Hyresbostader ABs mote den 23 april 2024

101192 Protokoll fran Atrans Vattenrads arsstimma den 2 maj 2024
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'h\T RANS VATTEN '_f.'.}'l. D
Protokoll vid féreningsstimma 2024-05-02 med Atrans Vattenrad ef.

Ekhagens forntidsby

Deltagare:

Medlemsombud: Mikael Salomonsgard, Wanja Wallemyr, Solveig Ivarsson, Gustav Skyggeson,
Johannes Gustavsson, Jan-Ake Jacobsson, Sofia Lindvall, Ann Wallnedal, Roland Eriksson, Annika
Hakansson, Thed Henriksson, Sandy Lind, Johan Tielman, Bjorn Hellgvist.

Ovriga: Owe Lundin, Lennart Kastberg, Robert Erlandsson, Peter Nolbrant, Johan Andersson, Bengt-
Olof Magnusson, Sara Leman Svensson, Leif Svensson.

Ordférande Wanja Wallemyr 6ppnade motet.

§1 Val av ordforande och sekreterare.
Till ordférande valdes: Lennart Kastberg
Till sekreterare valdes: Leif Svensson

§2 Godkdnnande av réstlangd.
Rostlangden omfattande 14 rostberattigade ombud faststalldes.

§3 Val av protokolljusterare tillika rostraknare
Ann Wallendal och Johan Tielman valdes

§4 Fragan om stamman blivit utlyst i behorig ordning.
Beslutades godkdnna att stamman utlysts i behoérig ordning.

§5 Faststdllande av dagordning.
Dagordningen godkdandes med tillagget Information under punkt 22.

§6 Foredragning av stadgeforslaget

Stadgeforslaget godkdndes vid extrastamman 1 mars 2024, alla ombud var palasta nagon
foredragning ansags inte behovas. Ordférande fragade om nagon hade synpunkter pa
stadgeforslaget, inga synpunkter framfordes.

§7 Beslut om godkdnnande av stadgarna
Motet beslutade enhalligt att godkdnna stadgeférslaget

§8 Styrelsens arsredovisningshandlingar och revisionsberattelsen.
Verksamhetsberattelsen och arsredovisningshandlingarna var utsanda med kallelsen och
foredrogs. Robert Erlandsson féredrog revisionsarbetet. Auktoriserade revisorn har gatt
igenom ekonomin och lekmannarevisorerna har genomfort en forvaltningsrevision.
Resultatet av revisionen. Revisorerna tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
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enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

§9 Beslut om faststdllande av balansrakning och resultatrakningen samt om hur vinsten
eller forlusten enligt faststallda balansrdkningen ska disponeras.

Beslutades att faststalla balans- och resultatrakningen samt att balanserad forlust foérs i ny
rakning.

§10 Beslut om ansvarsfrihet at styrelsen.
Beslutades att ge styrelsen ansvarsfrihet.

§11 Fragan om arvode till styrelseledaméter och revisorer.

Arvoden beslutades vara oférandrade, ordférande utges ett arvode om 2 500 kr/man. Vid
uppdrag for vattenradet foljs LRF:s rekommendationer for narvarande 263 kr/tim. och
reseersattning 25 kr/mil. Uppdrag for vattenradets rakning beslutas av AU fore deltagande.

§12 Faststdllande av budget (Beslutades pa styrelsemoétet 1 dec 2023).
Budgeten bifogas protokollet.

§13 Faststdllande av antal styrelseledamoter och ersattare.
Beslutades att styrelsen skall besta av 9 ledamoter och 9 ersattare.

§14 Val av styrelseledaméter.

Beslutades att valja pa 2 ar:

Nyval: Sandy Lind Gislaveds kommun. Omval: Stephan Bergman Tranemo kommun, Annika
H&kansson Vivab, Magnus Carlsson Assman Atran kraft, Bengt-Olof Magnusson Ulricehamns
kommun.

8§15 Val av ersattare:

Beslutades att valja pa 2 ar:

Nyval: Morgan Dahlgren Akerholmens Lantbruk. Omval: Tommy Williamson
Fiskvattenagarna S:a Alvsborg, Sofia Lindvall Ardagh Glass Limmared, Jan-Ake Jacobson
Vessige Vattenkraft. Omvald pa 1 &r Hans-Orjan Nohrstedt Falkenberg Naturskyddsférening.

§16 Val av ordférande.
Beslutades att ordférande valja Wanja Wallemyr for en tid av 1 ar.

§17 Val av revisorer.
Beslutades omval av: Jan-Ove Bengtsson och Roland Eriksson

§18 Val av valberedning.
Beslutades vilja Elin Johansson, Borje Eckerlid och Leif Svensson.

§19 Val av sammankallande i valberedningen.
Beslutades vilja Leif Svensson.



Q\I

ATRANS VATTENRAD

§20 Behandling av inkomna motioner.
Ingen motion har inkommit.

§21 Ovriga drenden

Fanns inga.

§22 Information

Johan Tielman: En test av dammluckorna i Atrafors skall genomféras onsdagen den 19 juni.
Det kommer att bli ett hogt fléde Ca 200 m3/sek. Vill ha ut denna information s brett som
mojlig. Vattenradet har inte fatt nagon information om detta, sander éver mer information
sa att Vattenradet kan informerar pa hemsidan och sdanda ut enligt maillistor.

Wanja och Johan A: informerade om kommande projekt.

§22 Avslutning

Ordférande Wanja Wallemyr avtackade Lennart Kastberg och Robert Erlandsson. | stallet for
blommor och presenter har vattenradet skdankt pengar till Ridda Barnen i deras namn.

Leif Svensson
Sekreterare

Justerare:

Ann Wallnedal Johan Tielman



Agardialogmote Falkopings kommun — Falképings Hyresbostider AB
2024-04-23 Kl. 13.25 - 16.05 Volvogarden Floby

Narvarande:

Falkdpings kommun; Adam Johansson, Karola Svensson, Goran Gynnemo, Johanna Svensson, Lars
Svensson, Magnus Fleischer, Sara Cronholm, Erna Pezic, Amelie Sandstrém, Edvin Ekholm, Peter
Lundin och Carl-Olof Holmstrém.

Falkopings Hyresbostader AB och Hotellfastigheter i Falkoping AB; Fredy Neliman, Jonas Larsson,
Tomas Thiel och Helena Sonesson

Fore motet genomfordes studiebesdk pa AC Floby, sédra lagret.

1. Inledning
Kommunstyrelsens ordférande Adam Johansson halsade alla vdalkomna.

2. Foregaende motes protokoll, dgardialog 2023-10-06
Magnus Fleischer gick igenom motesanteckningarna fran dgardialogen den 6 oktober 2023.

3. Social hallbarhet/trygghet, Dotorp, ldgesuppdatering
Edvin Ekholm och Peter Lundin presenterar en lagesuppdatering kring det gemensamma
projektet om omradesutveckling och social hallbarhet i framst Dotorp-Wetterlinsomradet
som inleddes under ar 2022. Projektet kommer att avslutas i borjan av ar 2025. En
uppfoljande enkét ar planerad i nartid att skickas till omradet och andra intressenter. Peter
Lundin redogor for folkbokforingsarbetet som har paborjats i omradet for att fa fler att
folkbokfdra sig pa ratt adress. Peter Lundin lamnar dven information om kriminella natverk i
kommunen och andra utmaningar med bland annat fler omraden med social utsatthet.

4. Planlaget, detaljplaner, planering bostadsférsorjningsplan
Amelie Sandstréom gar igenom de pagaende planarbetena och vilka prioriteringar géllande
planerna som gors. En ny 6versiktsplan ar ute pa samrad just nu fram till 1 juli 2024.
Planprogram for Marjarp ar planerat att antas av kommunfullméktige i juni.

Strategi for bostadsforsérjning antogs av kommunfullmaktige i mars 2024. Amelie Sandstrom
gar igenom de centrala delarna i strategin och atgarder.

5. Aktuellt fran bolaget, affarsplan m.m.
Falkopings Hyresbostader genom Thomas Thiel redovisar aktuell information. Bland annat
togs foljande upp;

- Affarsplan 2024-2028 haller pa att tas fram och det redogjordes for malbilder och
processen.

- De har arbetat med sin 5-arsplan for ROT-projekt och energisparprojekt.

- De kan se en 6kad vakansgrad med cirka tva procent och att fler har
betalningssvarigheter.

- Enlagesuppdatering gors kring att bygga pa mindre orter. En detaljplan for Asarp ar snart
klar fér samrad medan en detaljplan for Floby ar forsenad. Det pagar en dialog med
fastighetsavdelningen kring serviceldagenheter i Vartofta.



- Vad géller kommande projekt pagar bland annat stam- och vatrumsrenovering pa
”gamla” Gumsen samt ombyggnation av lokaler till fem lagenheter i Asarp.

Fastighets AB Mdsseberg
- Mycket arbete med om-och tillbyggnad av Domkraften 7. Tilltradet ar planerat till varen
2025 men inget avtal ar undertecknat an.

6. Ekonomii koncernen, finansiella laget, borgen

Thomas Thiel redogor for det finansiella laget for Falkopings Hyresbostader AB. Soliditeten
har 6kat. Belaningsgraden ar god utifran ramen i dgardirektivet. Kostnadssidan utvecklas
hogre an intaktssidan just nu. Direktavkastningen ar 3,68 % och har levererat hégre an vad
minsta nivan ar satt i dgardirektiven. Prognosen for helaret pekar pa ett kraftigt negativt
resultat jamfért med budget. Det beror bland annat pa fler vakanser pa lokaler och bostader
och o6kade forsakringspremier och avgifter for fjarrvarme mm. Det innebar att bolaget kan
komma att behova skjuta pa en del planerat underhall.

Fastighets AB Md&sseberg
Fastighets AB Mdsseberg har idag ingen belaning men kommer snart att behdva belana upp
igen. Direktavkastningen har varit 7.9 % och de nar malet i dgardirektivet bra. Soliditeten &r
pa 80% vilket ar mycket bra. Prognosen for kvartal ett att de klarar budgeten under aret.

Finns idag en laneram och borgensam pa 900 miljoner kronor fér alla bolagen. Prognosen for
kommande fem aren &r att borgensramen behover utékas med ytterligare cirka 400 miljoner
kronor for bolagen. Om inte borgensramen hdojs sd kommer en del projekt att behéva
stoppas. Byggpriserna har utvecklats mycket sedan borgensramen sattes.

Magnus Fleischer berattar lite om Kommuninvest riskbedémning, en ny riskvardesanalys ska
goras i september 2024. Andra halvan av 2025 darefter kommer inte borgensramen om 900
miljoner att klara sig om inte atgdrder som forséljning vidtas. Det kommer att krdvas nagon
form av politiskt beslut framdver.

7. Uppfoljning av agardirektiv

Magnus Fleischer redogor for uppfdljning av dgardirektiven samtliga bolag bedéms uppfylla
dgardirektiven. Det finns lan pa 645 miljoner kronor och verkligt varde ar 1843 kronor vilket
ger en belaningsgrad pa 35 %. Det dr en mycket bra bas eftersom det finns utrymme att gora
investeringar.

Sara Cronholm redogor for att en forandring av mallen fér bolagsstyrningsrapporten ar pa
gang att omformas till en e-tjanst. Bolagsstyrningsrapporten ska ligga till grund for den
provning av bolagen som kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska genomféra arligen.

8. Agardialog avseende Hotellfastigheter i Falkoping AB

Thomas Thiel informerade om Hotellfastigheter i Falkbping AB:s verksamhet.

Vad galler ekonomin sa prognosticerar de ett negativt resultat p.g.a. gjort stora investeringar
i bland annat renoveringar av rum, installation av laddpunkter, injustering av ventilation
m.m. under ar 2023. Bolaget ska under ar 2024 borja renovera fonster i matsalen och i
framtiden behdver dven koket renoveras.



10.

Bolaget har laga Ian och har goda ambitioner att kunna betala tillbaka pa Ianen pa kortare tid
om hyresintdkterna bestar. Avkastningen har over tid uppgatt till 5 %.

Platsvarumadrket

Edvin Ekholm informerar om arbetet med platsvarumarket. Det handlar om att skapa
attraktivitet for Falkoping och peka ut dess potential och fér vem Falkdping kan bli attraktivt.
Initiativet till arbetet kommer fran naringslivet. En strategi for platsvarumaérket ska tas fram
och ska styra vad varumarket ska vara och hur vi ska ta oss dit.

Ovriga fragor, planering fortsatt dialog

Det beslutas att nasta dgardialog ska genomforas den 22 oktober 2024 kl. 13.00, med
foregaende lunch. Kommunstyrelsens ordférande aterkommer med plats.

Adam Johansson sammanfattade motet och tackade for bra dialog.

Motesanteckningar forda av;
Sara Cronholm
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Protokoll 3

Plats och tid
Styrelseméte Samordningsférbundet Skaraborg
Fredagen den 5 april kl. 9:00-12:00

Paragrafer §1-810

Beslutande

Ulla-Karin Cannervik, Arbetsférmedlingen, ordférande
Anna Dalstrém, Gétene kommun, vice ordférande
Malin Jalonen Nilsson, Forsdkringskassan

Sebastian Ekeroth Clausson, Vastra Gétalandsregionen
CIiff Nyqvist, Essunga kommun

Bjorn Thodenius, Gullspangs kommun

Ann-Christine Fredriksson, Hjo kommun

Monica Staudinger, Karlsborgs kommun

Tommy Larsson, Lidkdpings kommun

Richard Thorell, Mariestads kommun

Anita Lofgren, Skévde kommun

Elin Harling, Vara kommun

Maria Maric, Tibro kommun

Marie Nilsson, Skara kommun

Ovriga deltagare
Christel Martinsson, forbundschef
Amanda Hermansson, administrator

Protokoll 3 — 2024

Ersattare

Tina Song, Arbetsférmedlingen

Louise Samuelsson, Férsakringskassan
Lars Holmberg, Vastra Gotalandsregionen
Linnea Wall, Mariestads kommun

Merja Wester, Hjo kommun

Kenneth Kéllstrém, Skévde kommun

Anmalt férhinder

Ingela Lager, Tibro kommun

Linn Brandstrom, Téreboda kommun
Anne-Charlotte Granander, Gétene kommun
Michael Karlsson, Skara kommun

Runo Johansson, Tidaholms kommun
Christina Ulfstrém, Lidképings kommun
Ingela Backman, Tidaholms kommun

Ingvor Bergman, Falképings kommun
Elisabeth Persson, Karlsborgs kommun
Caroline Lundberg, Falkdpings kommun
Ann-Charlott Karlsson, Téreboda kommun
Bengt-Géran Henningsson, Essunga kommun
Jenni Gustrand, Gullspangs kommun
Fredrik Pettersson, Vara kommun

Underskrifter
Ordférande ()
Lﬂ'lTa-‘Ka\rin Eannervik, Arbetsférmedlingen
\\\ \I \ \\ ‘\\
Justerare XA \,;Q\?
Anita Lofgren, Sk[';gt\ e kommun
1 \ —
Sekreterare R TN

Ll ¥ S—

Aménda Hermansson, Samordningsférbundet Skaraborg

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsforbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skovde
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SAMORDNINGS- 3
FORBUNDET
Anslag/bevis
Organ Samordningsférbundet Skaraborg
Sammantradesdatum 2024-04-05

Anslaget under tiden Loaln-oY~(f - 20tU-OF -
Forvaringsplats for protokoll  samordniggsférbundet j

Underskrift f/jv

Ordférandes sign/Jus'éEd7 sign
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§1. Sammantradet 6ppnas

Ulla-Karin Cannervik, ordférande, hélsar alla valkomna och dppnar métet.

§2. Val av justerare

Anita Léfgren valjs till justerare.

§3. Férra métets protokoll

L&ggs till handlingarna.

§4. Foredragningslistan

Féredragningslistan godkanns, med &ndringen att punkten Forskningssamarbete flyttas till att bli ett
beslutsdrende istéllet for ett informationsarende.

§5. Rapporter

a. Foregaende beredningsgruppsmote

P4 foregdende beredningsgruppsméte dgnades som vanligt en del av tiden &t ett styrgruppsméte fér
Cresco+. Utover detta lades en stor del av tiden pa en diskussion kring samverkan mellan kommunerna och
Arbetsférmedlingen, en ny anstkan fran Skara kommun och Forsakringskassan, samt ett besok fran projektet
Startgrid som berattade om hur de arbetar.

b. Cresco+

Det ESF-finansierade projektet Cresco+ paborjades i mars 2023 och pagar till och med juni 2025. Det bygger
vidare pa projektet Cresco Creare som pagick januari 2021 till och med februari 2023.

Resan Cresco

Fokus i Cresco Creare var att ldra ut hur progressionsmétningarna gjordes och att utveckla arbetet med
deltagarna. Mot slutet av Cresco Creare borjade vi fokusera mer pa samverkan och insatser. Detta ledde till
Okade dialoger om vilka enheter inom kommunen som skulle kunna hjalpa till med olika insatser for att Gka
verktygslddan for deltagarna samt hur dvriga aktérer kunde bidra till att deltagarna skulle ga framat mot
arbete. | Cresco+ har det blivit tydligt att vi behdver arbeta med bade métningar och samverkan i hog
utstrackning och fokus har darfor varit att anvanda métningarna for att pavisa deltagarnas utmaningar och
behov for att kunna samverka kring insatser.

Progresslon/stegforflyttning

Efter november nér nio manader hade gatt av projektet bad vi projektets upphandlade utvarderare Sweco att
granska progressionen hos deltagare som gjort minst tva progressionsmatningar. Eftersom en matning gors var
tredje manad behdvde vi ha tillrackligt manga matningar for att det skulle vara mégjligt att se eventuell dkning
av progressionen. En del deltagare avslutas ju av olika anledningar innan de hinner gora fler métningar och
vissa deltagare kommer inte pd planerade méten sd ett visst bortfall fanns. Det visade sig ocksa att ménga
matningar inte registrerades i vart uppfdljningssystem av samordnarna och vi kunde darfér inte se
progressionen. Dessa har nu lagts in i efterhand av samordnarna och vi har kunnat méata progressionen pa de
deltagare som gjort minst tvd métningar.

Ordiorandes sign/Justerandes sign
www.samordningsforbundetskaraborg.se S
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P& motet visade projektledare hur man via de upprepade progressionsmatningarna kan méta progressionen
och denna gang visades progressionen fér deltagare som har sjukpenning, aktivitetsersattning och
forsorjningsstdd.

Implementering

Pa styrgruppsmétet i januari var en av punkterna en diskussion om hur implementeringen ska se ut da
projektet upphdr. Dérefter har projektledare deltagit pd AME-chefsnitverket samt haft en dialog med
kommunerna enskilt. De allra flesta kommunerna kommer att vilja implementera progressionsmétningarna
som anviénds for kartldggning och uppfdljning. Det &r dock manga kommuner som inte kommer kunna
fortsatta arbeta med kommuninvénare som har sin erséttning frn Forsikringskassan. Deltagare med
erséttning fran Forsakringskassan utgér idag 64 % av deltagarna i Cresco+. P& nista styrgrupp kommer
dialogen om implementering att forts#tta.

Ekonomi
Projektet har god ekonomi och ligger bra till avseende medfinansiering fr&n deltagare, samt har redan natt
upp till malet med minst 500 deltagare.

C. 2023 ars revision

Ett slutrevisionmdte hdlls den 15 mars d& forbundschef tillsammans med ordférande och vice ordférande deltog.
Fran och med i ar har forbundet revisionsbyrdn KPMG som bade den statligt utsedda revisorn och det
sakkunniga bitradet till vara politiskt valda revisorer.

Férbundschef upplever att det varit en bra och ldrande dialog med revisorerna men mer omfattande &n tidigare.
Resultatet av revisionen &r glddjande nog att vi godkénns utan anmérkningar men med rekommendation att se
dver maiséttningar kopplat till n&r vi upplever oss ha en god ekonomisk hushalining samt att kommande &r
Iagga till ett uppféljningsavsnitt efter tabellen med driftsredovisning.

§6. Beslutsiarenden

a. Internkontroll 2024

P& forra styrelsemotet identifierade styrelsen risker, sedan har styrelseberedningen gjort en beddmning av
allvarlighetsgrad och sannolikhet. De risker med hogst podng har kansliet sedan fort éver i féreslagen
internkontrollplan for &ret samt lagt till forslag pa atgérdsplan eller kontroll av varje post. P& métet gick
férbundschef igenom de fem risker som flyttats till internkontrollplanen.

Styrelsen beslutar att

Godkénna uppréttad internkontrollplan fér 2024.

b. Ansdkan fran Arbetsférmedlingen och kommuner

Arbetsformedlingen ansdker om att f4 bedriva ett projekt dar fokus ska vara pd samverkan med hjélp av
samverkansteam. Medsdkande &r de fyra kommunerna Falk6ping, Gullspang, Tibro, och Vara. Tanken &r att
bilda fyra team med en samordnare frdn Arbetsférmedlingen och en representant frdn kommunen i varje. Syftet
med teamen &r att utveckla samverkan, med mél att fa en sa tydlig och framatskridande handlingsplan som
mdjligt for individen. Vid alla teamtréffar ska den arbetssékande individen sjélv alltid delta.

:Ordférandi sigWs sign

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Utdragsbestrykande
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Styrelsen anser att det finns behov av att ytterligare fortydiliga malgrupp, och malsattningar samt dven beskriva
vad kommunernas roll utéver ordinarie uppdrag ska vara, darfor féreslar styrelsen att ansékan ska skickas pa
aterremiss.

Styrelsen beslutar att

Skicka ansdkan pa aterremiss.

c. Budgetprognos

En budgetprognos per 202403 har uppréttats och forbundschef féredrar om den pd métet. Det handlar mest
om mindre justeringar dér vi ser att projekt inte kommer utnyttja hela budgetposten samt justering av
personalposten d& vi har en vakans.

Styrelsen beslutar att

Godkanna uppréttad budgetprognos.

d. Uppdatering av arvodesreglemente

Eftersom den nya forbundsordningen nu &r antagen av alla medlemmar behéver arvodesreglementet
uppdateras vad géller antal ledama&ter och erséttare, fran 4 ordinarie till 17 och fran 30 erséattare till 17.

Styrelsen beslutar att

Godkénna uppdateringen av arvodesreglementet.

e. Forskningssamarbete

Pa uppdrag av styrelsen att underséka mégjligheten tili ett forskningssamarbete s har férbundschef en
pagaende dialog med Hogskolan i Skévde men &ven en dialog med andra samordningsférbund om en
gemensam forskningssatsning via Linkdpings universitet. En kontakt med Skaraborgsinstitutet har ocksa tagits
i syfte att undersdka en eventuell samfinansiering géllande samarbetet med Hégskolan i Skévde. Dessa medel
gar dock bara att séka en géng om &ret, i maj, och eftersom vi inte har en fardig idé skulle det dr&ja till nésta ar
innan det biir aktuellt med en samfinansiering tillsammans med Skaraborgsinstitutet. Satsningen via Link&pings
universitet skuile kosta férbundet ca 30-50 tkr och kan starta redan nu i var. Tanken &r dock att fortsétta den
pabérjade dialogen med Hogskolan i Skévde &ven om ett samarbete ocksa inleds med Linkdpings universitet.

Styrelsen beslutar att

Forbundschef far mandat att fullfélja processen kring att g& med i samarbetet med Linképing till en kostnad pa
ca 30-50 tkr.

§7. Informationsarenden

a. Besoék fran Jamstalldhetsmyndigheten

Tisdagen den 12 mars hade Samordningsférbundet bestk av fyra personer fran Jamstélldhetsmyndigheten,
Socialstyrelsen och Migrationsmyndigheten dvs fran alla de myndigheter som deltar i det nationella
regeringsuppdraget att upptécka vald. Férbundschef tillsammans med processtddjare Nina Lillerskog samt
verksamhetsledare for metodutvecklingscentrat UTVAG deltog och berittade om hur vi arbetar med att
upptdcka och ge stod for de som &r utsatta for vald 1 Skaraborg. Vi hann ocksd med att beséka en av

Ordférandes sign/Juste/r;id\e/ sign

Utdragsbestrykande
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forbundets insatser, Hantverksstegen, dar det precis som i alla andra insatser som forbundet finansierar &r
avtalat att man ska stélla fragan om vald p4 rutin till alla deltagare.

Gruppen som var pa besok hos oss var mycket ndjda och uttryckte faktiskt en hel del berém fér det goda
arbete vi gor for att vi ska upptécka mer vald. Under 2023 fick vi for styrelsens kdnnedom in 284 enkitsvar,
188 kvinnor och 92 mén samt 4 som identifierat sig som hen. Av 188 kvinnor &r det 130 st (69%) som har
upplevt nagon form av vald och av 92 m&n som svarat &r det 49 st (53%) som upplevt ndgon form av vald. P&
frgan om de sjalva har utdvat vaid har 23 kvinnor svarat ja, 16 mén och 1 som vill differera sig som hen har
svarat ja pa fragan.

§8. Diskussionsarenden

a. Ny ESF-ansdkan gj inskickad

P& motet gor férbundschef en kort reflektion dver resultatet av processen nar en ny projektidé skulle skrivas
fram i syfte att bidra till att sénka Skaraborgs hdga sjuktal. Kostnad och oro éver Skaraborgs kommuners hdga
sjukpenningtal lyfts och &ven om den process som pagatt inte ledde till att en ansékan skickades in s& uttrycks
forhoppningar om att dialogen om vilka insatser som kan vara behjélpliga for att sinka de hoga
sjukpenningtalen kan och bér dterupptas.

§9. Ovrigt

a. Omvarldsdagen 23 april

Ordférande paminner om omvéridsdagen 23 april och flaggar s#rskilt fér Statisticon pa eftermiddagen som hon
anser &r riktigt duktiga pd det de gor. Férbundschef och vice ordférande som ocksd hért dem tidigare
instémmer.

§10. Motet avslutas

Nédsta sammantrédde [ styrelsen:
23 april heldag med styrelse och beredningsgrupp
4 juni kl. 9:00-12:00

Ordférandes sigWs sign
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A % MlLJéNAMNDEN Sammantradesdatum

OSTRA SKARABORG

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Ajournering

Utses att justera

Underskrifter

Sekreterare
Ordférande

Justerare

2024-04-10

Stadshuset i Falkoping, Kommunfullméktiges sessionssal,
kl. 13.00-15.35

Mikael Wendt (L), Falkoping, ordférande
Karolina Bergstrom (S), Falkoping

Knut Indebetou (M), Hjo

Anders Karlsson (S), Hjo
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Foretradare for Miljonamnden ostra Skaraborg vid Sveriges
miljokommuners arsmote 2024

Beslut

Miljondamnden Gstra Skaraborg beslutar att utse Mikael Wendt (L) till namndens
foretradare vid Sveriges miljokommuners arsmoéte den 15 maj 2024.

Redogorelse for drendet

Miljondmnden Ostra Skaraborg dr medlem i Sveriges miljokommuner som &r ett
forum dér nationell och lokal miljopolitik mots och utvecklas. Majoriteten av
forbundets medlemmar dr kommunala miljondmnder. Den 14—15 maj 2024 haller
de sitt varmdte och den 15 maj &rsmdéte. Namnden behover utse en foretradare till
arsmotet.

Beslutsunderlag
Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2024-03-21

Beslutet skickas till
Mikael Wendt

Protokollet ar signerat digitalt av:

Mikael Wendt och Ann-Britt Nilsson
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Remiss om samrad om planprogram for Marjarps
logistikomrade, Falkopings kommun

Beslut
Miljondmnden Gstra Skaraborg beslutar att Iimna foljande synpunkter:

Falkopings kommun har tagit fram ett intressant och genomarbetat
programforslag for Marjarps logistikomrade. Marjarp dr en valdigt viktig del av
den grona omstédllningen och vidare utveckling av omridet paverkar hela
Skaraborg pa ett positivt sitt.

Verksamheterna som finns och planeras i omradet dr storskaliga och det &r darfor
valdigt viktigt att omradet planeras och byggs ut pa ett sddant sitt att storningar
for nidrboende i Friggerdker, Anneborg med flera omraden minimeras sa langt det
ar mgjligt. Man behover dven ta hinsyn till kumulativa effekter. Riktvarden for
buller, vibrationer, luftkvalitet, med mera far inte 6verskridas hos de narboende.
Storande ljus eller lukt far inte innebéra en olédgenhet enligt miljobalken.

Eftersom bullerutredningen visar att det finns risk att riktvérden for buller kan
overskridas vid bostdder &dr det positivt att programmet har stillningstagandet att
atgérder for att uppfylla riktvérden for buller hos narboende ska sédkerstéllas 1
detaljplan.

I miljokonsekvensbeskrivningen foreslés att provtagning av dagvatten bor
genomforas av miljondmnden. Det dr positivt att programmet har
stallningstaganden kring rening av dagvatten. Det &r bra om reningen av dagvatten
foljs upp och provtas, men det dr verksamhetsutovarnas ansvar enligt
kunskapskravet i miljobalken, inte miljondmnden. Miljondmnden f6ljer upp
resultaten av verksamhetsutovarnas provtagning genom tillsyn.

Inom omradet finns det risk for naturligt forhdjda halter av metaller 1 jorden.
Framfor allt arsenik och barium, men dven andra metaller kan forekomma.
Programbeskrivningen behover kompletteras med den informationen. Pa grund av
detta kan den massahantering som skissas upp i programbeskrivningen vara
anmaélnings- eller tillstandspliktig enligt miljoprovningsférordningen (2013:251).
Aven mellanlagring av massor kan vara tillstdnds- eller anmélningspliktig.

I avsnitt 3.8 om miljokvalitetsnormer for vatten star det pa sidan 68 att
”Verksamheter som etableras inom programomradet som innebér utsldpp som kan
paverka grundvattnet ska provas av Miljosamverkan Ostra Skaraborg”. Samma
information finns dven i avsnitt 5.2.1 och 6.2.2 i miljokonsekvensbeskrivningen.
Rétt information dr att verksamheter som ér tillstdndspliktiga enligt
miljoprovningsforordningen provas av mark- och miljddomstolen eller
lansstyrelsen.

Protokollet ar signerat digitalt av:
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Redogorelse for drendet

Falkopings kommun har tagit fram ett forslag till planprogram for Marjarps
logistikomrade. Samrdd om forslaget har tidigare gt rum mellan den 8 juni och 1
juli 2022.

Syftet med planprogrammet &r att kartligga forutséttningarna for och
mojligheterna till en framtida expansion av Marjarps logistikomrdde med
inriktning mot transportintensiva, platskrdvande logistiketableringar samt
depdverksamhet inom jarnvédg. Denna expansion av det befintliga regionala
logistikcentret ska mojliggora for ytterligare gron omstéllning av godstransporter
som kan tillgodose framtidens grona industris transportbehov. Planprogrammet
syftar ocksa till att vara vigledande i kommande detaljplanering av omradet,
framfor allt vad géller 6vergripande fragor som végstruktur och hantering av
dagvatten.

Planprogrammet syftar ocksa till att verka som ett visionsdokument for omradets
framtida utveckling och darmed kunna fungera som vigledande underlag vid
oversiktlig planering.

Falkopings kommun 6nskar svar senast den 7 april 2024. Miljonamnden har fatt
forldngd svarstid till den 10 april.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2024-03-21
Remiss frén Falkopings kommun

Beslutet skickas till
Falkopings kommun, Kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@falkoping.se

Protokollet ar signerat digitalt av:

Mikael Wendt och Ann-Britt Nilsson
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Information

a) Redovisning av projektrapport: Livsmedelskontroll hos pizzerior och
restauranger (dnr 2023-8580)

b) Léget med utredningsuppdrag till forbundschefen om utveckling av
kommunalforbundets verksamhet — fler tillsynsomraden (dnr 2023-9060)

¢) Essunga kommun utreder forutsittningar for anskan om medlemskap 1
Miljosamverkan Ostra Skaraborg (dnr 2024-2620)

d) Laget med Miljosamverkans tillsyn at Essunga kommun under ar 2024
e) Massutskick till personer och verksamheter som hanterar vixtskyddsmedel

f) Reservdatumet i maj behovs bara om det finns nagra drenden att hantera.
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Projektrapporter

Miljondimnden har tagit del av foljande projektrapporter:

a) Uppfoljning efter planerad kontroll av smé avloppsanldggningar
2023-2024 (dnr 2023-9266)

b) Livsmedelskontroll hos pizzerior och restauranger (dnr 2023-8580)

¢) Miljétillsyn hos lantbrukare med tillsynsskuld fréan tidigare ar
(dnr 2023-7002)

d) Miljétillsyn hos trdindustrier, betongtillverkare, vindkraftverk m.m.
(dnr 2024-382)

e) Tillsyn av potentiellt fororenade omradden 2023 (dnr 2023-1559 och
2023-1560)

Protokollet ar signerat digitalt av:

Mikael Wendt och Ann-Britt Nilsson
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Redovisning av delegationsbeslut

Miljondmnden har tagit del av en lista med de beslut som miljokontoret har fattat
pa ndmndens delegation under februari 2024.

Bilaga
Lista med delegationsbeslut fran februari 2024

Protokollet ar signerat digitalt av:
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MN § 29

Ovriga fragor

Knut Indebetou (M) stiller en frdga om Miljosamverkans tillsyn av
enskilda avlopp 1 Hjo kommun.

Anders Lundgren (C) stiller en frdga om en rapport frén Trafikverket om
sanering av fororenat omrade efter Karlsborgsbanan i Karlsborgs
kommun.

Anders Lundgren (C) stéller en friga om lansstyrelsens och kommunernas
arbete med att inventera PFAS-fororenade omraden.

Anders Stdhl (L) stéller en fraga om Miljosamverkans tillsyn av
smabatshamnars avfallshantering.

Anders Karlsson (S) stiller en fraga om biltvitt pa garageuppfarter.

Protokollet ar signerat digitalt av:

Mikael Wendt och Ann-Britt Nilsson



Signature reference: b51fde8a-d618-4ea3-91ee-4d1ce4b2a611

MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: MIKAEL WENDT
Date: 2024-04-11 17:24:34
BankID refno: 344b7753-9450-41f6-833d-79a21f70b814

Ordférande i Miljonamnden 6stra Skaraborg: Mikael
Wendt

Signed by: ELEONOR DAAG
Date: 2024-04-12 08:09:08
BankID refno: c15e5391-e85b-4bd5-bff0-28a167350164

Miljdsekreterare: Eleonor Daag

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ANN-BRITT NILSSON
Date: 2024-04-11 19:54:07
BankID refno: a23cf537-8273-45d4-a958-4d857 1be0591

Ledamot i Milidnamnden 6stra Skaraborg: Ann-Britt
Nilsson



	Föredragningslista
	Formalia

	Dataskyddsombudets granskning av dataskyddsarbetet under 2023
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Information
	Årsrapport 2023
	Granskningsrapport - Uppföljning av nulägesanalysen och arbetet med åtgärdsförslagen

	Underlag

	Information om dataskyddsombudets årsrapport 2023 och granskningsrapport gällande uppföljning av nulägesanalysen och arbetet med åtgärdsförslagen
	Information
	Årsrapport 2023
	Granskningsrapport - Uppföljning av nulägesanalysen och arbetet med åtgärdsförslagen

	Underlag

	Byggstart för projekt T22
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Byggstart för projekt T22
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Förvaltningens bedömning
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den 30 april 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Förvaltningens bedömning
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Justering av visselblåsarfunktion och antagande av nya riktlinjer för Falköpings kommuns visselblåsarfunktion
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Justering av visselblåsarfunktion och antagande av nya riktlinjer för Falköpings kommuns visselblåsarfunktion
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Förvaltningens bedömning
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Bakgrund
	När ska funktionen användas?
	Visselblåsarfunktionen ska ses som ett komplement och är inte en ersättning för ett öppet samtalsklimat. Normalt vänder sig medarbetaren till sin närmaste chef eller någon person i ledningen som denne känner förtroende för.
	Anonymitet

	Vad kan man rapportera om?
	Hur kan man rapportera?
	Organisation och roller
	Polisanmälan
	Återrapportering
	Slutredovisning av uppdraget om att genomföra en översyn kring arbetskläder inklusive skor i den kommunala verksamheten
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut
	Reservation
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Yrkande
	Beslutsgång

	Slutredovisning av uppdraget om att genomföra en översyn kring arbetskläder inklusive skor i den kommunala verksamheten
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Förvaltningens bedömning
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Uppdrag
	Bakgrund
	Definition av arbetskläder och arbetsskor
	Arbetskläder
	Skor
	Jämställdhetsaspekten


	Redovisning per förvaltning
	Barn- och utbildningsförvaltningen
	Kommunledningsförvaltningen
	Kompetens- och arbetslivsförvaltningen
	Kultur- och fritidsförvaltningen
	Fritidsvaktmästare/Mössebergs djurpark
	Gröna Jobb
	Öppna ungdomsverksamheten
	Odenbadet
	Ekhagens forntidsby och Falbygdens museum
	Fritidsbanken

	Samhällsskydd mellersta Skaraborg
	Socialförvaltningen

	Förvaltningarnas synpunkter
	Barn- och utbildningsförvaltningen
	Kommunledningsförvaltningen
	Kompetens- och arbetslivsförvaltningen
	Kultur- och fritidsförvaltningen
	Samhällsskydd mellersta Skaraborg
	Socialförvaltningen

	Fackförbundens synpunkter
	Arbetsgivarens perspektiv
	Sammanfattning
	Referenslista
	Bilagor
	Arbetskläder till förskole- och fritidshemspersonal
	Barn- och utbildningsnämndens beslut
	Bakgrund

	Produktionsinriktning för biogasverksamheten
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut
	Deltar ej i beslutet
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Produktionsinriktning för biogasverksamheten
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Alt 1. produktion av fordonsgas
	Alt 2. produktion av el och värme

	Förvaltningens bedömning
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Processbeskrivning
	Förbehandling Substrat i form av matavfall hanteras i tippfickan, mals sönder i kvarnen och lagras i slurrytanken. Ovanstående moment är beroende av att hantering av rens fungerar. För att biogasanläggningen ska klara av att hantera de mängder matavfa...
	De substrat som har förbehandlats lagras i slurrytanken i väntan på att pumpas in till rötkammaren. Det finns endast en slurrytank på anläggningen. I dagsläget producerar anläggningen mer slurry än lagringstanken klarar av att hantera. För att lösa si...
	Rötning
	Gasuppgraderingsanläggning
	Slutsats process

	Gällande miljötillstånd
	Klimatnytta
	Emissionsfaktor el
	Nordisk elmix
	Jämförelse
	För genomförandet har följande data använts:
	Utvärdering

	Besvarande av remiss från Länsstyrelsen om förslag till bildande av Våtemossens naturreservat i Falköping och Skövde kommun
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Besvarande av remiss från Länsstyrelsen om förlag till bildande av Våtemossens naturreservat i Falköping och Skövde kommun
	Förslag till beslut

	Sammanfattning
	Bakgrund
	Förvaltningens yttrande
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Våtemossen Remiss
	Bilagor

	Våtemossen Remiss Sändlista
	Sändlista
	Myndighetssamråd med följande:
	Remiss till följande:


	Beslut Våtemossen REMISSVERSION
	Bildande av  Våtemossens naturreservat  i Falköpings och Skövde kommuner
	Uppgifter om naturreservatet
	Beslut om bland annat bildande
	Syftet med naturreservatet
	Beslut om föreskrifter
	A. Föreskrifter om inskränkningar i rätten att använda mark- och vattenområden (7 kap. 5 § miljöbalken)
	Undantag
	B. Föreskrifter om förpliktelser att tåla intrång (7 kap. 6 § miljöbalken)
	C. Ordningsföreskrifter om rätten att färdas och vistas inom naturreservatet samt om ordningen i övrigt inom naturreservatet (7 kap. 30 § miljöbalken och 22 § förordningen [1998:1252] om områdesskydd enligt miljöbalken m.m.)
	Undantag
	Länsstyrelsens bedömning och motivering
	Skälen för beslutet
	Motivering och förtydligande av föreskrifter
	Konsekvensutredning
	Beslutets förenlighet med bland annat riksintressen, planer och områdesbestämmelser
	Intresseprövning
	Upplysningar
	Dispens från föreskrifterna
	Skogsvårdslagen
	Annan lagstiftning gäller
	Reservatets gränser
	Bilagor


	Bilaga 1
	Våtemossen skötselplan Remissversion
	Skötselplan för  Våtemossens naturreservat  i Falköping och Skövde kommun
	Inledning
	Bilagor
	Del A – Våtemossens naturreservat
	1. Beskrivning av området
	1.1. Allmän beskrivning av området
	1.2. Biologiska bevarandevärden
	1.3. Områdets geologi
	1.4. Mark- och vattenanvändning – då och nu
	1.5. Forn- och kulturlämningar
	1.6. Friluftslivsvärden
	1.7. Servitut och rättigheter
	1.8. Byggnader och anläggningar


	Del B – skötsel av Våtemossens naturreservat
	2. Generella riktlinjer för skötseln
	2.1. Ansvar för diken
	2.2. Riskträd
	2.3. Invasiva främmande arter
	2.4. Hantering av skräp

	3. Skötselåtgärder och bevarandemål
	3.1. Indelning av skötselområden
	Skötselområde 1, barrskog och högmosse.

	3.2. Friluftsliv
	3.3. Artspecifika skötselåtgärder
	3.4. Gränsmarkering

	4. Konsekvenser av klimatförändringar
	5. Dokumentation och uppföljning
	6. Planerad förvaltning
	7. Underlag


	Bilaga 2a
	Bilaga 2b
	Bilaga 2c
	Bidrag till Västtorps vatten och avlopp ekonomisk förening som bygger avloppsledningar för anslutning till det kommunala avloppssystemet
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Bidrag till Västtorps vatten och avlopp ekonomiska förening föreningar som bygger avloppsledningar för anslutning till det kommunala avloppssystemet
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Förvaltningens bedömning
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Iordningställande av gång- och cykelväg utmed Kolbryggsgatan
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Iordningställande av gång- och cykelväg utmed Kolbryggsgatan
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Förvaltningens bedömning
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Återbesättande av uppdraget som ersättare i kommunstyrelsens utskott för stöd och service efter Gerhard Carlsson (SD)
	Förslag till beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till

	Företrädare för Miljönämnden östra Skaraborg vid Sveriges miljökommuners årsmöte 2024
	Beslut
	Redogörelse för ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Remiss om samråd om planprogram för Marjarps logistikområde, Falköpings kommun
	Beslut
	Redogörelse för ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Information
	Projektrapporter
	Miljönämnden har tagit del av följande projektrapporter:

	Redovisning av delegationsbeslut
	Bilaga

	Övriga frågor


'h\T RANS VATTEN '_f.'.}'l. D
Protokoll vid féreningsstimma 2024-05-02 med Atrans Vattenrad ef.

Ekhagens forntidsby

Deltagare:

Medlemsombud: Mikael Salomonsgard, Wanja Wallemyr, Solveig Ivarsson, Gustav Skyggeson,
Johannes Gustavsson, Jan-Ake Jacobsson, Sofia Lindvall, Ann Wallnedal, Roland Eriksson, Annika
Hakansson, Thed Henriksson, Sandy Lind, Johan Tielman, Bjorn Hellgvist.

Ovriga: Owe Lundin, Lennart Kastberg, Robert Erlandsson, Peter Nolbrant, Johan Andersson, Bengt-
Olof Magnusson, Sara Leman Svensson, Leif Svensson.

Ordférande Wanja Wallemyr 6ppnade motet.

§1 Val av ordforande och sekreterare.
Till ordférande valdes: Lennart Kastberg
Till sekreterare valdes: Leif Svensson

§2 Godkdnnande av réstlangd.
Rostlangden omfattande 14 rostberattigade ombud faststalldes.

§3 Val av protokolljusterare tillika rostraknare
Ann Wallendal och Johan Tielman valdes

§4 Fragan om stamman blivit utlyst i behorig ordning.
Beslutades godkdnna att stamman utlysts i behoérig ordning.

§5 Faststdllande av dagordning.
Dagordningen godkdandes med tillagget Information under punkt 22.

§6 Foredragning av stadgeforslaget

Stadgeforslaget godkdndes vid extrastamman 1 mars 2024, alla ombud var palasta nagon
foredragning ansags inte behovas. Ordférande fragade om nagon hade synpunkter pa
stadgeforslaget, inga synpunkter framfordes.

§7 Beslut om godkdnnande av stadgarna
Motet beslutade enhalligt att godkdnna stadgeférslaget

§8 Styrelsens arsredovisningshandlingar och revisionsberattelsen.
Verksamhetsberattelsen och arsredovisningshandlingarna var utsanda med kallelsen och
foredrogs. Robert Erlandsson féredrog revisionsarbetet. Auktoriserade revisorn har gatt
igenom ekonomin och lekmannarevisorerna har genomfort en forvaltningsrevision.
Resultatet av revisionen. Revisorerna tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
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enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

§9 Beslut om faststdllande av balansrakning och resultatrakningen samt om hur vinsten
eller forlusten enligt faststallda balansrdkningen ska disponeras.

Beslutades att faststalla balans- och resultatrakningen samt att balanserad forlust foérs i ny
rakning.

§10 Beslut om ansvarsfrihet at styrelsen.
Beslutades att ge styrelsen ansvarsfrihet.

§11 Fragan om arvode till styrelseledaméter och revisorer.

Arvoden beslutades vara oférandrade, ordférande utges ett arvode om 2 500 kr/man. Vid
uppdrag for vattenradet foljs LRF:s rekommendationer for narvarande 263 kr/tim. och
reseersattning 25 kr/mil. Uppdrag for vattenradets rakning beslutas av AU fore deltagande.

§12 Faststdllande av budget (Beslutades pa styrelsemoétet 1 dec 2023).
Budgeten bifogas protokollet.

§13 Faststdllande av antal styrelseledamoter och ersattare.
Beslutades att styrelsen skall besta av 9 ledamoter och 9 ersattare.

§14 Val av styrelseledaméter.

Beslutades att valja pa 2 ar:

Nyval: Sandy Lind Gislaveds kommun. Omval: Stephan Bergman Tranemo kommun, Annika
H&kansson Vivab, Magnus Carlsson Assman Atran kraft, Bengt-Olof Magnusson Ulricehamns
kommun.

8§15 Val av ersattare:

Beslutades att valja pa 2 ar:

Nyval: Morgan Dahlgren Akerholmens Lantbruk. Omval: Tommy Williamson
Fiskvattenagarna S:a Alvsborg, Sofia Lindvall Ardagh Glass Limmared, Jan-Ake Jacobson
Vessige Vattenkraft. Omvald pa 1 &r Hans-Orjan Nohrstedt Falkenberg Naturskyddsférening.

§16 Val av ordférande.
Beslutades att ordférande valja Wanja Wallemyr for en tid av 1 ar.

§17 Val av revisorer.
Beslutades omval av: Jan-Ove Bengtsson och Roland Eriksson

§18 Val av valberedning.
Beslutades vilja Elin Johansson, Borje Eckerlid och Leif Svensson.

§19 Val av sammankallande i valberedningen.
Beslutades vilja Leif Svensson.
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§20 Behandling av inkomna motioner.
Ingen motion har inkommit.

§21 Ovriga drenden

Fanns inga.

§22 Information

Johan Tielman: En test av dammluckorna i Atrafors skall genomféras onsdagen den 19 juni.
Det kommer att bli ett hogt fléde Ca 200 m3/sek. Vill ha ut denna information s brett som
mojlig. Vattenradet har inte fatt nagon information om detta, sander éver mer information
sa att Vattenradet kan informerar pa hemsidan och sdanda ut enligt maillistor.

Wanja och Johan A: informerade om kommande projekt.

§22 Avslutning

Ordférande Wanja Wallemyr avtackade Lennart Kastberg och Robert Erlandsson. | stallet for
blommor och presenter har vattenradet skdankt pengar till Ridda Barnen i deras namn.

Leif Svensson
Sekreterare

Justerare:

Ann Wallnedal Johan Tielman
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